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˥͔͍͔ͪ͊͒ͣ ͙ ͔͠ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͙ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯ ͒͊ ͎͙͔ͪ͊͒ͣ ͙ͫͭ͊͋ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ ͔͊͒͟ ͔ͫ ͔͎͍ͤͯ͊ 

͍͔ͨͦͫͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ˿ͪͼ͔ ͊͘ ͍͔ͫͭͦͭ ͫͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ олл ;͊ͫ͊ ͍͔ͦͦͤͭͪͫ͊͟͡ ͔͒ͤͦͫͭ͞  Σ ͍͙͍͔ͦ͗ͣ͡ 
͎ͣͤͦͯ ͙ͫ͊ͭ ͍ͦ ͍͙͔ͦͦͤͭͪ͊ͥ͡ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͎͙ͪ͗͊ ͊͘ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ͭ͊ Σ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙ͨͦ͒ͤͼ͙ ͙ ͔͔͍ͫͣͫͭ͊͞Σ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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͍͙͔ͤͣ͊ͭͤͦ͡ ͔͔͙ͫ͒͡͞͠ ͊͞ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ Σ ͍͙͔ͤͣ͊ͭͤͦ͡ ͔͔͙ͫ͒͡͞͠ ͎͙ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡ ͤ͊ 

˭͔͊͒ͤͦ ͫͦ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͙ͭͣ ͤ͊ ˿͍͊͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔ͫͣ ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͊͘ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨ͊ͤͦͭ͡ ͊͘ нлнр 

 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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II. ˮ˭ˤ˩̊́ˢ˳ ˭  ŝ ˽˾ˢˤˢ́ˢ ˹  s˨ ˾̂̊́ˤ˻́˻ 
 

 

 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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1. ˽˻˨ˢ́˻̇ˮ ˭  s̉ ˶˩˹˻ˤˮ́˩ ˹  s˻ ˨ˣ˻˾ ˹  s˨ ˮ˾˩˴́˻˾ˮ  

˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͒ ͔͙ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎ͦ ͫͦ;͙͍ͤͯ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ 

;͡ ͔͍͙ͤͦΥ 

   ˸˩˶ˮ́ˢ ˥̂˥̂˶˻ˤ˿˴ˢΣ ͙͙͒ͨͦͣͪ͊ͤ͡ ͎͔͔ͪ͊͒͗ͤ ͙͔͔ͤ͗ͤͪΣ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡ ͤ͊ 

˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͔ͪͦ͒ͤ͊ ͤ͊ нлΦммΦмфсс ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ˾Φ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͨͦ͡ ͔͙͗ͤͫ͟Σ ͍͍͒ͪ͗͊͊ͤͫͭͦ͞Υ ͔ͣ͊͒ͦͤͫͦ͟͟Σ ͒͊ͭͯͣ ͤ͊ ͍͙ͨͪ;ͤͦ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ нпΦлтΦнлмт 

͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͔͒͊͒ͤ͊ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͊͘ ͔͙ͤͤͦ͘͞ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͒ͤ мпΦлфΦнлмт ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͊͘ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͙͔ͣ͊ͤ͒͊ͭͭ ͙ ͍ͤͦ͊ 

͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͊͘ ͍ͤͦ ;͔͙͙͎͙ͭͪͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͫͦ ͍͊͗ͤͦͫͭ ͒ͦ лрΦлтΦнлну ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˤ͔ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͍ͦ ˿ˢˤˢ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͔ͣͫͭͦ ˥͔͔͔ͤͪ͊ͤ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ ͔͒ͤͦͫͭ͞Υ ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ 

͔ͤ ;͔͍ͤͯ͊͡ ͍ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͙ ͙ͤ͊͒ͦͪͤ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͍ͦ ͎͙͒ͪͯ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊Φ 

˹͊ ͎-͏͊ͭ͊ ˸͔͙ͭ͊͡ ˥͎͍ͯͯͦͫ͊͟͡ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͔ ͙͔ͫͨ͊ͭͤ͡ ͍͔ͯͨͤ͟ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ сΦпрмΦнумΣлл ͔͙͒ͤ͊ͪ ͨͦ 

͍ͦͫͤͦ ͤ͊ ͨ͊ͭ͊͡Σ ͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦͼ͙ ͤ͊ ͨ͊ͭ͊͡Σ ͋ͦͤͯͫΣ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͨ ͍ͪ͊͊Φ 

˴˾ˮ˿́ˮˢ˹ ˶˩̊˴˻ˤΣ ͙͙͒ͨͦͣͪ͊ͤ͡ ͔͙ͦͤͦͣͫͭ͟Σ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ 

ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͔ͪͦ͒ͤ ͤ͊ лтΦлтΦмфун ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ˾Φ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͨͦ͡ ͣ͊΄͙͟Σ 

͍͍͒ͪ͗͊͊ͤͫͭͦ͞Υ ͔ͣ͊͒ͦͤͫͦ͟͟Σ ͒͊ͭͯͣ ͤ͊ ͍͙ͨͪ;ͤͦ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ нрΦмнΦнлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͔͒͊͒ͤ͊ ͍͙ͨͪ;ͤ͊ 

͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͊͘ ͔͎͍ͤͦͦ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͒ͤ 

нрΦмнΦнлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͍͊͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͍ͤͦ ;͔͙͙͎͙ͭͪͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͒ͦ нмΦлрΦнлну 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˤ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͔ͣͫͭͦ ˮ͍ͪ͘΄͔ͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ ͔͒ͤͦͫͭ͞Υ 

͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͔ͤ ;͔͍ͤͯ͊͡ ͍ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͙ ͙ͤ͊͒ͦͪͤ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͍ͦ ͎͙͒ͪͯ ͍͙ͨͪ͊ͤ 

͙͡ͼ͊Φ 

˹͊ ͎-͙͒ͤͦͭ ˴͙͙ͪͫͭ͊ͤ ˶͔΄͍ͦ͟ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͣͯ ͔ ͙͔ͫͨ͊ͭͤ͡ ͍͔ͯͨͤ͟ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ оΦфнтΦптуΣлл ͔͙͒ͤ͊ͪ ͨͦ 

͍ͦͫͤͦ ͤ͊ ͨ͊ͭ͊͡Σ ͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦͼ͙ ͤ͊ ͨ͊ͭ͊͡Σ ͋ͦͤͯͫΣ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͨ ͍ͪ͊͊Φ 

 

    ˾ ˻˴ ˸˻˷˴Σ ͙͙͒ͨͦͣͪ͊ͤ͡ ͔͙ͦͤͦͣͫͭ͟Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͙ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ 

͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͔ͪͦ͒ͤ ͤ͊ нлΦлпΦмфсу ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˽ͦͫͭͦͤ͊͞Σ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͣ͊΄͙͟ 

ͨͦ͡Σ ˨͍͍ͪ͗͊͊ͤͫͭͦ͞Υ ͍͔͔ͫͦͤ͡;ͦ͟Σ ͔͋͘ ͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦ͟ ͊͘ ;͔͍͔ͤͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ 

͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˨͊ͭͯͣ ͤ͊ ͍͙ͨͪ;ͤͦ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥΥ луΦлнΦнлмн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ 

ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͦ͒ лсΦлтΦнлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ лрΦлтΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙ͪ͋ͦͪ͘ ͫͦ ͍ͤͦ ;͔͙͙͎͙ͭͪͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͦ͒ 

ннΦлрΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ нмΦлрΦнлну ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˥-͙͒ͤ ˾ͦ͟ ˸ͦ͢͟ ͔ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊ ͤ͊ Lƭƭȅria Kompania e 

{ƛƎǳǊƛƳŜǾŜ ǎƘΦŀΦ ͙ LƭƭȅǊƛŀ [ƛŦŜ YƻƳǇŀƴƛŀ Ŝ {ƛƎǳǊƛƳƛǘ ǘš WšǘšǎΣ ǎƘΦŀΦ ς ˴ ͍ͦͫͦͦ ͙ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͙͔ͤ͊͒ͦͪͤͭ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͤ͊ 

˿ˢˤˢ ˽͙ͦͦͤͤͫ͊͟͟͞Σ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞ ͙ ˿ˢˤˢ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˤ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ 

˽͍͍͙ͦ͊͊ͪͦ͊ͤ͘͡ͼ͊ ˿ˢˤˢ ͒Φ͒Φ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢Σ ˾Φ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͔ͣͫͭͦ ˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ͔͍͔͒ͦͤ͡ ͼ͔ͤͭ͊ͪ 

͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞Φ  

 

    ˸ ˮ˶ˢ˹ ˤˮ˾̊˩˴Σ ͙͙͒ͨͦͣͪ͊ͤ͡ ͍͙ͨͪ͊ͤ͟Σ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͔ͪͦ͒ͤ ͤ͊ лрΦммΦмфсу ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢Σ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͨͦ͡ ͣ͊΄͙͟Σ 

˨͍͍ͪ͗͊͊ͤͫͭͦ͞Υ ͍͔͔ͫͦͤ͡;ͦ͟Σ ͔͋͘ ͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦ͟ ͊͘ ;͔͍͔ͤͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ 

ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˨͊ͭͯͣ ͤ͊ ͍͙ͨͪ;ͤͦ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥΥ нрΦлоΦнлмл ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͦ͒ 

лсΦлтΦнлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ лрΦлтΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙ͪ͋ͦͪ͘ ͫͦ ͍ͤͦ ;͔͙͙͎͙ͭͪͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͦ͒ ннΦлрΦнлнп 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ нмΦлрΦнлну ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˥-͙͒ͤ ˸͙͊ͤ͡ ˤ͙ͪ΄͔͟ ͔ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊ ͤ͊ LƭƭȅǊƛŀ YƻƳǇŀƴƛŀ Ŝ {ƛƎǳǊƛƳŜǾŜ 

ǎƘΦŀΦΣ LƭƭȅǊƛŀ [ƛŦŜ YƻƳǇŀƴƛŀ Ŝ {ƛƎǳǊƛƳƛǘ ǘš WšǘšǎΣ ǎƘΦŀΦ ς ˴͍ͦͫͦͦ ͙ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˿ˢˤˢ 

͙͎͔ͦͫͯͪ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˽͎͙ͦ͒ͦͪͼ͊ - ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊Φ ˤ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˽͍͍͙ͦ͊͊ͪͦ͊ͤ͘͡ͼ͊ ˿ˢˤˢ ͒Φ͒Φ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢Σ 

˾Φ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͔͒ͤͦͫͭ͞Υ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͔ͣͫͭͦ ͍͔ͦ͊ͫͭͤͦ͡ ͙͡ͼ͔ ͦ͒ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊Φ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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  ˽˩́˩˾ ˿˴ˤˢ˾̉ˢΣ -˸ͪ ͊͘ ͔͍͙ͪͦͨͫ͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ό͙͙͒ͨͦͣͪ͊ͤ͡ ͙͙͎ͨͦͭͦͦ͟͡͡ύΣ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ 

;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟Σ ͔ͪͦ͒ͤ ͤ͊ лмΦлнΦмфтр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˴ͪ͊ͥΣ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͣ͊΄͙͟ 

ͨͦ͡Σ ˨͍͍ͪ͗͊͊ͤͫͭͦ͞Υ ͍͔͔ͫͦͤ͡;ͦ͟Σ ͔͋͘ ͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦ͟ ͊͘ ;͔͍͔ͤͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ 

͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˨͊ͭͯͣ ͤ͊ ͍͙ͨͪ;ͤͦ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥΥ мнΦлпΦнлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫͦ 

ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͒ͦ лрΦлфΦнлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙ͪ͋ͦͪ͘ ͫͦ ͍ͤͦ ;͔͙͙͎͙ͭͪͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͦ͒ лсΦлтΦнлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ 

лрΦлтΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˥-͙͒ͤͦͭ ˽͔͔ͭͪ ˿͍͊ͪ͟;͊ ͺͯͤͼ͙͊ͭ͊͟͞ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ 

ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͊͞ ͍ͪ΄͔΄͔ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͒ͦ ннΦлрΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͎ͦ͊͟ ͔͋΄͔ ͍͙ͦͭͨͦ͊ͤ͟ ͦ͒ 

ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙͔ͫͭ͟ ͤ͊ ͣ͊ͤ͒͊ͭͦͭΦ  

-˥͙͒ͤ ˽͔͔ͭͪ ˿͍͊ͪ͟;͊ ͔ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊ ͤ͊ ˽͍͍͙ͦ͊͊ͪͦ͊ͤ͘͡ͼ͊ ˿͍͊͊ ͒Φ͒Φ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢ ͙ ;͔ͤ͡ ͤ͊ 

͙͔ͤ͊͒ͦͪͤͭ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͤ͊ ˭͍͍͙͊͊ͪͦ͊ͤ͡ͼ͊ ˿ˢˤˢ ͒Φ͒Φ ˸͙͊ͪ͋ͦͪΣ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞ ͙ ˿ˢˤˢ ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦ ͙͎͔ͦͫͯͪ͊ͥ 

ˣ͔͎ͪ͊͒͡Σ ˿͙ͪ͋͊͞Φ ˤ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˽͍͍͙ͦ͊͊ͪͦ͊ͤ͘͡ͼ͊ ˿ˢˤˢΣ ͒Φ͒Φ ͦ͒ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢Σ ˾Φ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦ 

͔ͣͫͭͦ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊Φ 

  ˹˩˹ˢ˨ ˳˻ˤˢ˹˻ˤˮ˵Σ ˨͙͙ͨͦͣͪ͊ͤ͡ ͣ͊΄͙͙ͤͫ͟ ͙͔͔ͤ͗ͤͪΣ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡ 

ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͔ͪͦ͒ͤ ͤ͊ нмΦлсΦмфсс ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢Σ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 

˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͣ͊΄͙͟ ͨͦ͡Σ ͍͍͒ͪ͗͊͊ͤͫͭͦ͞Υ ͔ͣ͊͒ͦͤͫͦ͟͟ ͙ ͍͔͔ͫͦͤ͡;ͦ͟Σ ͫͦ ͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͍͔͊ͪͭ͊ͤ͟͡ 

͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦ͟ ͊͘ ;͔͍͔ͤͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ ррл ˩̂˾ ͍ͦ 

͔͒ͤ͊ͪͫ͊͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͭͪ͒ͤͦͫͭΦ ˨͊ͭͯͣ ͤ͊ ͍͙ͨͪ;ͤͦ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥΥ лнΦлпΦнлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫͦ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͒ͦ 

лрΦлфΦнлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙ͪ͋ͦͪ͘ ͫͦ ͍ͤͦ ;͔͙͙͎͙ͭͪͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͦ͒ лсΦлтΦнлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ лрΦлтΦнлнп 

͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˥-͙͒ͤͦͭ ˹͔ͤ͊͒ ˳͍͍͙ͦ͊ͤͦ͠ ͺͯͤͼ͙͊ͭ͊͟͞ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ 

ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͊͞ ͍ͪ΄͔΄͔ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͒ͦ ннΦлрΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͎ͦ͊͟ ͔͋΄͔ ͍͙ͦͭͨͦ͊ͤ͟ ͦ͒ 

ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙͔ͫͭ͟ ͤ͊ ͣ͊ͤ͒͊ͭͦͭΦ  

́ͦ͞ ͔ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͊ͦ͟͟ ˥͔͔͔ͤͪ͊ͤ͡ ͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͍ͦͫͤ͊;͙ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ˩˴˻˹ ˩˶˩˴́˾˻˹Φ 

 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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 ˿ˢ̊˻ ́˻˹˩ˤ˿˴ˮ, -˸ͪ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͼ͙͍͙ͤͦ͡ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͍͍ͦͨͦͫͭͦ͡ ό͙͙͒ͨͦͣͪ͡ŀͤ 

͙͙͎ͨͦͭͦͦ͟͡͡ύΣ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͔ͪͦ͒ͤ ͤ͊ 

лтΦлсΦмфтм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͨͦ͡ ͣ͊΄͙͟Σ ͍͍͒ͪ͗͊͊ͤͫͭͦ͞Υ ˾Φ˿Φ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͫͦ ͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͍͔͊ͪͭ͊ͤ͟͡ ͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦ͟ ͊͘ ;͔͍͔ͤͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ 

˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ рлл ˩̂˾ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ͪͫ͊͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͭͪ͒ͤͦͫͭ ͒ͦ ннΦлрΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ 

͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͍͔͊ͪͭ͊ͤ͟͡ ͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦ͟ ͊͘ ;͔͍͔ͤͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ ррл ˩̂˾ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ͪͫ͊͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͭͪ͒ͤͦͫͭ ͦ͒ ннΦлрΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˨͊ͭͯͣ ͤ͊ ͍͙ͨͪ;ͤͦ 

͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥΥ нтΦмнΦнлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫͦ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͒ͦ лрΦлфΦнлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͦ͒ лсΦлтΦнлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ 

лрΦлтΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙ͪ͋ͦͪ͘ ͫͦ ͍ͤͦ ;͔͙͙͎͙ͭͪͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͦ͒ ннΦлрΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ нмΦлрΦнлну 

͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˥-͙͒ͤͦͭ ˿͊΄ͦ ͔͍͙́ͦͤͫ͟ ͤ͊ ͔͒ͤ лмΦммΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔ͨͦ͒ͤͫ ͍ͦͫͭ͊͊͟ ͦ͒ ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ 

͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͙ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͊͞ ͍͙͒ͦͫͭ͊ ͒ͦ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ͔͒ͤ лпΦммΦнлнп 

͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͔͋͊ͪ͊ͥ ͊͘ ͔ͨͪͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͫͦ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͍ͤͦ ;͔ͤ͡Φ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͔͙ͦͤͪ ͤ͊ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͞ ͎͔ͪ͊͒͊͘͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͍ͦͫͭ͊͊͟ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ су-ͣ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 

͔͒ͤ нтΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͒ͦ ͎ͦ͊͟ ͙ ͎Φ˿͊΄ͦ ͔͍͙́ͦͤͫ͟ ͊͞ ͍ͪ΄͔΄͔ ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞Φ 

́ͦ͞ ͔ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ ͍͙͔̂ͨͪ͊ͭ͡ ͤ͊ ́˨ ˨͔͡ͺ͙ͤͦ ˾͔ͤͭ ͊ ˴͊ͪ ˨͔ͦͦ͡ ͙ ́˨ ˨͔͡ͺ͙ͤͦ ͍͔́ͪ͊͡ ˢ͎͔ͤͼ͙ ˨͔ͦͦ͡Φ 

 

 ˣ˻˾̂́ ˸ˢˤ˿ˢ˾, ͙͙͒ͨͦͣͪ͊ͤ͡ ͔͙ͦͤͦͣͫͭ͟Σ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ 

͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͔ͪͦ͒ͤ ͤ͊ луΦлпΦмфсп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢Σ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͨͦ͡ 

ͣ͊΄͙͟Σ ͍͍͒ͪ͗͊͊ͤͫͭͦ͞Υ ˾Φ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͫͦ ͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͔͔ͣͫ;͔ͤ ͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦ͟ ͊͘ ;͔͍͔ͤͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ˻͒͋ͦͪͦͭ 

ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ плл ˩̂˾ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ͪͫ͊͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͭͪ͒ͤͦͫͭΦ ˨͊ͭͯͣ ͤ͊ 

͍͙ͨͪ;ͤͦ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥΥ нтΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫͦ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͒ͦ нмΦлрΦнлну ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

́ͦ͞ ͔ ˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͙ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ͟ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ˣн˸˿ ͒ΦͦΦͦ ό.нaǎ ŘΦƻΦƻΦύΦ 

 

 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 

 

  11  

 

2. ˾ˢ˴˻ˤ˻˨˹ˮ ˶ ˮ̇ˢ  

 
 

¶ ˴͙͔͊͋ͤͭ ͤ͊ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊Σ ˷ͯͨ͊͟ ˦ͦͪ͏͙͔͍ͫ͊͟Σ ˥͍͔͊ͤ͡ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ 

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊Σ ˹͊ͭ͊΄͊ ˭͍͍͒ͪ͊ͦ͟Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Τ 

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͔͔͔ͨͪͣ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙Σ  

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ όͨͪͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͊͞ύ ˳ ͔͊ͤ ˽͔͍͙ͭͪͦͫ͟Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟;  

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͙ ͔͍͍ͫͣͭͦͦ͒ͫͭͦ͟Σ ˸͙ͪ;͔ ˸͙͍͙͊ͪͤͦ͟͠Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Τ 

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͦͨ΄͙ͭ ͙ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭΤ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞Σ  

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͙͎ͦͤͭͪͦͤ͟͡Σ ˳͙͊ͫͣͤ͊͟ ˹͙͍ͦͦͫ͊͟͟͡Σ ͍͙͔ͪ͊ͦͦ͒ͭ͟͡; 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͤ͊ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊Σ ˳͙͊ͫͣͤ͊ ͍̈͊ͪͭͦ͊Σ ͍͙͔ͪ͊ͦͦ͒ͭ͟͡Τ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͙͊ͭͯ͊ͪͫ͟͟ ͙ͪ͊͋ͦͭΤ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ˮ́Σ ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˸͙ͻ͙͊ͦͫ͟͞͡Σ ͍͙͔ͪ͊ͦͦ͒ͭ͟͡Τ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͙  ͎ͯͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡Σ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͙  

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ˴ͦͤͭ͊ͭ͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ. 
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3. ˮ˿́˻˾ˮ˳ˢ ˹  s˨ ˾̂̊́ˤ˻́˻ 

3.1. ˹s ˳ˤˢˬ˹ˮ ˹ˢ˿́ˢ˹ˮ ˹ ˢ ˨˾ ̂̊́ˤ˻́˻ 

˥͙ͦ͒ͤ͊ ˹͍͙͊͊͗ͤ͞ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ 

1993 

˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͔ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͊ͦ͟͟ ͊Φ͒Φ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ́ˢˣˢ˴ ς ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊;ͦͭͦ͟ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤͦ ͤ͊ нпΦмнΦмффо ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͨͦ;͔͔ͭͤ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͦ͒ м ͙͙ͣͦͤ͡ ͎͔͙ͪͣ͊ͤͫ͟ ͙ͣ͊ͪ͟ ͙͙͡ мллл ͙ͦ͋;͙ͤ ͊͟ͼ͙͙ ͫͦ 
͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͦ͒ мΦллл ˨˩˸ ͨͦ ͊͟ͼ͙͊͞Φ ˽͔ͦͫ͡ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͍ͭͦͪ͊ ͔͙͙ͣͫ͊͞ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͙Σ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ мффп ͙ мффр 
͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͔ͦ͋͋͒ͤ͘ ͔ ͙͔͔͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͙͊ͨͭ͊͟͡Σ ͫͦ ΄ͭͦ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͎͍͙͊ͤͤ͊͡ ͙͔͍ͤͫͯ͊͊͘͡ нΦролΦллл ˨˩˸ ͙͙͡ мΦнсрΦллл 
˩̂˾Φ ˿ͦ ͔͔͍͙͔ͪͪͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ссΣф҈ ͦ͒ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ͊ͭ͊ ͙͍͒ͦ͋͊͟ ͍ͦ нллм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͔ͨͪͯ͟ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͔ͭͪͭ͊ ͔͙͙ͣͫ͊͞ ͤ͊ 
͊͟ͼ͙͙ ͍ͦ нллн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪͫͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͔ ͎͔͔ͦͣͤ͘͡ ͊͘ оΦлмл ͊͟ͼ͙͙Σ ͙͙͡ ͊͘ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ мΦрлрΦллл ˩̂˾Φ 

2006 
ˤͦ нллс ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ;͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͋͊͡ ͔͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͊͡ ͤ͊ нм ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪΣ ͊ мл ͦ͒ ͙͍ͤ ͙͔ͦͤͭͪͦͪ͊͟͡͡ ум҈ ͦ͒ 
͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͙Φ 

2007 
ˤͦ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ нллт ͎͙ͦ͒ͤ͊ {!±! w9 ˷ͯ͋͊ͤ͊͢ ͎ͦ ͙ͦͭͯͨ͊͟͡ ͙͙ͣͤͦͤͫͦͭ͘͟ ͔ͨ͊ͭ͟ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͙Σ ͊ ͍ͦ ˹͔͍͙ͦͣͪ нллт 
͎͙ͦ͒ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͎ͦ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙͔ͣͭͦ ͍ͦ ˢ͟ͼ͙͔ͦͤͪͦ͟ ˨ͪͯ΄͍ͭͦ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ˿ˢˤˢ ́ˢˣˢ˴Φ  

2008 
ˤͦ ˳͙͊ͤͯ͊ͪ нллу ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ͊ ͔ ;͔͍ͭͪͭ͊ͭ͊ ͔͙͙ͣͫ͊͞ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͙ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ нолΦллл ˩̂˾Σ ͫͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͔͙͙͙ͣͭͪ͊ͤ 
псл ͙ͦ͋;͙ͤ ͊͟ͼ͙͙Σ ͫͦ ͼ͔͡ ͎͍͔ͯͫͦ͊ͫͯ͊ͥ͡ ͫͦ ͍͙͔ͤͦͭ ͙͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͊͡ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͤ͊ 
͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦΦ ˿ͦ ͍͙͔ͦ ͙͔͙ͣͤ͘ ͍ͦͫͤͦ͊;͙ͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ оΦлллΦллл ˩̂˾Φ 

2011 
˹͊ млςͭ ͙ ˹͔͍͙ͦͣͪ нлмм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͫ ͔͔͙ͪ͋ͪͤ͒ͪ͊΄͔ ͙ ͎ͦ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍͔ͫͦͭͦ ͙͔ͣ ͍ͦ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ 
˿͔ͦͨ͟͞Φ ˿ͦ ͭͦ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͫ ͙ͯͤͺ͙ͼ͙ͪ͊΄͔ ͍ͦ ͍ͫͦͦͭ͞ ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟ ͙͔͙͔͒ͤͭͭͭ ͙ ͎ͦͦ͡ ͫͦ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͙͙ͨͪ͒ͪͯ͗ͤ 
͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ˿͍͊͊ ˾͔Φ 

2013 

ˤͦ ͍͎͊ͯͫͭ нлмо ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ˿ˢˤˢ ˾˩ ͫͭ͊ͤ͊ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ͟ ͤ͊ млл҈ ͦ͒ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ 
˭͍͍͙͊͊ͪͦ͊ͤ͡ͼ͊ ˸͙͊ͪ͋ͦͪ ό½ŀǾŀǊƻǾŀƭƴƛŎŀ aŀǊƛōƻǊύ ͦ͒ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ͫͦ ΄ͭͦ ͙͍͔͒ͦ͗͊ ͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͙ ͫͭ͊ͤ͊ 
͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͨͦ ͎͔͙ͦͣͤ͊͡ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ ˻͍͊ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͊͗ͤ͊ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͊͟ ͼ͔͡ 
ς ͒͊ ͔ͫ ͊͘ͼ͍͙ͪͫͭ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͍͙͔͙ͪ͊ͤͦͭ͘ ͙͎͙͔͔ͦͫͯͪͭͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍͍͙ͦͫͨͦͫͭ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͦ͟͞ ͔ ͒ͦ͋ͪͦ 
͙͙͋͊͊ͤͫͪ͊ͤ͘͡ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡͡ ͙ ͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͤ͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φ ́ͦ͊ ͔ͫ ͍͒͊ͭ͊ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ ͨͦ 
͙ͦ͟ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔͠ ͎ͦ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͙ ͎͔͙ͤ͊ͦͣͦͭ͞͡ ͙͙͍ͨͪ͡Σ ͎͍͊ͤͦ͡ ͙ͨͦͪ͊͒ ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ͔͙͙͔ͨͪͣͭ ͤ͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘ 
ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ς ;͙͞ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͔ ͭͦͣͯ͟ ͍ͦ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͔͍ͤ͒ͦͦͤ͊͡ ͍͙͔ͪ͊ͤͦͫͭ͘Σ ͊ ͦ͟͞ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ 
͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙ͤͤ͊ͭ͊͘͞ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͊͘ ͙͍͙͔͒͒ͤ͒͊Φ  

2014 

˹͊ ннΦмнΦнлмп ͊ͦ͟͟ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔͋΄͔ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͤͼ͊ͭ͊ ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ˿͍͊͊ 
˿͔ͭ͞΄ͤΣ ͦ͊͟͞ ͔ ͯ΄͔ͭ ͔͒ͤ͊ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͤ͊͘͟ ͊͘ ͍͔͔ͫͦͤ͡;ͦ͟-͔ͣ͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͙ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Φ 
˿͍͊͊ ˿͔ͭ͞΄ͤ ͔ ͍ͤͦ͊ ;͔ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ˿͍͊͊ ˾͔ ͙ ͔ͨͪͦͭ͟ ͤ͊ ˿͍͊͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˿͙ͭ͊ͤͼ͊ͭ͊ ͦͭͨͦ;ͤ͊ 
ͫͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ͦ нлмр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫͦ ͍͙ͨͪ;͙͔ͤͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍͔͔͠ ͊͞ ͊͘ͼ͍͙ͪͫͭ ͙ͦ͒͡;ͤ͊ͭ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ͦͤͪ͊ͤͦͫͭ ͤ͊ ˿͍͊͊ 
͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͙͎͙͔͔ͦͫͯͪͭͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͤͦ ͍͒͊͊ ͍ͫͦ͞ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ 
ˮ͙͔ͤ͒ͤ͡Σ ͔͊͒͟ ͔ ͦ͡ͼ͙ͪ͊ͤ͊Φ 

2015 

˿ͦ ͍͟ ͯ͡;͍͔ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ;͔ͤ͊͟͡ ˭͍͍͙͊͊ͪͦ͊ͤ͡ͼ͊ ˸͙͊ͪ͋ͦͪΣ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͦ͒ нлмр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͤ͊͘;͙͔͔ͭͤ͡ 
ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞ ͙ ͭͦ͊Σ ͎͍͊ͤͦ͡Σ ͤ͊ ͙͎͙͔͙͔ͦͫͯͪͭͤͭ͡ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ͒ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Φ ˤͨͪͦ;͔ͣΣ ͎͍͙͔͊ͤͭ͡ ͼ͔͙͡ ͤ͊ 
͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͔͙͔ͤ͊ͪ͒ͤͭ ͙ͭͪ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͍ͦ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞ ͙ ͪ͊ͫͭͦͭ 
͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ͒ ͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ΄ͭͦ ˿͍͊͊ ˾͔ ͔͠ ͙͔͋͒ ͍ͦ ͎ͨͦͭͪ͊͊ ͨͦ ͍͙ͤͦ ͍͙ͪ͊ͦͤ͘͞ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ 

2016 
ˤͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͍͔ͫͨͦͯ͊ͥ͞ ͤ͊ ;͔͙͙ͭͪ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ό˭͍͍͙͊͊ͪͦ͊ͤ͡ͼ͊ ˸͙͊ͪ͋ͦͪΣ ˭͍͍͙͊͊ͪͦ͊ͤ͡ͼ͊ ͙͙́͊͡͞Σ 
ˤ͔͔͙͋ͭ͡ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ˤ͔͔͙͋ͭ͡ ˬ͙͍ͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥύΣ ͙͔ͫͭ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ˿͍͊͊ ˾͔ ͔ͫ ͙͒ͪͯ͗͊͘͞ ͙ ͔ͫ 
ͺ͙ͦͪͣͪ͊ ͍ͤͦ͊ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͨͦ͒ ͙͔ͣͭͦ ˭͍͍͙͊͊ͪͦ͊ͤ͡ͼ͊ ˿͍͊͊Σ ͒Φ͒Φ 

2017 

˹͊ нпΦлтΦнлмт ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙͎͊ͫ͊͘͡ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͫͦ ͙ͦ͟ 
͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͦ͒ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ р ͤ͊ т ;͔ͤ͊͡Σ ͦ͒ ͙ͦ͟ о 
͙͍ͪ͘΄͙ͤ ;͔͍͙ͤͦ͡Σ о ͔͙͍ͤͪ͘΄͙ͤ ͙ м ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡Φ  
˹͊ ͔͒ͤ мнΦмнΦнлмт ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˿͍͊͊ ˾͔ ͒Φ͒Φ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢ ͙ͨͦͭͨ΄͊ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͍͔ͯͨͯ͊ͥ͟ ͤ͊ млл҈ ͦ͒ ͊͟ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ˹˶ˣ ˹͍ͦ 
͔͙͙ͨͤͫ͘͟ ͺͦͤ͒ ˢ˨ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˸͙͊ͭ;ͤ͊ͭ͊ ͯ͊͟͠ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͙ͨͤͫͦͭͦ͘͟ 
͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊ͦ͟͟ ͔͒͡ ͦ͒ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙ͫ͊ͭ͊͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞Φ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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2018 

ˤͦ ͣ͊ͪͭ нлму ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͙ͣ͊ͭ;ͤ͊ͭ͊ ͯ͊͟͠ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞ - ˿͍͊͊ ˾͔ ͒Φ͒Φ ͊͞ ͙͒ͦ͋ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͊͡ ͦ͒ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ 
͊͘ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͤ͊ ͙͊ͨͭ͊ͤͦ͟͡ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤͦ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ό˸ˢ˽ˢ˿ύΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͔ͫͭ ͙ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͔͙ͦ͒ͦ͋ͪͤ͊͞ ͦ͒ 
͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͊͘ ͍͙͙͊͘͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ˹˶ˣ ˹͍ͦ ͔͙͙ͨͤͫ͘͟ ͺͦͤ͒ ˢ˨ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˿ͦ ͭͦ͊ ͔ͫ ͙͔͙ͫͨͦͤͭ͡ 
͙͔ͫͭ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͯͨͦͨͪͦ͒͊͗ͤͦͭ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͦ͒ мн ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ нлмт ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 
˹͊ мо ͣ͊ͪͭ нлму ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫͦ ͍͔ͯͨͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊͟͟ ͔͋ͪ͊͘Σ ˿͍͊͊ ˾͔ ͒Φ͒Φ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢ ͔ͫ ͔ͫͭͤ͊͟ ͫͦ нмнлл ͊͟ͼ͙͙Σ 
ͦ͒ͤͦͫͤͦ млл҈ ͦ͒ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪͫͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͍ͦ ˹˶ˣ ˹͍ͦ ͔͙͙ͨͤͫ͘͟ ͺͦͤ͒ ˢ˨ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˿ͦ ͍͔͎͍͔ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͊͘ 
͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ˿͍͊͊ ˾͔ ͒Φ͒Φ ͊͞ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ 
͔͒ͤͦͫͭ͊͞ ͙ ͊͘ͼ͍͍͔ͪͫͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͍ͦ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ 
˸͔͙͔͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ˿͍͊͊ ˾͔ - ˿ ͍͊͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͙ ˿͍͊͊ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
ͫͯ͟͡;͙͊͞ ͍͔͊͗ͤ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͍ͪ΄͔͔ͥͭͦ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͤ͊ ͔͙͙ͨͤͫ͘͟ 
ͺ͍͙ͦͤ͒ͦ ͍ͦ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ͭ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͤ͊ ˿͍͊͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ 

2019 

ˤͦ ͣ͊͞ нлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ;͙͊͞ ;͔ͤ͊͟͡ ͔ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ͔͋ͪͤ͒ͦͭ ˿͍͊͊ ˾͔ ͎ͦ ͔͙͊ͣͤ͘ ͫͦ {ŀǾŀ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ͤ͊ ͎͙͙͊ͤͫ͟͡ ͙͊͘͟͞Φ 
˹͊ ро-ͭ͊ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ͍͔ͦͤͪ͒ͤͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ лоΦлмΦнлмф ͎ͦ͒Φ ͔ ͔͔͒ͦͤͫͤ͊ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ 
͙͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͊͡ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˻͍͙͔ ͙͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͊͡ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ 
ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͔ͫ ͙͎͍͔͙ͦͭͤ͘ ͫͦ ͼ͔͡ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͍ͤͦ͊ ͊ͫ͊͟͡ - ͦ ͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͙ͪ͒ͭ͟Φ 
˹͊ ˥͙ͦ͒΄ͤͦͭͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ рп-ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ лнΦлпΦнлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 
˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͔͔͒ͦͤͫ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˿ͦ ͍͙͔ͦ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ 
͔ͫ ͍ͪ΄͙ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ ˽ͦͭͦ͊Σ ͔ͫ 
͎͍ͯͫͦ͊ͫͯ͊͡ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͫͦ ͙͍͙͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͭ͟ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ ;͔ͤ͊͟͡Φ ˤͦ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͔ͭͫͭ͟ ͤ͊ 
˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͔ͫ ͍ͪ΄͊ͭ ͙͔͙ͣͤ͘ ͫͦ ͼ͔͡ ͔͍͍͔ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͫͦ͒ͪ͗ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ͔ͨͪͨͦͪ͊͊͟ ͤ͊ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ 
͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͊ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡͡ ͙͊ͦͤͫ͘͟͟ ͙ ͙ͨͦ͒͊ͦͤͫ͘͟͟ ͙͙ͨͪͦͨͫΦ ˽ͦͪ͊͟͞ ͍͔͔ͤ͊͒ͤͦͭͦΣ ͍ͦ 
ͼ͔͙ͦͭ͡ ͔ͭͫͭ͟ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͔ͫ ͍ͪ΄͙ ͎͍͔ͯͫͦ͊ͫͯ͊ͥ͡ ͫͦ ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͭ ͙͊ͣ͊ͤ͒ͣ͊ͤ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͙͍ͪ͘΄͙ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͍̂ͫͭ͊ͤͦͭͦ 
͙͔ͣ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ  
ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͤ͊ рс-ͭ͊ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ͍͔ͦͤͪ͒ͤͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ нтΦмнΦнлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 
˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔͔͒ͦͤͫ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͙͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͊͡ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ 
˻͍͙͔ ͙͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͊͡ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͔ͫ ͙͎͍͔͙ͦͭͤ͘ ͫͦ ͼ͔͡ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ 
͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͍ͪ͘΄͙ͤ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͦ͒ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ о ό͙ͭͪύ ͙͍ͪ͘΄͙ͤ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ н ό͍͒͊ύ ;͔͍͙ͤͦ͡Σ 
ͫͦ ͔ͦ͟ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͦ͒ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ у όͦͫͯͣύ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͔ͫ 
͍ͤ͊ͣ͊ͯ͊͡ ͤ͊ т ό͔ͫ͒ͯͣύ ;͔͍͙ͤͦ͡Φ ˹͍͔͊ͣ͊ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͍ͪ͘΄͙ͤ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͔ ͊ͦ͟͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ 
͍͊͒ͪͦͫ͊͟͟ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡. 

2020 

ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔ͫ ͍͙ͫͨͪ͊ ͫͦ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˴ͦ ͪͦͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͙ ΄͙͔͔ͪͥͭͦ ͤ͊ ˴ͦ ͪͦͤ͊ 
͍͙ͪͯͫͦͭΣ ͔ͫ ͙͎͙ͨͪ͊ͦ͒͡ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͤ͊;͙͙ͤ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͙ ͎ͦ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͙ 
ˮ́ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞Φ 
ˤͦ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔ͫͭ;͔ ͙ͨͦͫͭͦͤͦͭ͞ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͙ ͙͙ͫͭͦͭ ͍ͫͦͫͭ͊ ͔͋΄͔ 
͔͙ͪ͋ͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͍ͤͦ ;͔͙͙͎͙ͭͪͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭΦ 

2021 
ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлн1 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͍͍ͫͨͪ͊ͯ͊ ͫ ͦ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˴ͦ ͪͦͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟, ͤ ͍͙ͦ 
͔͎͙ͪͯ͊ͭͦͪͤ͡ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͙ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͤ͊;͙͙ͤ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ, ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ 
͙͔͙ͫͫͭͣ ͙ ˮ́ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞. 

2022 

˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ нл-ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ нмΦлоΦнлнн 
͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊͞ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͟΄͔ ͍ͦͫͭ͊͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˥͔͔͙ͤͪ͊ͤͦͭ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͙ ˮ͍ͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͎-͙͒ͤͦͭ 
ˮͦ͡ ˾͙͍͙ͫͭͦͫ͟ ͦ͟͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͞ ͍ͪ΄͔΄͔ ͒ͦ омΦлоΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˹͊ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͊͞ ͙͋ͪ͊͘ 
-͎͏͊ͭ͊ ˸͔͙ͭ͊͡ ˥͎͍ͯͯͦͫ͊͟͡ ͊͘ ˥͔͔͔ͤͪ͊ͤ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͙ ˮ͍ͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͦ͊͟͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔͠ ͊͞ 
͍ͪ΄͙ ͨͦ;͍͙ͤͯ͊͞͠ ͦ͒ лмΦлпΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 
˹͊ ˥͙ͦ͒΄ͤͦͭͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ см-͍͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ нмΦлпΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 
˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͔͔͒ͦͤͫ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˿ͦ ͍͙͔ͦ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ 
͔ͫ ͍ͪ΄͙ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͍ͪ͘΄͙ͤ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ 
˽ͦ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͔ͫ ͍ͤ͊ͣ͊ͯ͊͡ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͦ͒ т ό͔ͫ͒ͯͣύ ͤ͊ с ό΄͔ͫͭύ ;͔͍͙ͤͦ͡Σ 
ͦ͒ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͙ͤ͊ͣ͊͊͡͞ ͙͍ͪ͘΄͙͔ͤͭ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͦ͒ ͎͒ͦͭͦ͊΄͙͔ͤͭ н ό͍͒͊ύ ͤ͊ м ό͔͔͒ͤύ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡Φ 

2023 

ˤͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔͔ͦ͒͋͗͊͡ ол ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͔ͯ͋͞͡͞ ͙ ͍ͫͦͦͭ͞ ͙͔ͯ͋͞͡͞ ͎ͦ ͔͔ͦ͒͋͗͊͡ ͫͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ 
ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͙ ͔͒ͤ͊ ͼ͔ͤͭͪ͊ͤ͊͡ ͙͔ͯ͋ͤ͊͞͡͞ ͍ͨͪͦͫ͊͊͡Φ  
˽ͦ;͍͙ͤͯ͊͞͠ ͦ͒ лмΦмнΦнлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͎ͦ ͔͙ͫͣͤ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ ͦ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͯ͡Φˬ͔͔͙ͤ͘͡;͊͟ ͋ͪΦпм 
͍ͦ ͍͙ͤͦ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͙ͨͪͦͫͭͦͪ ͍ͦ ͙͙͋ͤͫ͘ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ˩͔ͤͭͪͨͪ͊͘͞ ͍ͦ ͔̇ͤͭ͊ͪΣ ˿͔ͦͨ͟͞Φ 
˿ͦ ͙͔͙ͣͤ͘ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͦ͒ мсΦммΦнлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͊͘ м 
ό͔͔͒ͤύ ͍ͤͦ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͦ͒ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͍ͯͨͤͦ͟ с ό΄͔ͫͭύ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ т ό͔ͫ͒ͯͣύ ;͔͍͙ͤͦ͡Φ ˹͍͙ͦͦͭ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ 
;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͙ ˮ͍ͪ͘΄͔ͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ ͎-͙͒ͤ ˴͙͙ͪͫͭ͊ͤ ˶͔΄͍ͦ͟Σ ͙͋ͪ͊ͤ͘ ͦ͒ ͔͍͙͔ͪ͒ͦͭ 
ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͍ͦ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͦ͟͞ ͔ͨͪ͒ ͙͋ͦͪͦͭ͘ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͊͞ ͍ͪ΄͔΄͔ ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ˥͍͔͊ͤ͡ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Φ ˥-
͙͒ͤͦͭ ˴͙͙ͪͫͭ͊ͤ ˶͔΄͍ͦ͟ ͙͒ͦ͋ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͦ͒ ˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ͨͦ;ͤ͊ ͒͊ ͊͞ ͍ͪ΄͙ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͨͦ;͍͙ͤͯ͊͞͠ ͦ͒ нрΦмнΦнлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ́ͦ͞ ͔͠ ͙͔͋͒ ͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤ ͊͘ ͨͦ͒ͪ͊;͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ 
˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͤ͊ͨ͊ͭ͊͡Φ 
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2024 

˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ сс-ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ ннΦлрΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͒ͦͤͫ 
˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͫͦ ͦ͟͞ ͔ͫ ͙ͤ͊ͣ͊͡ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ 
ͦ͒ т ό͔ͫ͒ͯͣύ ͤ͊ р ό͔ͨͭύ ;͔͍͙ͤͦ͡Φ ˹͊ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͎͙ ͍͙ͦͭͨͦ͊͟ ͙͔ͫͭ 
;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙͔ͫͭ͟ ͤ͊ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͙ ͔͙ͪ͋ͪ͊͘ р ό͔ͨͭύ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ 
͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟Υ ͎Φ˾ͦ͟ ˸ͦ͢͟ ς ͨ ͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͙ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡Σ ͎ Φ˸͙͊ͤ͡ ˤ͙ͪ΄͔͟ ς ͤ ͔͙͍ͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡Σ ͎Φ˸͔͙ͭ͊͡ ˥͎͍ͯͯͦͫ͊͟͡ 
ς ͙͍ͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡Σ ͎Φ˴͙͙ͪͫͭ͊ͤ ˶͔΄͍ͦ͟ ς ͙͍ͪ͘΄͔ͤ ;͔ͤ͡ ͙ ͎Φ˿͊΄ͦ ͔͍͙́ͦͤͫ͟ ς ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡Σ ͙͔ͫͭ ͫͦ 
͍ͤͦ п ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭΦ ˮ͍ͪ͘΄͙͔ͤͭ ;͔͍͙͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͙͒ͦ͋͊͞ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͦ͒ ˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊͘ ͼ͔͙ͦͭ͡ п ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͣ͊ͤ͒͊ͭΦ ˹͊ ͔͒ͤ лмΦммΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ 
͔͙͍ͤͪ͘΄͙ͤͦͭ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡ ͎Φ˿͊΄ͦ ͔͍͙́ͦͤͫ͟ ͔͒͊͒ ͍ͦͫͭ͊͊͟ ͦ͒ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͍ͦ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ 
˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ ˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͍ͦͫͭ͊͊ͭ͊͟ ͭͦ͞ ͊͞ ͍ͪ΄͔΄͔ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͺͯͤͼ͙͊͟͞ ͒ͦ нтΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͎ͦ͊͟ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ 
͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ су-ͣ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͊͞ ͎͔ͪ͊͒͊͘͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͍ͦͫͭ͊͊͟ ͙ ͙͋ͪ͊͘ ͍ͤͦ 
͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ς ͎ Φˣͦͪͯͭ ˸͍͊ͫ͊ͪ ͦ͒ ˾Φ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Φ 
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3.2 ˹ ˢ˳ˤˢˬ˹ˮ ˹ˢ˿́ˢ˹ˮ ˤ˻ 2024 ˥ ˻˨ˮ˹ˢ   
 

 

ω˹ ͊ мрΦлоΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͊͞ ͍͙ͨͪͦͣͦͪ͊΄͔˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ͭ͊ 
͙́ͪ ˣ͙͔͙ͫͪ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͊ͦ͟͟ ˩-˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊Σ ͍ͨͪ͊ ͔ͣ͏ͯ ͙͎͙͔͙͔ͦͫͯͪͭͤͭ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ ͍͔ͦ͒ͤͦ ͙ ͍ͦ ˿͍͊͊ ˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞Φ

ω˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˿ˢˤˢ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͊͘ 
͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͡ͼ͊ ͙ ͒ͪͯ͗͋͊ ͊͘ ͙͡ͼ͊ͭ͊ ͫͦ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊ͤ͊͟͡͡ ͔ͨͦͨͪ;͔ͤͦͫͭ ͤ͊͒ му ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ͒ 
˽͔ͪͦͭ͡ ͤ͊ ͍͔̇ͪͤ ͪͫͭ͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ 

ω˴ ͦͺ͊ͫ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͭ ˿͍͊͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ˮ͔͔͙ͤͭͪͪ͒ͭ͟ ͙ ͍͊͒ͦ͊ͭͫͦ͟͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ 
˽ͪ͊͢͟ ͙ ˿͍͙͠ ͊͞ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͊͘ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ˴ͦͺ͊ͫ /ƻǳƴǘǊȅ wƛǎƪ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞Σ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ 
͎͍͔ͦͦͪ΄͔ ͙͙͊ͪ͘͘ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͔͔ͤͨ͊͊ͥ͡͠ ͤ͊ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͙ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͊͘΄͙͙͔ͭͭͣ ͦ͒ 
͔͔ͤͨ͊͊ͥ͡͠Φ 

ͣ͊ͪͭ

ω˻ ͎͙͙͙ͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͙́ͣ ˣ͙͙͎͒ͤ͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ˨ͦͪ͊ͤ͞Σ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔͍͔͒ͪͯ͗ͣΣ 
͍͍͍͔͊͋͊ͯ͊ͣ͘ ͙ ͎͔͍͔ͪ͊͒ͣ ͙͙ͭͣͫ͟ ͒ͯͻ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˿ˢˤˢ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦΦ

ω˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˿ˢˤˢ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͙͒ͦͤͪ͊͊ ͙ 
͍͙ͦͦͤͭͪ͊͊͡ ͍ͦ ͔͍͙͒ͤͤͦͭ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͙͡ͼ͊ ͫͦ ͔ͨͦͨͪ;͔ͤͦͫͭ ˽͔ͪͦͭ͡Σ ͦ͟͞ ͔ ͔͒͡ 
ͦ͒ ͍͔̇ͪͤ ͪͫͭ͟ ͤ͊ ͎ͪ͊͒ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˹͊ ͍ͦ͊͊ ͊͟ͼ͙͊͞Σ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙͔ͭ ͤ͊ 
͍ͦͦ͞ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͔ͫ ͎͙͙͍͔ͨͦͪ͗ͣ ͊͘ ͎ͦ ͍͙͔ͪ͊ͯ͋͊ͣ͘ ͨͪͦͫͭͦͪͦͭ ͔͙ͫ͊͒͞͠ ͼ͍͔͙ͥ͊͠ 
͍ͦ ͍͒ͦͪͦͭΦ

ω˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘΄͔ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͡ͼ͊ ͊͘ ͔͒ͼ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ 
ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ ˤ͔͙͎͔͙͔͒ͤͫͭ͟͡ ͙ͨͪ͊ͤ͘ͼ͙Φ

͙͊ͨͪ͡

ω˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˿ˢˤˢ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͔͋͊ ͔͒͡ ͦ͒ 
͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͊͘ ͊͘ ͪ͊ͫ;͙͍͔ͫͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡͡ ͔͙͙͒ͨͦͤ ͍ͦ 
͙ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ˻ͻ͙ͪ͒ ͙ ˽͙ͪͦ͋΄͙ͭͨΦ

ωʕ ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͍͔͙̇ͪͤͦͭ ˴ͪͫͭ ͤ͊ 
˥ͪ͊͒ ˿͔ͦͨ͟͞ ͙ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͭ͊͘ ͭͪ͊ͤͫͺ͙ͯ͊͘͞ ͤ͊ ͍ͪ͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͨͦ͒ ͍͙͔͍ͨͦͪͦͭͫͭͦ͟͡ ͤ͊ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ˿ͪͼ͔ ͊͘ ͍͔ͫͭͦͭ ͊͞ 
͍͔ͫͨͪͦ͒ͦ͊ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͍͒ͦ͋ͪͦͦͤ͊͡ ͍͙͔ͪͦ͒͊ͪͭͫ͊͟͟͡ ͊͟ͼ͙͊͞ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

ͣ͊͞

ωʕ ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˿ˢˤˢ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͔͋͊ 
͔͒͡ ͦ͒ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͊͘ ͒ͪͯ͗͋͊ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͒ͼ͊ ͫͦ ͼ͔͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ 
͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͦͫͭͭΦ

ω˿ ͙ͨͦͪͭͫ͟ ͙͎͙ͪ ͤ͊ ˿͍͊͊ ˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞Σ ͙ͦ͒ͪ͗͊ͤ ͍ͦ ˸͍͔ͦͪ͊ͫ͟ 
͙́ͦͨ͡ͼ͔

͙ͯͤ͞

ω˨ ͙ͦͤͪ͊ͤ ΄͙ͦͫ͟͟͡ ͙ͨͪ͋ͦͪ ͊͘ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͎͔͙͔͊ͪͦͤͭ͘͘ ͔͔͍ͫͣͫͭ͊͞Φ

ω˩ ͔͔͒ͪͥ ͨͦ ͍͙͔ͦ͒ͭ ͤ͊ ˻ͻ͙ͪ͒ͫͦͭͦ͟ ͔͔ͪͦ͘ ͫͦ ͼ͔͡ ͙͎͍͔ͨͦ͒ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͔ͫͫͭ͊ ͊͘ 
͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͔͔ͪͦͭͦ͘Φ

ω˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˿ˢˤˢ ˿́˩˳̊˹ ͊͘ ͍ͨͪͨ͊ͭ ͔͋͊ ͔͒͡ ͦ͒ ͺ͙ͯ͒͋͊ͫͦͭ͟͡ 
͙ͭͯͪͤͪ άˮ͙͔͙ͤ͒ͤͫ͟͡ ͯͨ͟έΦ

͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ

ωʕ ͔͙͔ͦͫͨ͒ͫ͊ͭ͊͟͡ ͭͪ͊͟ ͙ ͭͯͪ͊ α{ŀǾŀ aŀǊƛƻǾƻ ¢ƻǳǊ нлнпά

ω˽ ͦ͒ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ˿ͪͼ͔ ͊͘ ˿͍͔ͭͦͭΣ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˿͍͊͊ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͍͔͙̇ͪͤͦͭ ͪͫͭ͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͞ ͎͙͙͍͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͣ͘ 
͍͎͙ͤͦͦͦ͒΄ͤ͊ͭ͊ ͍͙͔ͪͦ͒͊ͪͭͫ͊͟͟͡ ͊͟ͼ͙͊͞ ͊͘ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ

͍͙ͦͭͦͣͪ͟

ωs ˿˻ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͙͎͙͔͙͔ͦͫͯͪͭͤͭ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͊͘ ͍͙͔ͪͦ͒͊ͪͭͫ͊͟͟͡ ͊͟ͼ͙͊͞ ͨͦ ͍ͨͦͦ 
м͍͙ ͔͍͙ͤͦͣͪ ς˨ ͔ͤͦͭ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊΄͔ ͙ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ

ω˻ ͎͙͙ͪ͊ͤͪ͊ͤ͊͘ ͍ͭͦͪ͊ ͍͙͔ͪͦ͒͊ͪͭͫ͟͟͡ ͊͟ͼ͙͊͞ "˿ͪͼ͔ ͊͘ ˿͍͔ͭͦͭ"

ω˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͫͦ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͙͙ͭͣͫ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͤ͘ ͙͎ͪ͊ ͫͦ ͼ͔͡ 
͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͙͍ͨͦͭͤ͊ͭ͊͘ ͙ ͙ͨͪ͊ͭͤ͊͞ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊Σ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͊͞ ͙ 
ͼ͔ͦͯͨͤͦ͟͡ ͍͍͊͒ͦͦͫͭͦ͘͡ ͤ͊ ͙ͭͣͦͭΦ 

ω˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͫͭ͊ͤ͊ ͫͨͦͤͦͪ͘ ͤ͊ тͣ͊ͭ͊ 9-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ 
͍͙ͨͦ͒ͪ͗ͯ͊͞͠ ͊͞ ͔-͎͍͙ͭͪͦ͊ͭ͊͞ ͙ ͔͙͙ͤͤͦͭ͘͞ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ

ω˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔͋΄͔ ͔͒͡ ͦ͒ ˴͊ͣͨ͊ͥ͊ͭ͊ ͊͘ ͋ͦͪ͋͊ ͙͍ͨͪͦͭ ͎͊͒ͭ͊͡ ͨͦ͒ ͦ͊͟͞ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ 
ͫͦ ͒ͦͤ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͻͪ͊ͤ͊ΦΦ

͔͍͙ͤͦͣͪ



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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4. ˾ˢ˭ˤ˻˳ ʕ  ˻2024 ˮ  ˻ ̉˩˴̂ˤˢ˹ ˾ ˢ˭ˤ˻˳ ʕ  ˻2025  

 

4.1. ˤˮ ˭ˮ˳ˢ, ˸ ˮ˿ˮ˳ˢ ˮ ˤ˾˩˨˹˻˿́ˮ 

 

 

 

 

 

 

 

ωʕ ͦ ˨͔͍͙ͤͤͦͭ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͙͡ͼ͊ ͫͦ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊ͤ͊͟͡͡ ͔ͨͦͨͪ;͔ͤͦͫͭ 
ά˽͔ͪͦͭ͡έ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊ ͍͎͙ͤͦͦͦ͒΄ͤ͊ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͡ͼ͊Σ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͔ͫ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊͊͘ ͍͎͙ͤͦͦͦ͒΄͙ͤ ͔͒ͦͪ͊͟ͼ͙͙Φ ˹͊ ͙͡ͼ͊ͭ͊ ͫͦ ͔ͨͦͪ;͔ͤͦͫͭ ͙ͣ 
͔ͫ ͙ͨͦ͒͊ͪ͊͞ ͨͦ͒͊ͪͦͼ͙ ͊͘ ͙ͦ͟ ͙͔ͭ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͦ ͙͙ͪ͊͊͘͘͞ ͔͗͋͊͡Φ

͔͔͍͙͒ͣͪ͟



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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4.2.  ˽˾ ˻̅ˮ˶ ˹ˢ ˨˾ ̂̊́ˤ˻́˻ 
 ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͔ ͔͔ͨͦ͒ͪ͒ͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͤ͊ ˽͍͍͙ͦ͊͊ͪͦ͊ͤ͘͡ͼ͊ ˿ˢˤˢ ͒Φ͒ 

˷ͯ͋͊ͤ͊͢Σ ͦ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͙͒ͦͣͤ͊ͤͭͤͦ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͦ͒ 93,86҈ ͍ͦ ͔͎͍͙ͤͦͦͭ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪͫ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡Φ  

ˮ͔ͣΥ                                            ˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞   

˿͔͙͒΄͔ͭΥ  ̂͡Φ ˬ͔͔͙ͤ͘͡;͊͟ ͋ ͪΦ41Σ мллл ˿͔ͦͨ͟͞ 

͔͔́͡ͺͦͤΥ                                    +389 (2) 5101 500 

͔͔́͡ͺ͊ͫ͟Υ                                  +389 (2) 5101 502 

²Ŝō ͫͭͪ͊ͤ͊Υ  www.sava.mk 

˸͙͊ͭ;͔ͤ ͋ͪͦ͞Υ                            4778529 

˻͍ͫͤͦͤ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞Υ                       ˹͔͙͍͗ͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

˥͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥΥ 1993 

˻͍͔ͫͤͦͤ ͙͊ͨͭ͊͟͡Υ  нопΦлтнΦстн ˸˴˨ όоΦулрΦфлр ˩̂˾ύ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͙ͦ͋;͙ͤ ͊͟ͼ͙͙ 18.326 

͔̂͒͡ ͍ͦ ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡Υ  ˽͍͍͙ͦ͊͊ͪͦ͊ͤ͘͡ͼ͊ ˿͍͊͊Σ ͒Φ ͒Φ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢Υ ф3,86% 

˻͎͙ͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥΥ 
 

˥͔͔͔ͤͪ͊ͤ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Υ  

ˮ͍ͪ͘΄͔ͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Υ 

˸͔͙ͭ͊͡ ˥͎͍ͯͯͦͫ͊͟͡ 

˴͙͙ͪͫͭ͊ͤ ˶͔΄͍ͦ͟ 

˻͒͋ͦͪ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟Υ   

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭ͡Υ  ˾ͦ͟ ˸ͦ͢͟ 

͔͍͙̉ͤͦ͡Υ ˸͙͊ͤ͡ ˤ͙ͪ΄͔͟ 

  
 

  

˸͔͙ͭ͊͡ ˥͎͍ͯͯͦͫ͊͟͡ 

˴͙͙ͪͫͭ͊ͤ ˶͔΄͍ͦ͟ 

ˣͦͪͯͭ ˸͍͊ͫ͊ͪ 

͍͍̂ͨͪ͊ͯ͊;͊͟ 

͍ͨͦͪ͊ͤͦͫͭ͘Υ ˽͔͔ͦ͒ͪ͒ͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ 

 

˹͊ лн ͙͊ͤͯ͊ͪ͞ нлмр ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍͙ͦ͗͡ мнΦоллΦллл ͔͙͒ͤ͊ͪ ͊ͦ͟͟ ͍ͦͫͤͦ͊;͙͟ ͍͎ͦ͡ ͍ͦ ͍ͤͦ 

͔ͫͯ͋ͭ͟͞Σ ˿͍͊͊ ˿͔ͭ͞΄ͤ ˨˻˻˩˶ ˿͔ͦͨ͟͞ όά͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊έύΦ ˻͍ͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͔ 

͔ͭͻ͙ͤ;ͦ͟ ͙͙͍͔ͫͨͭͯ͊ͥ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡Φ ˿͍͊͊ ˿͔ͭ͞΄ͤ ˨˻˻˩˶ ˿͔ͦͨ͟͞ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͊͞ 

͍ͪ΄͔΄͔ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔͒ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙-͙ͫͭ͊ͤͼ͙ ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͍ͦ ˮ͙͔ͤ͒ͤ͡ ͙ ˣ͍͔͙ͪͤͼ͊Φ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͦ͒ 

лмΦммΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͊͞ ͍ͪ΄͙ ͔ͨͪͯ͟ ͔͒ͤ͊ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊-͙ͫͭ͊ͤͼ͊ ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͍ͦ 

ˮ͙͔ͤ͒ͤ͡Φ  

 

 

 

http://www.sava.com.mk/


˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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ˮ͔ͣΥ                                            ˿ˢˤˢ ˿́˩˳̊˹ ˨˻˻˩˶ ˿͔ͦͨ͟͞ 

˿͔͙͒΄͔ͭΥ  ̂͡Φ ˬ͔͔͙ͤ͘͡;͊͟ ͋ ͪΦ41Σ мллл ˿͔ͦͨ͟͞ 

͔͔́͡ͺͦͤΥ                                    +389 (2) 5101 500 

͔͔́͡ͺ͊ͫ͟Υ                                   +389 (2) 5101 502 

²Ŝō ͫͭͪ͊ͤ͊Υ  /  

˸͙͊ͭ;͔ͤ ͋ͪͦ͞Υ                            7005350 

˻͍ͫͤͦͤ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞Υ                       ͔́ͻ͙ͤ;͙ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊ ͍͙ͦ͊͘͡ 

˥͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥΥ 2014 

˻͍͔ͫͤͦͤ ͙͊ͨͭ͊͟͡Υ  12.300.000 MKD 

͔̂͒͡ ͍ͦ  ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡Υ  ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ς 100% 

˻͎͙ͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥΥ   

͍͙͔̂ͨͪ͊ͭ͡Υ  ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˸͙ͻ͙͊ͦͫ͟͞͡ 

 

 

4.3. ˨˩ ˳˹˻˿́ ˹ˢ ˨˾ ̂̊́ˤ˻́˻  
 

˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͍͍ͦ͋͊ͯ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͦ͒ ͔͒ͤͦͫͭ͊͞ ͤ͊ ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͫͦ ͦ͊͟͞ 

͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͊͘ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Σ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͭΣ ͍͙ͦ͊ͭ͊͘͡ ͙ ͙͡ͼ͊ͭ͊ ͦ͒ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͙ 

͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ ͒ͦ͋ͪͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͫͦ ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡Φ 

ˤͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ˾͔΄͔͙͔ͤ ͋ͪΦму-23977/8-лн ͦ͒ нуΦлоΦнлло ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ͣ͊ ͍͒ͦͦ͊͘͡ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ 

ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΥ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͤ͊ ͔͔͔ͤͫͪͤ͠ ͫͯ͡;͊͞-͔͎ͤͦ͒͊͘Τ 

¶ ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔ͦ͟ ͔ͤ ͔ ͙͔ͨͦͪͤͦ͟ ͫͦ ͙͔͊͒ͦ͗ͭͤͦͭͦ͘͡͡ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΤ  

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ό͊ͫͦ͟͟ύΤ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ΄͙͙ͤͫ͟ ͍͙ͦ͊͘͡ ό͊ͫͦ͟͟ύΤ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͍͙ͦͨͦ͡ ό͊ͫͦ͟͟ύΤ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊  ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύΤ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͍ͦ ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύΤ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒Τ 

¶ ˨͎͙ͪͯ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭΤ 

¶ ˻͙͎͍ͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡Τ 

¶ ˻͙͎͍ͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊  ͤ͊ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͍͙ͦͨͦ͡Τ 

¶ ˻͙͎͍ͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊  ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞Τ 

¶ ˻ͨ΄ͭͦͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭΤ  
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¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͙ͪ͒ͭ͟Τ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͊ͪ͊ͤͼ͙͙Τ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͎͙͊ͯ͋͘Τ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͤ͊  ͊͘΄͙ͭͭ͊Τ 

¶ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ ͊͘ ͙͡ͼ͊ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊͊ͭ ͫͦ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ͨͪ ͍͔ͨ͊ͭͯ͊ͥΦ 

˻͍ͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ ͍ͨͦͪ͊ͤ͊͘ ͫͦΥ  

¶ ͫͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͙ ͙͍͔ͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΤ 

¶ ͫͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͙ ͙͍͔ͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͙͎͍͔ͫͦͦͫͯͪͯ͊ͥΦ 

 

˾͔͔͊͋ͦͭͥͭͦ ͔ͫ ͍͙͍ͦ͒͊ ͔ͨͪͯ͟Υ 

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͔͔͔ͨͪͣ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙Τ 

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊Τ 

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ΄͔͙ͭͭΤ 

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͫ ͙ ͔͍͍ͫͣͭͦͦ͒ͫͭͦ͟Τ 

¶ ˿͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͦͨ΄͙ͭ ͙ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭΤ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞Τ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͤ͊ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊Τ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͙͎ͦͤͭͪͦͤ͟͡Τ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͙͊ͭͯ͊ͪͫ͟͟ ͙ͪ͊͋ͦͭΣ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙Σ   

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ˮ́Σ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ˴ͦͤͭ͊ͭ͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͙ 

¶ ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ 

 

  ˿͔ͨͦͪ͒ ͔ͦ͋ͣͦͭ ͙ ͍͙͒ͦͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ˿͔͙͔ͭͦͪͭ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͙͔ͦͨͭͣ͊ͤ͡ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͊͘ ͍͙͔͊ͭͭͤͦ͟͡ 

͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͙ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͊ͭ͡ ͫͦ ͊͒͊ͪ͟ ͦ͟͞ ͙ͣ͊ ͍͔͔͎͙ͨͦͦ͒͠΄ͤͦ ͙͍ͫͯͫͭͦ͟ ͙ ͔͔ͤ͊ͥ͘Σ 

͍͔ͨͦͭͪ͒ͤ͊ ͫͭͪͯ;ͤͦͫͭ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͍͍͔ͦ͋͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͭ ͦ͒ ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦΦ 

  ˿͔ͭͪ͊ͭ΄͊͟ ͔͔ͦͨͪ͒͋͊͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ 

͙ ͔ͨͪͺ͙͔ͦͪͣ͊ͤͫͭ ͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦ ͙ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͯ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φ  

  ˨͔͍͔ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͭͦ͟ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͔ͨͪͯ͟ 

͔ͦ͟ ͔ͫ ͙͍ͪ͊ͯ͊͘͘ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭΣ ͍͔͒ͦͪ͋͊Σ ͔ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͪͤͭͤͦͫͭ ͙ ͔͙͎ͪͭͤ͞Φ ˽͍ͦͭͪ͒͊ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͔ͫ 

͔͎͒ͦͫ͊΄͙͔ͤͭ ͙͎͍͒ͦͫͭͤͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͍͙ͫͦ͊ͭ͊͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊ͭ͊͡ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͍ͦ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ  
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4.4. ˽˻ ˭˹ˢ̉ˢ˳˹ˮ ˿˶̂̉̂ˤˢ˺ˢ ˭ˢ 2024 ˥ ˻˨ˮ˹ˢ   
 

˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ сс-ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ ннΦлрΦнлнп 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͒ͦͤͫ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ;͔͍͙ͤͦ͡ 

ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͦ͒ т ό͔ͫ͒ͯͣύ ͤ͊ р ό͔ͨͭύ ;͔͍͙ͤͦ͡Φ ˹͊ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ 

ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͎͙ ͍͙ͦͭͨͦ͊͟ ͙͔ͫͭ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙͔ͫͭ͟ ͤ͊ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͙ 

͔͙ͪ͋ͪ͊͘ р ό͔ͨͭύ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟Φ ˹͊  лмΦммΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͙͍ͤͪ͘΄͙ͤͦͭ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ 

;͔ͤ͡ ͎Φ˿͊΄ͦ ͔͍͙́ͦͤͫ͟ ͔͔ͨͦ͒ͤͫ ͦ ͍ͫͭ͊͊͟ ͦ͒ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͍ͦ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ ˹  ͊

нтΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ су-ͣ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͊͞ ͎͔ͪ͊͒͊͘͡ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͍ͦͫͭ͊͊͟ ͙ ͙͋ͪ͊͘ ͍ͤͦ ͔͙͍ͤͪ͘΄͔ͤ ͙ ͔͍͙͔ͤ͊ͫͤ͘ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ 

ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ς ͎ Φˣͦͪͯͭ ˸͍͊ͫ͊ͪ ͦ͒ ˾Φ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Φ 

ˤͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔͔͔ͨͪ͒͘ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ 

ͨͪͦͺ͙͙ͭ͊͋ͤͦͫͭ͊͡: ͔͙ͨͪͦͣͤ ͤ͊ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͙ͭ͊ͪͺ͙Σ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͔͔͍͔ͨͪͫͣͭͯ͊ͥ ͋ͦͤͯͫκͣ͊ͯͫ͡.˿ͦ 

͔͔͔͙͔ͨͪͣͤͭ͘ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͫ ͍͙ͫͭ͊ ͎͔ͨͦͦͣ͡ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔ͨͦ͊ͭͭͤ͊͟͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͊ ͙ͨͪͭͦ͊  ͙ 

͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊  ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞Φ 

ˤͦ ͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͎͔ͦͣͦ͡ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͔ͫ ͔͒͊͒ ͤ͊ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭΣ ͊ͦ͟͟ ͔ͨͦ͡ 

ͤ͊ ͔ͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͍͒ͫͭͯ͊͞Φ ˭͊ ͭ͊͊ ͼ͔͡ ͔͋͊ ͔͔͔͙ͨͪͣͤ͘ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͔͔͔ͫ͒ͥ͡ 

ͤ͊ ͔͍͙͔ͦͨͪ͊ͭͤͭ ͭͪͦ΄ͦͼ͙Σ ͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ͭ͊ ͔ͣͪ͗͊Σ ͍͔͊ͭ͊ͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙Σ 

ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͍ͦ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ͎͍͙͔ͦ͒ͦͦͪͤͭ ͙͡ͼ͊Σ ͔͋͘ ͙ͨͪͭͦ͊ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊ͪͯ΄͙ 

͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͊͟ ͙ ͙͙͔ͦͤͭͤͯͭͭͦͭ͟ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΦ 

        

 

 

4.5. ˾s ˭ˤ˻˳ ˤ˻ 2024  
 

ˤͦ ͔ͭͦͭ͟  ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͔͋͊ ͎͔͍͙ͪ͊͒ͯ͊ͤ͘͡ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͙͍͔͘΄͙ͭ͊ ͊͘ 

͙͔͙ͣͤ͘ ͍ͦ ͍ͨͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ˮ͍͔͘΄͙ͭ͊ ͊͘ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͤ͊ 

͎͔ͯͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͫͦ ͙͙͔ͨͪͦͨͫͭ ͙ ͔ͫ ͔͔ͫ͒͡΄͔ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͨͦͪ͊ͭ͟ ͔͙͒͊͒ͤ ͦ͒ 

˿͔͙ͯ͗͋ͤͦͭ͟͡ ͊͘ ͎͔ͯͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͙͙͔ͨͪͦͨͫͭ όŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊύΦˣ͔͊ ͍͍͙ͯͫͦͯ͊ͤ͞ ͍͙ͤͦ ͙͊ͭ͟ ͤ͊ ͔͍͒ͦͤ͊͡ 

͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͙͙͡ ͔ͫ ͍ͪ΄͔΄͔ ͙͔ͣͤ͊͘ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟Φ ˣ͔͊ ͍͍͙ͯͫͦͯ͊ͤ͞ ͍͙ͤͦ ͙͔͙ͤͭͪͤ ͙͊ͭ͟ ͤ͊ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙͙͡ ͔ͫ ͎͍ͯͫͦ͊ͫͯ͊͊͡ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͫͦ ͙͔͙͔ͣͤͭ͘ ͍ͦ ͊ͦͤͫ͊ͭ͊͘͟͟ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ ͙ ͫͦ ͙͔͔͙͔ͣͤͭͭ͘ 

͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪΦ 
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ˤͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͔ͫ ͔ͪ͊͋ͦͭ΄͔ ͤ͊ ͍ͯͫͦͪ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭΣ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ 

͍͔͔͙ͫͦͪͣͤ ͔͙ͣͭͦ͒ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΣ  ͤͦ ͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͙ ͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦΦ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦ ͔ͫ ͍͙͍ͪ͊͊͘΄͔ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͍͍͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͎͙ͫͯͪͤ ͙ 

͍͔͙͍͙͒ͦͪ͡ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͫͦ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Φ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ͊͘ ͔͔ͤͨͦͫͪ͒ͤͦ ͙ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;ͤͦ ͍͍͔ͨͦͪͯ͊ͥ͘ ͫͦ 

͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭ ͙ ͍͍͔͊͒ͦͦͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͙͔͔͙ͤͭͪͫΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙͍͔ͦ͋ͯ͊ͥ͟͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ 

͔ͫͨͪͣ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͙ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Σ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔ͫ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊Φ  

 

ˤͦ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͔͔ͨͪͣ͊ͤͤͭͤͦ ͎͙ ͔͙͔ͫ͒ͣ͡ ͍͔͔͙͔ͫͦͪͣͤͭ ͔͍͙ͪͦͨͫ͟ ͙ ͍͔͙ͫͭͫ͟ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͙ 

͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͣ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒Φ ˤͦ ͺͦͯͫͦͭ͟ ͤ͊ ͤ͊΄͔ͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͙ 

ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫͦͭ ͊͘ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞Φ 

ˤ͍͔ͦ͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͍ͦ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡Σ ͔͔ͤ͊ͥͭͦ͘ ͙ ͍͔΄͙͙͔ͭͤͭ ͔ͫ ͙͍ͦͣͨ͊ͪ͊ͭͤ͊͟ ͔ͨͪ͒ͤͦͫͭ ͙ ͙͙͍ͨͪ͒ͦ͋͊͟ ͊͘ 

͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡κ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭΣ ͊͟ͼ͙͔͙͔ͦͤͪͭ ͙ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭΦ  

 
 ˨ ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͔ͫ ͙͋͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΥ 
 

¶ ˨͍͔ͦͪ͋͊ ͙ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͭͭΤ 

¶ ˭͍͍͊͒ͦͦͫͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Τ 

¶ ˽͙ͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͺ͙ͦͪͣͪ͊͊ͭ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Τ 

¶ ˥͙ͪ͗͊ ͊͘ ͎͔ͯ͒ͦͭ͡ ͙ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦͦͭ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΤ 

¶ ˴͙͔͔ͦͪͫͭͥ ͤ͊ ͍͙͔ͯͨͤͭ͟ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭΣ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͒ͦ͋ͪ 

͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΤ 

¶ ˭͍͍͊͒ͦͦͫͭͦ͡ ͙ ͦ͊ͤͦͫͭ͡͞͡ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭΤ 

¶ ˴͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ ͙ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΤ 

¶ ͔́ͪ͊ͤͫͨ͊ͪͤͭͤͦͫͭ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΤ 

¶ ͙́ͣͫͦ͟ ͙ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ 

 

 

4.6. Ỏ˩˴̂ˤˢ˹ ˮ˨˩˹ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˤ˻ 2025 
 

˿͍͊͊ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͊ͦ͟͟ ͔͒͡ ͦ͒ ˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞ ˿͍͊͊Σ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͔͊ͣ͊͘͘ ͙ͫͭ͊͋ͤ͊͡ 

͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͙͎͙͔͔ͦͫͯͪͭͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φ˹͊΄͊ͭ͊ ͎͍͊ͤ͊͡ ͼ͔͡ ͔ ͒͊ ͙ͣ ͙͔ͨͦͤͯ͒ͣ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ 

͍͙͔͙͊ͭͭͤ͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔͠ ͙ͣ ͍͙͔ͦͦͣͦ͗ͣ͘ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒ͦ ΄͙ͪͦ͟ ͔ͫͨͭ͊ͪ͟ ͤ͊ ͍͙͔͙͊ͭͭͤ͟͡ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤ͡ 

͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟. 

 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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ˢ͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ нлнр ͎͙ͦ͒ͤ͊Υ 

˹͍͙ͦ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙  ͔͍͙͙͔ͪ͒ͪ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͟: 

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͙͊ͤ͊͊ͭ͊͘͡ ͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Σ ͔͍͙͔ͭͪͤ͒ͦͭ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͫͦ ͼ͔͡ 

͔͍͔ͫͭͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͫ͊͟͟͟ ͔ͨͪ͒ͤͦͫͭΣ ͍ͦ нлнр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤͦ͡ ͔ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͤ͊ 

͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͔͍͙͙͔ͪ͒ͪ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤ͡ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͙͔͊ͫͫͭͤͼ͙͙ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͨ͊ͤͦͭ͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟Φ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͔ͨͦͫͭͦ;ͦͭͦ͟ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͔͠ ͔ͫ ͙͎͙ͨͪ͊ͦ͒͡ ͤ͊ 

͔͙͔͊ͭͯͤͭ͟͡ 9{D ͙͔͙͙ͪͭͪͯͣ͟ ͙ ͍͔͙͔ͫͦͦ͒ͭͤͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͊͘ ͙͔ͨͪͣ ͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ 

 

 

˾͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ .ŀƴƪŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-a: 

ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнр ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤͦ͡ ͔ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͍ͦ  

˨͔ͦͭ͡  ͤ  ͊ ͋ ͙͎͍͔͊ͤͦͦͫͯͪͯ͊ͥ͟  ͫ ͦ ˹˶ˣ ˣ͊ͤ͊͟ ͍ͦ  ͨ ͍͔͔ͦ͠ ͔͎͔͙ͫͣͤͭΥ  ͍ ͦ ͔͒ͦͭ͡   ͤ ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊  

͙͍͙͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͭ͟      ͟ ͙͔͙ͤͭ͡  ͤ ͊  ͋ ͊ͤ͊ͭ͊͟Σ   ͨ ͔͙ͪͣͯͣ   ͟ ͙͔͙͔ͤͭͭ͡  ͤ  ͊  x ͊ͤ͊ͭ͊͟Σ   ͨ ͔͙͔͊ͭͪ͊ͥ͟    ͤ ͊  

͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤ͡  ͨ ͙ͪͦ͒ͯͭ͟  ͘ ͊  ͣ ͍͔͊ͫͦͤ  ͨ ͊͊ͪ͘Σ  ͯ ͔͍͔ͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ  ͤ ͊  ͨ ͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊  ͤ ͊  /tL ͨͪͦ͒ͯͭͦͭ͟  

ό͔ͤͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͤ͊ ͔͙ͪ͒ͭ͟ύ ͙ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͙ͨͪ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊  

ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙Φ ˽͔ͪͯ͟ ͙͔ͫͭ ͍͙͔ͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͼ͔ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͯͤ͊ͨͪ͒ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ˣ͊ͤ͊ͭ͊͟Σ ͒͊ 

͔ͫ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͍͙ͨͦͫͦ͟ ͔͔ͫͭͨͤ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͍͙ͨͦͫͦ͊͟ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͟ ͙ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞  

͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΦ  

 

²Ŝō ͨͪͦ͒͊͗͋͊Υ 

ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͠ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͦͺ͍͔͙ͭͪͫ͟ ͍͔͋ ͙͙͋͊ͪ͊ͤ͘ 
͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ ͊͘ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭΦ   
 

˽͙ͪͦ͒͊͗ͤ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ 

ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͠ ͔ͫ ͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͊͟ͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͔͙ͨͪͦͨͪ͊ͭͤ ͫͦ 

͍͔ͫͦͦ͒ͭͤ͊ ͔͙ͣ͊ͪͭͤ͟΄͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͙ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͞͡ ͙͊ͤ͊͟͡Φ ˿ͦ ͼ͔͡ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ 

͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊ ͔͠ ͔ͫ ͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ ͙ͤ͊͘ ͙ͦ͋ͯ͟ ͊͘ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͍ͦ ͼ͔͊ͭ͊͡ 

ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͙ ͙ͤͯ͋͊ͭͦͪ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙͔ͭͫͭͪ͊ͥ ͙ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͤ͊ ͔͔ͤ͊ͥ͘ ͫͦ ͔͔͔ͣͪͥ ͙ ͔͔͔ͫ͒ͥ͡ ͤ͊ 

͔ͺ͔͙͔ͭͭ͟ ͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥΦ ˮ ͍ͦ нлнр ͎͙ͦ͒ͤ͊  ͔͠ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟  ͤ͊ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͊͟ ͍͔͔ͨͦͫͭͤͦͫͭ 

ͤ͊ ͙͔ͤͭͦͭ͟͡ ͫͦ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͙͊ͫ͟͡;͔ͤ ͙͙͡ ͙͎͙͔͒ͭ͊ͤ͡ ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͔͙ͤͯ͒͞͠ ͎͙ ͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ 

͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞ ͙ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ( -˩͙ͨͦͭͨͫΣ on-line ͨ ͔͊͊ͥ͡͠).  

 

˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ 

 

- ˨ ͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͪͤͭ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ό5a{ύ ΄ͭͦ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͙ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟Τ 
- ˻ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͣͦ͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͎͍͔ͤ͊ͪ͊͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊Σ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͍͙ͦͪͭͤ͟͟ 
͍͙͙͙ͨͪͦͫ͘͟ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͍ͦ ͍͙͊ͫͤͦͫͭ͘ ͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔ͨ͊ͤͫͭ͟͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Τ 

- ˹ ͍͔͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͍͙ͤ͊͋͊͟Τ 
- ˿ ͙͔͎͙͙ͤͪͫ͟ ͺͦͯͫ͟ ͫͦ ˿˽˨-͍ͦ ͙ ˿ˢˤˢ ˿͔ͭ͞΄ͤΤ 

- ˻ ͍͔ͭ͊ͪ͊ͥ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ ͫ ͙ͭ͊ͤͼ͊ ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͎͔ͨͪ͒͡Τ 

- CSR ͊ ͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ς ˿ ͪͼ͔ ͊͘ ͍͔ͫͭͦͭ; 

- ˹͔͊ͣ͊ͤͦ͡ ͙͔ͦͪͫͭ͟ ͔ͥ ͤ͊ ͻ͙͊ͪͭ͊͞ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͨͪͦͼ͔͙ͫΤ 

-  HR ͊ ͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟; 

- ˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͭͫͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ. 
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˨͔͍͍͔ͫͭͯ͊ͥͭͦ͞ ͤ͊ ˿͍͊͊ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ 2025 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͙͍͔ͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͔͙͔ͨͦͫͭ͊ͤͭ 

͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͼ͔͙͡ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлн5-2029Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͦ ͫͦͨ͟͡ ͤ͊ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͍͙͔͊ͤͭ͡ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ ͤ͊ 

˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ˿͍͊͊Φ ˤͦ ͤ͊΄͙ͦͭ ͺͦͯͫ͟ ͙ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯ ͔ͫ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͔͙ͤͭ͟͡ ͙ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͼ͔͡ ͔ ͨͦͤͯ͒͊ ͤ͊ 

͍͔͔ͤ͊ͫͦͦ͒ͭͤ͞ ͙͎͙͔͔ͦͫͯͪͭͤ͡ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͔͍ͫͯͨͤͦ͟ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͙͍ͫͯͫͭͦ͟Σ ΄ͭͦ ͍ͦ ͼ͔ͦͫͭ͡ ͔͠ ͎͍͙ͦ͒ͦͦͪ ͤ͊ 

͙͍͙͔ͤͤͭ ͔͙ͨͦͭͪ͋Σ ͔ͨͪͺ͔ͪͤͼ͙͙ ͙ ͍ͦ ͪ͊ͤ͊͟͞ ͙͙ͤ͊͡͞ ͔͠ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͍͙͊͒ͦͦͤ͘͡ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙Φ ˭ͤ͊;͊ͤͦ͞ 

͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͫ ͍͔͍ͨͦͫͭͯ͊ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͤ͊ ͍͙͔ͤͦͭ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͙ͦ͟ ͎͙ ͔͍ͤ͊ͣͭͤͯ͊ ͍ͤͦͦͭͦ 

͍͔͔ͪͣ ͫͦ ͔ͦ͟ ͨͦͫͭͦ͊ͤͦ͞ ͙͔͒ͪ͗ͣ ;͔ͦͪ͟Σ ͙ͨͪͭͦ͊ ͎͙ ͙͙͔ͦͪͫͭͣ͟ ͙͔ͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͤͦͫͭ ΄ͭͦ ͍͙͔ͦ ͍͙͔͙ͤͦͭͭ ͎͙ 

ͤͯ͒͊ͭΣ ΄ͭͦ ͙ͤ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͙ ͙ͤ ͍͒͊͊ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒͊ ͙͔ͤ ͙ͫ͊ͣͦͭ ͎ͦ ͙͔ͭͪ͊ͫͪ͊ͣ 

ͤ͊΄͙ͦͭ ͨ͊ͭΣ ͙ͨͪͭͦ͊ ͒͊ ͔͍͔ͤ͊ͣͭͤͯ͊ͣ ͍͙ͤͦ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͙ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊͟ ͦ͒ ͙͎͙͔ͦͫͪͭͤ͊ͭ͊͡ ͔͒ͤͦͫͭ͞Φ 

4.7. ˻˽ ˮ˿ ˹ˢ ˥˶ˢˤ˹ˮ́˩ ˻˽ˢ˿˹˻˿́ˮ ˮ ˹˩˿ˮ˥̂˾˹˻˿́ˮ ˿˻ ˴˻ˮ ˿˩ ˿˻˻̉̂ˤˢ̊˩ 

˨˾ ̂̊́ˤ˻́˻ 
 

˩͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͍͙ͯͫͦ͡Σ ͙ͦ͟ ͔͋͊ ͔͙͊ͭͯͤ͟͡ ͍ͦ ͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤ͡ ͙ ͍ͦ  

нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ˨͙͔ͦͣͤ͊ͤͭͤ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘͟ ͔͋΄͔ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͙͔͊ͣ͊ͭͤͭ͟ ͙ͫͭ͊ͨ͟Σ͙ͦ͟ ͤ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͦ͒ 

нлнп͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍͔͎͍ͯ͊͊ͭ͡ ͍ͦ ͦͤ͊͘ ͤ͊ ͎ͫͭ͊ͤ͊ͼ͙͊͞Φ ˨͙͔ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡Σ͎͙͔ͦ͋͊ͤͭ͡͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͙͟ 

ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊ ͙ͣ͊͊ͭ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͍ͪ͘ ͔͍͒ͦͤͦͭͦ͡ ͍͔ͦͪͯ͗ͯ͊ͥ͟ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ΄ͭͦ  ͍͔͍͒ͦ͒ͯ͊͊ͭ ͒ͦ 

͎͔͔͙ͦͣͤ͘͡ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͍ ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ 

ˤͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͙͎͙͔͔ͦͫͯͪͭͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘Σ͔ͫ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔ͫ ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊ ͙ͫͤ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞ ͙ 

͋ͦͪ͋͊ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Φ ˽ͦͪ͊͟͞ ͙ͫͤ͊ͭ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞Σ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔ͫ ͙͋ͦͪ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Σ 

͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊ ͙͙͔ͦͤͭͤͯͭͭ͟ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͙ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ ;͔͍͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͤ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎ͦ ͔͊ͣ͊͘͘ 

͔ͨͭͭͦͭͦ ͔ͣͫͭͦ ͔ͫͨͦͪ͒ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ млΣ5% 

ͨ͊͊ͪͤͦ͘ ͯ;͔͍ͫͭͦΦ  

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͫͦ ͔͔ͯͣͪͤ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͪ͊ͫͭΣ ͤͦ ͙ ͫͦ ͤ͊͘;͙͔͙ͭͤ͡ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ 

͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞Σ ͺ͙͔ͫ͊ͤ͟͡ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͙ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͗ͦͭͤͦͭ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒Φ 

 

 ˥ ͍͙͊ͤ͡ ͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ ͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͙͍͔ͣ ͍ͦ нл2п ͎͙ͦ͒ͤ͊Υ 

¶ ͔ͤͦ͊ͤ͊͡͞͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞Τ 

¶ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞; 

¶ ͔͎͊ͭͤ͊ͭ͊͘ ͔ͣͦͤͭ͊ͪͤ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡; 

¶ ͙ͤͫ͊͟ ͍ͯͨͦͤ͊͟ ͣͦ͠Τ 

¶ ͎͔͙ͦͣ͡ ΄͔͙ͭͭ; 

¶ ͣ͊͡ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͨ͊͊ͪ͘Τ 

¶ ͙ͤͦ͘͟ ͔͔ͫͭͨͤ ͤ͊ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͟͡ ͤ͊ ͙͔ͫͭͦͨ͊ͤͫͭ͟ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞. 
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5. ˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹˻ ̂ ˽˾ˢˤ̂ˤˢ˺˩   

5.1. ˿́ ˾˩́˩̊˴ˮ ˹ˢ˿˻˴ˮ ˹ˢ ˨˾ ̂̊́ˤ˻́˻  
 

˴͙͔ͤͭ͡ ͍ͦ ͺͦͯͫ͟Σ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Σ ͎͔͊ͤͭ ͦ͒ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ 

¶ ˻͙͒͡;ͤ͊ ͎ͯͫͯ͊͡ ͊͘ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͔͙ͤͭ͟͡; 

¶ ˥͔͔ͪ͊͒ͥ ͙͙͋ͫ͟͡ ͔ͪ͊͡ͼ͙͙ ͫͦ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Σ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦͭͦ ͍͍͊͒ͦͦͫͭͦ͘͡Τ 

¶ ˨͙͎͙͙͙ͭ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͙͙͋ͤͫ͘Τ 

¶ ˾͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤ͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Τ 

¶ ˾͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙͊ͣͤͫ͘͟ ͎͙ͯͫͯ͡Υ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙Σ ͣ͊͡ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪΤ 

¶ ˽ͪͦͤ͊ͦ͏͔͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͙͊ͤ͊͟͡ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟Τ 

¶ ˽͙͙͔ͪ͋ͪ͊ͥ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͙ ͍͙͙͍͊ͭ͊ͭͤ͊͟͡ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͤ͊ ͍͔͔͠ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙Τ 

¶ ˿͔͎͔ͣͤͭ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ Σͫͦ ͼ͔͡ ͨͦͤͯ͒͊ ͤ͊ ͔͙͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Τ 

˾͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ 

¶ ˩ͺ͙͊ͫͤ͊͟ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ˮ́ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͊͘ ͙͙͎͍͔͒ͤͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ͍͙ͨͦͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦΤ 

¶ ˹͍͔͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭͦͭͦ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͊͘ ͔͍͔ͫͭͤͯ͊ͥ͟ ͔ͨͪͯ͟ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͍ͦ ͔ͣͦ͒ͦͭ͡ ͊͘ 
͔͔ͨͪͫͣͭ͊͟ ͤ͊ ͍͙͙͙ͨͪͦ͘Φ 

˻͙͍͒ͪ͗͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

¶ ˽ͪͦͤ͊ͦ͏͔͊ͥ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͎͍͔͊͊͒ͯ͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ ͙ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ 
 

 

˨͎ͦͦͪͦ͡;͙ͤ ͍͙ͪ͊ͦͤ͘͞ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΥ 

 

ω         ˽ͦͫͭͦ͊ͤ͞ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊ͦ͟͟ ͊ͺ͙͙ͪͣͪ͊ͤ͊ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞Σ ͦ͊͟͞ ͔ ͙ͫͤͦ͡ 

͔͙ͭ͊͋ͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͨ͊͊ͪ͘Τ 

ω ˭͊΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙͔ͦͤͪͭΣ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭ ͙ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭΣ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͙ 

͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͊͡ ͙ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͣͦ͠Τ 

ω ˽͔ͦͺ͙͊ͫͤͦ͟ ͙ ͙͙ͨͦ͒ͤ͊ͣ;ͤͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͙ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤͦͫͭ ͦͤ͟ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙͔ͭ ͙ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Τ  

ω ˭͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͙ ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͙ͫ͊͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΤ 

ω ˭͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͔͒ͦͪ͋͊ͭ͊ ͙ ͔͙͎ͪͭͤͦͭ͞ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨͪͺ͙͔ͦͪͣ͊ͤͫͭ ͤ͊ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΤ 

ω     ̂ ͔͍͔ͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͙ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͥ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥΦ 

ω ̅ͦͯͫ͟ ͦͤ͟ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ ό/waύ 

¶  ˾ ͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͙ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͊ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ 

¶  ˾ ͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦ 

ω ˾͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͨͦͣͦ΄͙ͤ ͎͙ͯͫͯ͡ 

¶  ˽ ͔͍͔ͪͨͦͤ͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͙ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ ͙͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͙ ͍͙ͤͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ 

¶  ˾ ͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟Σ ͙͍͙͍͙ͤͦ͊ͭͤ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ 
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¶  ˽ ͍͔ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͊͟ ͙ ͔͙ͦͤͦͣ͟;ͤͦͫͭ͊ 

¶  ˿ ͙͔͎͙ͤͪ͊͞ ͫͦ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊ͭ͊͡ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞ ˿͍͊͊                                                  

 

5.2.  ˮ ˿˽˻˶˹̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˨˩˶˻ˤ˹ˮ́˩ ̇˩˶ˮ 
 

˹͊΄͔ͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͔ ͤ͊ͫͦ;͔ͤͦ ͦͤ͟ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͔ͭ͟ ͙ͤ͊ͫͦ͟Σ ͫͦ ͨͦͫͭͦ͊ͤ͞ ͺͦͯͫ͟ ͤ͊ 

͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͙ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭΦ ˭͔͙͊͒ͤ;͊ͭ͊͟ ͍͙͙͊͘͞ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ˿͍͊͊ ˾͔ ͔ ͒͊ ͙͎͙͔ͪ͊͒ͣ͘ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ 

͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͙͔͋͒ ͔͙͍ͨͪͨͦͤ͊ͭ͊͘͡ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͊ͦ͟͟ ͔͋ͪͤ͒ ΄ͭͦ ͙ͤͯ͒ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤ͡ ͙ ͔͙͎͙͔͙ͪͦͫͯͪͭͤ͡ 

͎͙ͯͫͯ͡ ͫͦ ͍͙ͤ͊ͫͦ͟͞ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡Φ 

ˤͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͔ͭ͟ ͼ͔͙͡Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎͙ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ ͔͙͍͔ͫ͒ͤ͡ 

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Υ 

ü ˽͔ͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡Σ ͔͙͔ͦ͒ͪ͒͋ͭ ͙ ͙ͭ͊ͪͺ͙͔ͭ ͊͘ ͙ͨ͊ͭͤ;ͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡; 

ü ˾-͔͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͍ͦ ˩-͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊; 

ü ˮ͔͔͙͔ͣͨͣͤͭͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ˩-͙ͨͦͭͨͫ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊; 

ü ˢ͍ͭͦͣ͊ͭͫͦ͟ ͔͍͙͔͙͔͒ͤͭͪ͊ͥ ͍ͦ ͎ͫͭͪͦ͊ ͔͍͙͔͒ͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͔ͨͦͫͭ͡ ͫͦ ˩-͙ͨͦͭͨͫ ͙ ͙͙͔ͨͦͫͭ͡ 

͔ͨͪͯ͟ ͍͔͋-͍͙ͨͪͦ͒͊ͤͼ͊ͭ͊; 

ü ˽͙͎͍͔ͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥ͡  ͤ ͊ ESG ͟ ͙͔͙͙͔ͪͭͪͯͣͭ; 

ü CSR ͊ ͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟- ˿ ͪͼ͔ ͊͘ ͍͔ͫͭͦͭ; 

ü ˿˸˿ ͙͍͔͍͔ͫͭͯ͊ͥ͘ ͊͘ ͍ͦ͋ͤͦ͊ ͤ͊ ͙ͨͦͫ͊͡ ͙ ͤ͊ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͎͒ͦ͡; 

ü ͔̂ͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͒ͪͦͤ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭ; 

ü ̆˾ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟: 

- ˤ͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ˢͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪ, 

- Health day, 

- LinkedIN ͊ ͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟, 

- ˸͔͔͔ͪͥ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͫ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͙ ͙ͣ͊͟͡, 

- ˽ͦͫͭ͊ͨ͊͟ ͊͘ ͎͙ͦ͒΄ͤͦ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͙ ͎͍͔ͤ͊ͪ͊͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ, 

- ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ. 

͔̇ͦͯͨͤͦͭͦ͟͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ ͤ͊ͫͦ;͔ͤͦ ͦͤ͟ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͍ͦ 

͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤͦͭͦ͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΥ 

ω ˴͍͙͔͙͊ͭͭͤ͡ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ͦ͟ ͔͠ ͎͙ ͍͊͒ͦͦ͊ͭ͘͡ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭΤ 

ω ˽ͦͫͭͦ͊ͤ͊͞ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͟͡ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΤ 

ω ˭͍͔͊͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ;͙ͦͭ͟ ͔ͦ͋ͣ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤͦͭͦ͡ 

ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͫͦ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙Τ 

ω ˢͺ͙͙͔ͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΣ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͍͙ͨͦͨͦͦͤ͡ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

͔ͫͨͦͪ͒ ͙͔ͨ͊͊ͪͤͭ͘ ͍͙ͯͫͦ͡ ͙ ͔ͨͦͫͭͦ;͊ͭ͊͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞Τ 

ω ˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊͟͡ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͍ͦ ͙ͫͨ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ΄͔͙͔ͭͭͭ ͤ͊ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭ ͙ ͙͍ͤͤ͊ ΄ͭͦ 

͔ͨͦͪ͊ͤ͊͡ ͨͪͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͫͦ ͼ͔͡ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͙ ͍͍͔͊͒ͦͦͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͔͔͙͙ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭΤ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 

 

  27  

 

ω ˭͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭ͊Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͫͭ͊͡ ͙ ͦ͊ͤͦͫͭ͊͡͞͡ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͍ͦ 

͍ͪ΄͔͔ͥͭͦ ͤ͊ ͙͎͙͔͙͔ͦͫͯͪͭͤͭ͡ ͎͙ͯͫͯ͡Τ 

ω ˽͙͎͍͔ͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡ ͙ ͙ͭ͊ͪͺ͙͔ͭ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙ͦͭ͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡Τ 

ω ˾͍͙͍͔͊͊ͥ͘ ͙ ͔͔͊ͤͥ͟͞ ͤ͊ ͫͦͺ͍͔ͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟Τ 

ω ˻͍͔͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͨͪͦͺ͙ͭ ͊͘ ͊͟ͼ͙͔͙͔ͦͤͪͭ ͙ 

͊͘ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ     

 

5.3. ˻ʕ ˶ˢ˿́˩˹ˮ ˾˩ˤˮ˭˻˾ˮ  
 

  ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ с7-ͣ͊  ͍͔ͦͤͪ͒ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊, ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ 

27.08.2024 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͒ͦͤͫ ˻͒ͯ͊͟͡Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͘ ͔͍͙͙͙ͪͫ͘͟Σ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡ ͙ ͒͊ͤͦ;͙ͤ ͎͙ͯͫͯ͡ ˨ˮ˶˻ˮ́ ˨˻˻ 

˿͔ͦͨ͟͞ ͒͊ ͙͍ͪ͘΄͙ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͤ͊ ˥͙ͦ͒΄ͤ͊ͭ͊ ͔ͫͣͭ͊͟ ͙ ͺ͙͙͙͔ͤ͊ͤͫͫͭ͟ ͙͍͔͘΄͙ͭ͊ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͘ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ 

2024 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Φ ˤͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ˻͒ͯ͊ͭ͊͟͡Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͨͦ͋͊ͪ͊ ͙ ͙͒ͦ͋ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͦ͒ ˢ͎͔ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ 

ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊͘ ͍͔͙ͦ͊ͫͭͤͦͭ͡ ͔͍͙ͪͦͪ͘ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͘ ͔͍͙͙͙ͪͫ͘͟Σ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡ ͙ ͒͊ͤͦ;͙ͤ ͎͙ͯͫͯ͡ ˨ˮ˶˻ˮ́ 

˨˻˻ ˿͔ͦͨ͟͞ ͒͊ ͍ͪ΄͙ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͊͘ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Φ 

 

5.4. ˢ˸́˩˾ˮ˳ˢ˶˹ˮ ̅ˢ˴́˻˾ˮ ˹ˢ ˾ˮ˭ˮ˴   
 

˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊͞ ͔͙ͪͪ͊͟ ͙͙ͨͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͙͙͔ͨͪͦͨͫͭ ͊͘ 

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͔ͫͨͦͪ͒ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͍͔͙ͦ͒͞͠ 

͔ͫͣͭ͊͟ ͊͘ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͔ͦ͋ͣͦͭ ͤ͊ ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡Σ ͎͙ͣ͊ͪͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͔ͫͦͤͭͤͦͫͭ͊͡Σ ͙ ͤͦͫͦͭ͘ ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ 

͔͔͍͙ͪͪ͘Σ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊Σ ͍͍ͦ͗ͯ͊ͥ͊͡ ͙ ͙ͦ͊͊͘͟͡͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͙ͦ͟ ͎͙ ͙͍ͨͦͪ͊͊ͭ͟ 

͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘Φ 

˿ͯ͗͋͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͎͙ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍ͯ͊͟Σ ͔͙ͣͪ ͙ ͨͪͦͼ͔͍ͤͯ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͔ 

͙͔ͦ͗ͤͦ͘͡ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ  ͍͍ͯͨͪ͊ͯ͊ ͫͦ ͙͙͔ͫͭͭ ͭ͊͊͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͭͪ͊ͤͦ͞ 

͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͫͭͨͤͦͭ ͤ͊ ͙͔ͦ͗ͤͦͫͭ͘͡ ͤ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙Σ ͔͋͘ ͙ͨͪͭͦ͊ ͒͊ ͎ͦ ͎͙͊ͪͦ͘͘ ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡ ͙ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ ˤ͔ͦ͒ͤͦΣ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤ͊ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭΣ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙͔ͭ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦΣ ͔͙͔ͭͪͭͭ ͦ΄͔͔͙ͭͭͤ ͙͡ͼ͊ ͙ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͍͔͙͔͙͒ͦͪͭ͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ˭͊ͦͤͦͭ͟Σ 

˽͙͙ͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͙ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙͔ͤͭ ͙͊ͭ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ 

ˤͦ нлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͔͙͍͙͙ͨͪ͒͊ͤ͘͟ ͦ͒ ͍͔ͫͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ 

͙ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͙͟ ͔͙͙ͤͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊ ͙ ͔͙ͤͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͊͡ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ 

͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͙ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ͙͙͔ͫͭͭ ͍͙͔͊͊͡͞ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͙ ͦͼ͔͍͔ͤͯ͊ͥͭͦ ͤ ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭΦ ˤͦ 
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2024 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͦ͊͟͞ ͔͋΄͔ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ͍ͦͤ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ ͙ ͦ͊͟͞ ͎ͦ 

͔͙͙͙͒ͫͭ͊͋ͪ͊͘͡ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͙ ͨͦͤͯ͒͊ͭ͊ ͙ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊;͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͙͍͙͗ͦͭͤ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͔ͨͦ͊͟͡ ͔ͫ 

͙͙͙ͫͭ͊͋ͪ͊͘͡΄͔ ͙ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͤͣ͊΄͔ ͎͔͙ͦͣ͡ ͼ͔͍͙ͤͦͤ ΄͍͙ͦͦ͟ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͙ͣ͊΄͔ ͦ͒ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ 

͍ͦͤ͊ͭ͊͞Φ ˤͦͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˣ͙͙ͫͦͭ͟͡ ˮͫͭͦ͟ ͔ͫ ͨͦ͊͗͊͟ ͔͒͊͟ ͔ͫͨ͊͟ ͔ͤͣ͊ ͤ͊͘;͊ͤͦ͞ ͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͊͘ ͔͙͙͒ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙͊͞ 

ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Φ ˤͦ ͔͒ͦͣͤͦͭ ͤ͊ ͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡͡ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͙ͦ͟ ΄ͭͦ ͍͙͔͊͊͡͞ ͍ͦ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͤ͊ 

͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͔ ͔ͤͦ͊ͤ͊ͭ͊͡͞͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞Σ ͤͦ ͙ ͨͦͪ͊͟͞ ͭͦ͊ ͔ͫͨ͊͟ ͔͒ͦ͒͞ ͒ͦ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ 

͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φ ˴͊͞ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍͔͔͠ ͔ͫ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡΄͔ ͔͔ͯͣͪͤ͊ 

͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͙ ͔ͫ ͍͙͔͒͗΄͔ ͍ͦ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙ ΄ͭͦ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͙͔ͫͭ 

͔͔͎͔͙ͤͪͤͭ ͙ͦ͟ ͍͙͊͊ͭ͡͞ ͤ͊ ͔͔͍ͫͦ͒ͤͤͦ͟͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͙ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ ˹͍͔͔͊ͪͣͤͦͭͦ 

͔͔͙͔͒ͭͭͪ͊ͥ͟ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͍͙͔ͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͙ ͙͔ͦ͋͊ͫͭͭ͡ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ ͎͔ͤ͊ͦͣͦ͞͡ ͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ͊͘ ͙͙͙͙͔ͣͤͣͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͙ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ͦ 

͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͤͦͪͣ͊ͤͦͭͦ͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˽͙ͦͪ͊͒ ͭͦ͊ ͙ ͙͔ͦ͗ͤͦͫͭ͊͘͡ ͤ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͍ͦ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

͔͋΄͔ ͤ͊ ͙ͫͭͦ ͙͍ͤͦ ͊ͦ͟͟ ͦ͒ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˤͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͦͼ͔͍͔ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͔͋͊ 

͍ͯ͟͡;͔͙ͤ ͙ ͍͙͙͊ͤ͊ͭ͊͡͞͞ ͤ͊ ͎͔͍͔͔͙͔ͦͪͤ͊͒ͤͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͙͙͡ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͙͙ͪͦͭ͘͟ ͙ 

͔͙͔ͣͪͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊͊ͭ͘ ͊͘ ͔͎͍ͤͦͦ ͔͎͙͔ͪͯͪ͊ͥ͡Φ ̂ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͙ ͦͼ͔͍͔ͤͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͍ͦ 

͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͋΄͔ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͙͔͙͔ͣͤͭ͘ ͤ͊ ͊ͦͤͫ͊ͭ͊͘͟͟ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ ͔͔͒ͦͤͫͤ͊ ͦ͒ 

͍͔͊ͦͤͦ͒͊͘͟ͼͦͭ ͙ ͔͎ͪͯ͊ͭͦͪͦͭ͡ όˢ˿˻ύΦ  

ˤͦ ͙͔͒ͪͭͤ͊͟ ͔ͦͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͫͦ ͨ͊͒ͦͭ ͤ͊ ˣͪͯͭͦ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ 

͔͍͙͙ͨͪ͒͒ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤ ͙͙ͪ͘͟ ͦ͒ ͨ͊͒ ͍ͦ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͦ͟͞ ͔ͤ ͔ͫ ͫͯ͡;͙Φ ˿͙͔ͭ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

͙ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡͞ ͒͊ ͔ͫ ͍ͨͪͦ͒͊͊͊ͭ ͙ͫͭͦ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͦ͒ ͔͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͔͔ͤͣ͊ͣ 

͔ͤ͊ͣ͊ͤͦ͡ ͍͔ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊ͦ͟͟ ͔͔ͤ͊ͭ͊͘͡ ͊ͪͭ͊͟Σ ͙ͨ͊ͭͤ;ͦͭͦ͟ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͭ ͙ ͍͙͔ͦ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔ͫ ͍ͨͪͦ͒͊͊͊ ͔͋͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍ͯ͊ͥ͊ ͙ ͔͋΄͔ 

͔͔͊͋͗͊ͤ͘͡ ͪ͊ͫͭ ͍ͦ ͼ͔ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ͔̂ͫͨ΄ͤͦ ͔ͫ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͣ ͫͦ 

͎͔͔͙ͦͣͤͦͭ͘͡ ͙͙ͪ͘͟ ͦ͒ ͙͙͔ͣ͊ͭͫͭ͟͟͡ ͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͊ ͔͎͙͙͔ͫͭͪ͊ͭͭ ΄ͭͦ ͔ͫ ͙͎͔͙ͪ͊͒ͤ͘ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͙͙͔ͣ͊ͭͫͭ͟͟͡ 

͔͙ͨͪͦͣͤ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͍͙͊͊ͭ͡͞ ͤ͊ ͊͘;͍͍͔ͯͯ͊ͥ ͤ͊ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦͭͦ͡Φ ˤͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͔͔͔͙ͨͪͣͤ͘ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ 

͙ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙ͦ͟ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡͞ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫͦ͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞ ͙ ͙ͤ͊ͣ͊͡ ͙͙ͪͦͭ͘͟Σ ͊ 

͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͙͙ͫͪͫͪ͊͊ͭ ΄͔͙͔ͭͭͭΣ ͔͋͘ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͒͊ ͍͙͔͊͡͞ ͤ͊ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦͭͦ͡Φ 

 

ˮͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭ ͦ͊͟͞ ͔͋΄͔ ͔͔͙͔͊͋͗ͭͤ͊͘͡͡ ͍ͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ΄͔͙͔ͭͭͭ ͍ͦ ˴͊ͫͦ͟ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ˢ͍͙ͭͦͣͦ͋ͫ͊͟͡ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͔ͫ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͦ;͔͍͙͔ͯ͊ͤͭ͟ ͙͙ͤͦͫ͘Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͤͣ͊ ͎͔͙ͦͣ͡ 

͙ͦͭͫͭ͊ͨ͟ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔͒͡Φ ˤͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͦ͟͞ ͔͙ͫ͒͡ ͔ͤ ͦ;͔͍͔ͯ͊ͣ͟ ͤ͊ ͦ͟͞ ͙͋ͦ͡ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͙͔͋͒ ͎͔͊ͪͦͤ͊͘͘ 

͍͔ͫͦͤͭͤͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Σ ͫͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͫͦͤͭͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͍͙ͫͦ͊͟Φ ͔̇ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ 

͔ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͊͟͟͟ ͙ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙ͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔ͤͣ͊΄͔ ͎͔ͦͣ͡ ͙ͣͨ͊ͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͨ͊͊ͪͤͭ͘ ͙͙ͪ͘ͼ͙Σ ͤͦ ͙ ͙͙͔ͣͤͣ͊ͤ͡ 

͙ͣͨ͊ͭ͟ ͤ͊ ͙͍͙͙͔͒ͤͦͫͤͭ͟͡ ͙͙ͪ͘ͼ͙Φ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͔͔ͫͣͭ͊ͣ ͔͒͊͟ ͙͍͙͙͒ͤͦͫͤͦͭ͟͡ ͙͙ͪ͘͟ ͍ͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͔ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
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͒ͦ͋ͪͦ ͍͍ͯͨͪ͊ͯ͊ͤ ͙ ͔ͤ ͦ;͔͍͔ͯ͊ͣ͟ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͙͙ͪ͘͟ ͍ͦ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ мн ͔͔ͣͫͼ͙Σ ͭ͊͊͟ 

΄ͭͦ ͔͍ͨͪͭͨͦͫͭ͊͊ͭ͊͟ ͊͘ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͒͊ ͍͙͊͗Φ ˹͊΄͊ͭ͊ ͔͍ͨͪͭͨͦͫͭ͊͊͟ ͔ͫ ͍͊ͫͤͦ͊͘ 

ͤ͊ ͎͍͙͙ͦͭͦͤͫͦͭ͟ ͔ͭ͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͦ͒ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͙ ͍ͫͦͫͭ͊ͦͭ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͫͦͭͦ͟ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡Σ ΄ͭͦ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͍͒ͦͦͤ͊͡ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͟͡ ͊͘ ͎͒ͦ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͔ͭ΄͙͟ ͍͙ͯͫͦ͡Φ 

˽͙͔ͦͫͭͦ͊ͤͭ͞ ͔͔ͫ͒ͥ͊͡ ͤ͊ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͙ ͔͍͙͔ͭͪͤ͒ͦͭ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊ ͍͔͒ͦ͒ͦ͊ ͒ͦ ͙ͫͭ͊͋ͤͦ͡ 

͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͙ ͙͋ͪ͘ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͙͎͍ͨͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥ͊͡ ͤ͊ ͍͙͔ͤͦͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ 

͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊ ͔ͫͣͭ͊ ͔͒͊͟ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͊͘ ͍ͨͦͪ͊ͤ͊͘ ͫͦ ͙ͤͺ͙͔͊ͭͦͪͤͭ͡ ͙ ͔͙ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͟͟͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ 

͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͙͙ͨͪͫͯͭͤ ͙ ͍ͦ нлн5 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Σ ͤͦ ͫͦ ͨͦͣ͊͡ ͙͔͙͔ͤͭͭͭ͘ ͙ ͼ͔ͦͯͨͤͦͭͦ͟͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͔͠ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͒͊ 

͔ͫ ͍͙͍ͦ͒͊ ͍ͦ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͙ͫ͡;ͤͦ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ͎͔͔͙ͦͣͤ͘͡ 

ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͙ ͨͦͫ͊͋͊͡ ͍ͯͨͦͤ͊͟ ͣͦ͠ ͤ͊ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡Σ ͤͦ ͔ͫͨ͊͟ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͙ 

͙ͫͭ͊͋ͤͦ͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ 

˽ͪͦͼ͔͙͔͒ͯͪͭΣ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙͔ͭΣ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͙ ͔͍͒ͫͭ͊ͭ͊͞ ͫͦ ͙ͦ͟ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍͍ͯͨͪ͊ͯ͊ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ 

ͦͨͺ͊͊͊ͭ͠ ͍͙͙͍͔͊ͭ͊ͭͤ͟͡ ͙ ͍͙͙͍͔͊ͤͭͭ͊ͭͤ͟ ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙͔ͫͭͭΦ 

͍͍͔̂ͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͔ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͙͙͔ͨͪͦͨͫͭΣ ͍͙ͨͪ͊͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͟Σ ͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔͍͙͒ͦͤ͡ 

͙ͦ͋;͙͊ ͙ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͭ͊͟Φ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͔ ͙͔ͦ͗ͤͦ͘͡ ͤ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͙͙ͪ͘ͼ͙Υ 

¶ ˾͙͙͘͟ ͦ͒ ͔͙͍͔ͤͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙ͦ͋ͪͫ͟ ͦ͒ ͎͍͔͙͒ͦͦͦͪͤ ͙ͫͭͪ͊ͤ 

¶ ˾͙͙͘͟ ͦ͒ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ  

¶ ˽͔͊͊ͪͤ͘ ͙͙ͪ͘͟ 

¶ ˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͙͙ͪ͘͟  

¶ ˶͙͍͙͔͒ͤͦͫͤ͟ ͙͙ͪ͘͟ 

¶ ˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭͫ͟ ͙͙ͪ͘͟ 

˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˻͎ͪ͊ͤͦͭ ͤ͊ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ 

͔͔ͨͪͣ͊͘ŀͭ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͍͔ͦͭͫͭͪ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͤ͊͒ͤͭ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͙ ͫͦ ͙͍ͤ ͍͍ͯͨͪ͊ͯ͊͊ͭ ͤ͊ ͔͙͍ͫ͒ͤͦ͡ ͤ͊;͙ͤΥ  

  ˾ ͙͙͘͟ ͦ͒ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ - ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͎͙ ͔͙͙͙ͣͤͪ͊͡ ͙ ͍ͫͣ͊ͯ͊͡ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͭͦ͞ 

ͤ͊;͙ͤ ΄ͭͦ ͔ͫ ͍͙ͨͪ͊ ͔͍͊͒͊ͭͤ͊͟ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͙͙ͪͦͭ͘͟ ͦ͟͞ ͔ͫ ͔͍͔ͨͪͣ͊͘ ͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦΦ ˤ͔ͦ͒ͤͦΣ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͫ ͎͙͙ͪ͗ ͊͘ ͔͍͊͒͊ͭͤͦ͟ ͔͍͔ͦ͒ͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞Σ ͊ͦ͟͟ ͦ͒ ͔͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͍͙͙ͫͤ͊ͭ͊Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͍ͦ 

ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟Φ   

˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔͍͊͒͊ͭͤͦ͟ ͎ͦ ͍͍ͯͭͪ͒ͯ͊ ͙ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͙ͫ͊ͣͦͨͪ͒ͪ͗͊ͦͭ͞Σ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͍͙΄ͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙͙ͪ͘͟ 

ͤ͊͒ ͙ͫ͊ͣͦͨͪ͒ͪ͗͊ͦͭ͞ ͎ͦ ͔͔͍ͨͪͤͫͯ͊ ͍ͦ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥΦ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͤ͊ͫͭͦͯ͊͞ ͒͊ ͙͔͔͋ͪ͘ ͙ͦͨͭͣ͊ͤͦ͡ 

͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ͙ͨͪ ͭͦ͊ ͎ͣͤͦͯ ͔ͫ ͍͙ͦ͒ ͔ͫͣͭ͊͟ ͊͘ ͔͙͎ͪͭͤͦͭ͞ ͤ͊ ͔͙͎͍ͪͦͫͯͪͯ͊;ͦͭΦ  

ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔͍͊͒͊ͭͤͦ͟ ͎͙ ͍͍ͯͭͪ͒ͯ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘Σ ͙ͨͪ ΄ͭͦΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͒ͦ ͔͎ͫ͊Σ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ 

͙͙ͪ͘͟ ͣͯ ͔ͫ ͙͍ͨͪͫͭ͊ͨͯ͊ ͫͦ ͎͔ͦͣͦ͡ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤΦ ˻͍͊ ͔ͫ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͫͦ  ͯ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙͎͔͙ͨͪ͊ͦ͒ͤ͡ ͙͊ͭͯ͊ͪͫ͟͟ 

͔͙ͣͭͦ͒ ͙ ͙͙͊ͤ͊͘͡Φ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 

 

  30  

 

˽͔͊͊ͪͤ͘ ͙͙ͪ͘͟ - ˽͙ͪ ͙͎͍͔ͨͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥͭͦ͡Σ ͔ͫͨͪͣ͊ ͋͊ͪ͊ͥ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͦ͒ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦΣ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍͙ͦ͒ ͔ͫͣͭ͊͟ ͊͘ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͔͍͊͒͊ͭͤͦͫͭ͟Φ ˤ͔ͦ͒ͤͦΣ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͫ ͙͍͍ͫͨͪͦͭͫͭ͊ͯ͊ 

ͤ͊ ͔ͤͦ͊ͤ͊ͭ͊͡͞͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞Σ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͙͙͔ͨͪͦͨͫͭΣ ͙ͦ͟ ͊͞ ͔͎͙ͪͯͪ͊͊ͭ͡ ͍ͦ͊͊ ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˿ˢˤˢ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͎͙ ͔͍͔ͨͪͣ͊͘ ͙͔ͫͭ ͙ͣͦ͗ͤ ͔͙ͣͪ͟ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͔͍͊͒͊ͭͤͦ͟ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙ͣͦͭͦͭ ͙ 

͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟Φ ˽͙ͪ ͭͦ͊Σ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͔ͫ ͍͙ͦ͒ ͔ͫͣͭ͊͟ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͔͍͊͒͊ͭͤ͊͟ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͦ͒ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ 

͙͔͊ͣ͊ͭͤͭ͟ ͙ͫͭ͊ͨ͟Σ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͻ͙͙͔͊ͪͭͭ ͦ͒ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͍͙͙͔ͤ͒͗ͤͦͫͭͭ 

͙ ͒ͪΦ 

˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͙͙ͪ͘͟ - ˨ ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔͔ͨͪͣ͊ͤͤͭͤͦ ͎͙ ͍͔͍ͨͪͦͪͯ͊ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙͔ͤͭ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͙ ͙͙ͨͪͦͨͫΣ ͫͦ 

΄ͭͦ ͔ͫ ͍ͦͭͫͭͪ͊ͤͯ͊͊ͭ ͙ ͍ͤ͊ͣ͊ͯ͊͊ͭ͡ ͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ ͊͘ ͙ͨͪͦͨͯͫͭ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΦ ˤ͔ͦ͒ͤͦΣ ͔ͫ ͍ͤ͊ͫͭͦͯ͊͞ ͤ͊ 

͒ͦ͋ͪ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͫ͊͟ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͫͭ ͙ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͣͫͭ͊Φ 

˶͙͍͙͔͒ͤͦͫͤ͟ ͙͙ͪ͘͟ - ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔͔ͨͪͣ͊ͤͤͭͤͦ ͊͞ ͔͙ͫ͒͡ ͍͔ͫͦͤͭͤͦͫͭ͊͡ ͙ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΣ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤͦ ͍͍ͯͨͪ͊ͯ͊ ͫͦ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟Φ ˤͪ΄͙ ͍͙ͨͪ͊ͤ͊͡ ͨͪͦͼ͔ͤ͊͟Σ 

͔͍͙͔͙͔͒ͤͭͪ͊ͥΣ ͔͔͙͔ͨͪͤͭͪ͊ͥ͘ ͙ ͔ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͪͤͭͤͦͫͭ ͍ͦ ͍͍͔ͦ͋͊ͯ͊ͥ͞ ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊Σ ͙͍͙͔ͦͪͭ͘ 

ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙ͨͪͻ͙͔ͦ͒ͭΣ ͪ͊ͫͻ͙͔ͦ͒ͭ ͙ ͙͔ͪ͊ͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦ͒ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ 

˾͙͙͘͟ ͦ͒ ͔͙͍͔ͤͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙ͦ͋ͪͫ͟ ͦ͒ ͎͍͙͔͒ͦͦͦͪͤͭ ͙ͫͭͪ͊ͤ - ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔͔ͨͪͣ͊ͤͤͭͤͦ ͎ͦ ͔͙ͫ͒͡ 

͙͙ͪͦͭ͘͟ ͦ͒ ͔͙͍͔ͤͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ - ͪ ͙͙͘͟ ͔͒͊͟ ͙͍͒͊͊͘;ͦͭ ͤ͊ ͍͙ͦ͋ͪͤ͘ͼ͙ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͔ ͍ͦ ͣͦ͗ͤͫͭ ͍ͦ 

ͼ͔ͦͫͭ͡ ͒͊ ͊͞ ͙͙ͨͦ͒ͣͪ ͍ͦ͋ͪͫ͊ͭ͊͟Σ ͔͙͍͔ͤͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙ͦ͋ͪͫ͟ ͨͦ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ͒ͪΦ ˮͫͭͦ 

ͭ͊͊͟ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͔ͫ ͔͙ͫ͒͡ ͙͙ͪͦͭ͘͟ ͦ͒ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͙͙ͪ͒ͭͤͦͭ͟ ͔͙͎ͪͭͤ͞ ͤ͊ ͙͔͙͔ͦͣͤͭͤͭͭ͟Φ 

˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭͫͦͭ͟ ͙͙ͪ͘͟ - ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͎ͦ ͙ͦͤͭͪͦͪ͊͟͡ ͙ ͍͍ͯͨͪ͊ͯ͊ ͤ͊ ͭͦ͞ ͤ͊;͙ͤ ΄ͭͦ ͍ͪ΄͙ ͔͔͔ͫ͒ͥ͡ ͙ 

͍͔ͦͭͫͭͪ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ ͦ͒ ͍ͨͦ͊͊͞ ͤ͊ ͙͙ͪ͘͟ ͦ͒ ͔ͤͦ;͔͍ͯ͊ͤ͟ ͨ͊͒ ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͊ͦ͟͟ 

͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤ ͔ͺ͔ͭ͟ ͦ͒ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͪͫ͊͟ ͦ͒ͯ͊͟͡Σ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͍ͦ 

͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͤ͊ͭ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ 

 

˽͙ͦͫͭͦͤͦͭ͞ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ;͙͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͨͦͫͭͦ͊ͤͦ͞ ͔ͫ ͎͍ͤ͊͒ͪ͊͒ͯ͊ ͙ ͙͎͍ͨͪ͊ͦ͒ͯ͊͡ ͔ͫͨͪͣ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ 

 

 

5.5. ˭˨ ˩˶˴ˮ ˿˻ ˭ˢˮ˹́˩˾˩˿ˮ˾ˢ˹ˢ ˿́˾ˢ˹ˢ  
 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ 2023 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͙͍ͪ͘΄͙ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͙͎͙͔ͪͦͫͯͪͭͤ͡ ͙͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ ͙ͫ ƻ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ 

͔͙͎͙͔ͪͦͫͯͪͭͤͦ͡ ͙͔ͨͦͪͭ͟ ͊͘ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ нл24 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͫͯ͟͡;͔͙ͤ ͍͔͔ͨͦ͠ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ 

͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͫͦ ˽͍͍͙ͦ͊͊ͪͦ͊ͤ͘͡ͼ͊ ˿ˢˤˢ ͒Φ͒Φ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢ ͙ ˣͦͫͤ͊ ˾͔ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͤ͊ нл24 ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͪ΄͙ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤ͊͒ ͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦͭͦ͟͡ ͙͙͔ͨͦͪͭ͟ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 

 

  31  

 

ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞. ˭ ͊ ͍͔͔ͤ͊͒ͤͦͭͦΣ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ͔͒ͤ нуΦмнΦнлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͒ͦͤͫ 

˻͒ ͯ͊͟͡ ͊͘ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͍͔ͤ͊ͨͦͦͤ͞͡ ͍ͨͦͤͯ͒ͯ͊; ͊͘ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊͘ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˿ͦ ͦ͒ͯ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫ ͙͋ͪ͊͊͘ 

͍͙ͤ͊ͨͦͦͤ͞͡ ͙ͨͦͤͯ͒ ͊͘ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊͘ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͘ ͔͍͒ͤ͊ͦ͟ ͔ͦ͋ͣ ͤ͊ ͔͙͎͙͔ͪͦͫͯͪͭͤͦ͡ ͙͙͔ͨͦͪͭ͟ ͔ͦ͟ 

͔͋΄͔ ͋͊ͪ͊ͤͦ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͫͦ ͔͋͊ͪ͊ͥͭͦ ͊͘ ͍͍͔͒ͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͨͦͤͯ͒Φ ˻ ͒ͯ͊ͭ͊͟͡ ͔͋΄͔ ͔͔͒ͦͤͫͤ͊ 

ͨͦ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ͤͦ ͙͙͔ͨͪ͋ͪ͊ͥ ͙ ͎͙͔ͪ͊ͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͙ͭͪ ͙ͨͦͤͯ͒ ͦ͒ ͔͙͎͙͔͙ͪͦͫͯͪͭͤ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟. 

˽ͦͪ͊͟͞ ͍͔͔ͤ͊͒ͤͦͭͦΣ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ 44-ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊Σ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊  

12.01.2024 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͒ͦͤͫ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͍͔ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͒͊͘͟͡ ͫͦ ͙͔͔͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͊͘ ͫͭͪ͊ͤ͊Φ ˿ͦ ˻͒ͯ͊ͭ͊͟͡  ͔ͫ  

ͦ͒ͦ͋ͪ ͙ͫ ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͒͊͘͟͡ ͫͦ ͙͔͔͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͊͘ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 

͊ͦ͟͟ ˭͍͊ͯͨͦ͒͊͊͟; ͫͦ ˤˮ́ˢ ˿ ̆˻˶˨ˮ˹˥ ˨˻˻ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͤ͊ ͯ͡Φ˭͎͔͊ͪ͋ͫ͊͟ ͋ͪΦнуˢ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͫͦ 

˩˸ˣ˿ тсфллуу ͙ ˩˨ˣ плуллносмссслΣ ͊ͦ͟͟ ˭͔͊ͯͨ͟ͼ ͙ ͭͦ͊: ͫ ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ˨͎͍ͦͦͦͪ ͊͘ ͊ͯͨ͘͟ ͤ͊ ͔͍͙͔ͤ͒͗ͤ 

͙ͣͦͭ ͦ͟͞ ͔ ͍ͦ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦͫͭ ͤ͊ ˭͍͊ͯͨͦ͒͊͊͟;ͦͭΣ ͊ ͔ ͦ͡ͼ͙ͪ͊ͤ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͤ͊ ͯ͡Φ˨͙ͣ;͔ ˸͙ͪ;͔͍ ͋ͪΦнл.  

˸͔͔ͫ;ͤ͊ͭ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͔͒͊ͭ͊͘͟͡ ͫͦ ͙͔͔͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͊͘ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͦ͒ ;͔ͤ͡ м ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ˻͒ͯ͊͟͡ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 

мнΦррлΣлл ͔͍ͪ͊ ͨͯͫ͡ ͒͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ͪͫ͊͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͭͪ͒ͤͦͫͭ ͔͔ͨͪͫͣͭ͊ͤ͊ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ 

ͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤͦͭ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ˹ˣ˾˿˸ ͤ͊ ͔͒ͤͦͭ ͤ͊ ͺ͙͔͊ͭͯͪͪ͊ͥͭͦ͟Φ ʕ ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔͔͒ͦͤͫͤ͊ͭ͊ ˻͒ͯ͊͟͡Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ 

ͫͯ͟͡;͙ ˨͎͍ͦͦͦͪ ͊͘ ͊ͯͨ͘͟ ͤ͊ ͔͍͙͔ͤ͒͗ͤ ͙ͣͦͭ ͫͦ ˤˮ́ˢ ˿ ̆˻˶˨ˮ˹˥ ˨˻˻ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͤ͊ ͔͒ͤ мрΦлмΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 

ͫͦ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͍͔͔͊͗ͥ ͦ͒ 01.01.2024 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Φ ˭͊ ˨͎͍ͦͦͦͪͦͭ ͔ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ͊ ͔͙ͫͦͣͤ͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͒ͤ мсΦлмΦнлнп 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˹ͦͭ͊ͪ ˸͔͙ͭͦ͒͊͞ ˾͙͙ͫͭͦͫ͟ ͦ͒ ˿͔ͦͨ͟͞ ͨͦ͒ ˻˨̂ ͋ͪΦомκнпΦ ˿͙͔ͭͪ͊ͤͭ ͤ͊ ͎͍͒ͦͦͦͪͦͭ 

ͦ͒ͯ͡;͙͊͞ ͎͔ͫͨͦͦ͒͋ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͔ͪ͊ͫͤ͟ ˨͎͍ͦͦͦͪͦͭ ͊͘ ͊ͯͨ͘͟ ͤ͊ ͔͍͙͔ͤ͒͗ͤ ͙ͣͦͭ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͒ͦ 31.03.2024 

͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˭͊ ͙͍͔ͪ͊ͫͤͯ͊ͥͭͦ͟ ͔ ͫͯ͟͡;͔ͤ͊ ˿͎ͨͦͦ͒͋͊ ͤ͊ ͔͒ͤ лмΦлпΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍͔͔͊ͪͤ͊͘ ͊͟͞ ˹ͦͭ͊ͪ ˸͔͙ͭͦ͒͊͞ 

˾͙͙ͫͭͦͫ͟ ͦ͒ ˿͔ͦͨ͟͞ ͨͦ ̂˭˽ ͋ͪΦомупκнлнпΦ ˽ͦ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ˨͎͍ͦͦͦͪͦͭ ͊͘ ͊ͯͨ͘͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͣͯ ͔ͫ 

͙͔͙ͫͨ͊ͭͤ͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ͦ ͍͙͙ͫͤ͊ ͦ͒ нΦоннΦтннΣлл ͨͦ ͍ͦͫͤͦ ͤ͊ ͙͊ͯͨͤͤ͊͘͟Σ ΄ͭͦ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͙ͨͪͻͦ͒ ͊͘ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ  

˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ 4-ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊Σ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ нрΦлс.2024 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͒ͦͤͫ 

˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͍͔ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͒͊͘͟͡ ͫͦ ͙͔͔͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͊͘ ͫͭͪ͊ͤ͊Φ ˿ͦ ˻͒ͯ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫ  ͦ͒ͦ͋ͪ ͙ͫͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͙ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͒͊͘͟͡ ͫͦ ͙͔͔͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͊͘ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͊ͦ͟͟ ˭͍͊ͯͨͦ͒͊͊͟; ͫͦ 

˿ˢˤˢ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͤ͊ ͯ͡Φ˸͊͊͟͞ ͔͔́ͪ͊͘ ͋ͪΦм ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͫͦ ˩˸ˣ˿ рфуфпоп ͙ 

˩˨ˣ плолллрррмллсΣ ͊ͦ͟͟ ˭͔͊ͯͨ͟ͼ ͙ ͭͦ͊: ͫͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ˨͎͍ͦͦͦͪ ͊͘ ͊ͯͨ͘͟ ͤ͊ ͔͍͙͔ͤ͒͗ͤ ͙ͣͦͭ ͦ͟͞ ͔ ͍ͦ 

͍͔ͫͦͨͫͭͤͦͫͭ ͤ͊ ˭͍͊ͯͨͦ͒͊͊͟;ͦͭΣ ͊ ͔ ͦ͡ͼ͙ͪ͊ͤ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͤ͊ ͯ͡Φ˨͙ͣ;͔ ˸͙ͪ;͔͍ ͋ͪΦнл.  ˸ ͔͔ͫ;ͤ͊ͭ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ 

ͤ͊ ͔͒͊ͭ͊͘͟͡ ͫͦ ͙͔͔͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͊͘ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͦ͒ ;͔ͤ͡ м ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ˻͒ͯ͊͟͡ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ мнΦррлΣлл ͔͍ͪ͊ ͨͯͫ͡ ͒͊ͤͦ͟ ͤ͊ 

͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ͪͫ͊͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͭͪ͒ͤͦͫͭ ͔͔ͨͪͫͣͭ͊ͤ͊ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤͦͭ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ˹ˣ˾˿˸ 

ͤ͊ ͔͒ͤͦͭ ͤ͊ ͺ͙͔͊ͭͯͪͪ͊ͥͭͦ͟Φ ˤͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔͔͒ͦͤͫͤ͊ͭ͊ ˻͒ͯ͊͟͡Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͫͯ͟͡;͙ ˨͎͍ͦͦͦͪ ͊͘ ͊ͯͨ͘͟ ͤ͊ 

͔͍͙͔ͤ͒͗ͤ ͙ͣͦͭ ͫͦ ˿sˤˢ ͔͙ͨͤͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͤ͊ ͔͒ͤ 12.07Φнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊, ͫ ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͍͔͔͊͗ͥ 

ͦ͒ лмΦлтΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˭͊ ˨͎͍ͦͦͦͪͦͭ ͔ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ͊ ͔͙ͫͦͣͤ͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͒ͤ мрΦлтΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ 

˹ͦͭ͊ͪ ˸͔͙ͭͦ͒͊͞ ˾͙͙ͫͭͦͫ͟ ͦ͒ ˿͔ͦͨ͟͞ ͨͦ͒ ˻˨̂ ͋ͪΦрнпκнпΦ ˽ͦ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ˨͎͍ͦͦͦͪͦͭ ͊͘ ͊ͯͨ͘͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
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ͣͯ ͔ͫ ͙͔͙ͫͨ͊ͭͤ͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ͦ ͍͙͙ͫͤ͊ ͦ͒ пΦсолΦррпΣлл ͨ ͦ ͍ͦͫͤͦ ͤ͊ ͙͊ͯͨͤͤ͊͘͟Σ ΄ͭͦ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͙ͨͪͻͦ͒ ͊͘ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ 

 

5.6. ˥˻˶˩˸ˮ ˭˨˩˶˴ˮ  
 

ˤͦ нл24 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͤͣ͊ ͫͯ͟͡;͔ͤͦ ͎ ͔ͦͣ͊͡ ͔͒͊͘͟͡. 

 

5.7. ˮ˭ ˸˩˹ˮ ˤ˻ ˻˿˹˻ˤ˹ˢ́ˢ ˥˶ˢˤ˹ˮ˹ˢ ˮ ˤ˻ ˾˩˭̂˶́ˢ́ˮ́˩ ˭ˢ ˮ˭ˤ˩̊́ˢ˳˹ˮ˻́ ˽˩˾ˮ˻˨  
 

ˤͦ нлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͤ ͔ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ͦ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͎͍͙͊ͤͤ͊͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͨ͊ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤͦ ͤ͊ ͭͦ͊ 

͔ͤͣ͊ͦ͡ ͙͍ͤ͊ͦ͟͟ ͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͦ͒ ͍ͭ͊ͦ͟ ͔͊ͪ͊ͭͪ͟͟ ͤ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ 

5.8. ˽˾ ˻˸˩˹ˢ ˤ˻ ˿˻˽˿́ˤ˩˹ˮ̉˴ˢ́ˢ ˿́˾̂˴́̂˾ˢ  
 

ˤͦ нлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͍ͦ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͫ͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͊ͦ͟͟ 

΄ͭͦ ͔͙ͫ͒͡Υ 

ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔ͫͭ фнл ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͦͭ ˨ͪͯ΄͍ͭͦ ͊͘ ͎͙ͯͫͯ͡ ˸́ ˨˻˻ ͙̊ͭͨ ς ͍ ͦ ͔ͫͭ;͊͞ 

͙ͦ͟ ͒ͦ ͎ͭͦ͊΄ ͙ͣ͊͊ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͔ͯ͊ͥ ͔ͫ ͔ͨͪͺ͔͙ͪͤ͡ ͙ ͭͦ͊Υ ррл ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͦͭ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͘ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ˽͔͙ͪͣͯͣ ˮ͍͔ͤͫͭ ˨˻˻˩˶ ͍ͯͦ͘-͙͍ͦ͘͘ ˿͔ͦͨ͟͞Σ уо ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͦͭ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͘ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ̅˸˥ ˥ͪͦͯͨ ˨˻˻˩˶ ˿͔ͦͨ͟͞Σ нут ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͦͭ ˦ͦͪ͏͙ ͍͙́ͪ͊ͦͫ͟͟͞ 

ͦ͒ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˽͔ͪ͒ ͔ͨͪͦͣͤ͊ͭ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ͣ͊΄͔ с ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͔ͨͦͫ͡ ͔ͨͪͦͣͤ͊ͭ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ͣ͊ т 

͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪΦ ˿͙͔ͭ муΦонс ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͔ͨͦͫ͡ ͔ͨͪͦͣͤ͊ͭ͊ ͔ͫ ͔͋͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͔ͯ͊ͥΦ  

 

 

5.9. ˢ˴ ̇ˮ˻˹˩˾˿˴ˮ ˴ˢ˽ˮ́ˢ˶ ˮ ˿˻˽˿́ˤ˩˹ˮ̉˴ˢ ˿́˾̂˴́̂˾ˢ  
 

˹͊ ͔͒ͤ омΦмнΦнлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪͫͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 

оΦулрΦфлр ˩̂˾Φ ˢ͟ͼ͙͔͙ͦͤͪͫͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔ ͔͔ͨͦ͒ͤ͡ ͤ͊ муΦонс ͙ͦ͋;͙ͤ ͊͟ͼ͙͙ ͫͦ 

͙ͤͦͣͤ͊ͤ͊͡ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ м ͊͟ͼ͙͊͞ ͦ͒ нлтΣс8 ˩̂˾Φ ˩͒ͤ͊ ͙ͦ͋;ͤ͊ ͊͟ͼ͙͊͞ ͍͒͊͊ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͔͔͒ͤ ͎͊ͫ͡ ͍ͦ 

˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ˢ͟ͼ͙͔͙͔ͦͤͪͭ - ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͼ͙ ͤ͊ ͙ͦ͋;͙ͤ 

͊͟ͼ͙͙ ͦ͒ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͎͙ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͙͍͔ͫ͒ͤ͡ ͍ͨͪ͊͊ ͦ͒ ͊͟ͼ͙͙͔ͭΣ ͙ ͭͦ͊Υ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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1. ˽͍ͪ͊ͦ ͤ͊ ͎͊ͫ͡ ͍ͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ 

2. ˽͍ͪ͊ͦ ͤ͊ ͙ͫͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͍͒ͦ͋͊ͭ͊͟ ό͙͍͙͔͒͒ͤ͒͊ύ ͙  

3. ˽͍ͪ͊ͦ ͤ͊ ͙ͫͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͒͡ ͦ͒ ͦͫͭ͊ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙ͦͤ͊ͭ͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͫͭ;͊ͤ͊ͭ͊͞ ͣ͊ͫ͊ ͤ͊ 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΦ  

͔́͊͋͊͡ рΦфΦмΦ ˢ͟ͼ͙͔ͦͤͪͫ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟    

ˢ͟ͼ͙͔ͦͤͪ ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͙ 
˹͙ͦͣͤ͊ͤ͊͡ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ 
ͤ͊ ͊͟ͼ͙͙͔ͭ ό͔ͯͪύ 

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
% 

˽͍͍͙ͦ͊͊ͪͦ͊ͤ͘͡ͼ͊ ˿ˢˤˢ ˨Φ˨Φ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞Σ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢ 17.201 3.572.268 93,86% 

˽͔͙ͪͣͯͣ ˮ͍͔ͤͫͭ ˨͔ͦͦ͡ ͍̂ͦ͘-ˮ͍ͦ͘͘ ˿͔ͦͨ͟͞ 596 123.776 3,25% 

˦ͦͪ͏͙ ͍͙́ͪ͊ͦͫ͟͟͞ 287 59.603 1,57% 

˴͔ͪͫͭ ͔͍͙́͊ͤͫ͟ 135 28.037 0,74% 

̅˸˥ ˥ͪͦͯͨ ˨˻˻˩˶ ˿͔ͦͨ͟͞ 83 17.237 0,45% 

˳͎ͯͦͭͯͭͯͤ ˢ˨ ˿͔ͦͨ͟͞ 13 2.700 0,07% 

˦ͦͪ͏͙ ˳͍͍ͦ͊ͤͦ 11 2.284 0,06% 
ˤ˴̂˽˹˻ 18.326 3.805.905 100,0% 

  

  

 ͔͍͙͔̉ͤͦͭ͡ ͤ͊ ˻͒͋ͦͪͦͭ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͟ ͔ͤͣ͊͊ͭ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͙ ͍ͦ ͊͟ͼ͙͔͙ͦͤͪͫͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͤ͊ 

˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊ Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞.   

 

        ͔́͊͋͊͡ рΦфΦнΦ ̂;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙ ͺ͙͙͘;͙͟ ͙͡ͼ͊ ͍ͦ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͫ͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

ˢ͟ͼ͙͔͙ͦͤͪ ˣͪͦ͞ ͊͟ͼ͙͙ ҈ ͍ͦ ͙͔ͫͭ ͙͔͙͒͊͒ͤ͘ ͊͟ͼ͙͙ 

˽͍͙ͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊                                                                                                     17.893 97,6% 

͙͙̅͘;͙͟ ͙͡ͼ͊                                                 433 2,4% 

͍͙̅ͦͤ͒ͦ                                                               - /  

ˤ˴̂˽˹˻ 18.326 100,0% 

 

 ˨͔͔ͤͫ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔ ͔͒͡ ͦ͒ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ ͎ͪͯͨ͊ ͦ͊͟͞ ͔ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ 

͎͔͙͔ͤ͊ͦͣͭ͞͡ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤ͡ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ͔̇ͤͭͪ͊ͤ͊͡ ˩͍ͪͦͨ͊Φ ˽͙͍͙͔͎͙ͪ͊ͭ͊͡͞ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͋͒ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͍͊͊͟ 

͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞ ͔ ͎ͣͤͦͯͪ͊ͭͤ͊͟Φ ˽ͦͪ͊͟͞ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ͊ ͦ͊͟͞ ͊͞ ͙ͣ͊ ͙͔ͤͭͦͭ͟͡Σ ͭͯ͊͟ ͔ ͙ ͎͎͙ͣͤͦͯͦ͒΄ͤͦͭͦ ͙͍ͫͯͫͭͦ͟ ͍ͦ 

͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊ͭ͊͡ ͫͺ͔ͪ͊Σ ͤͦ ͙ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͍͙ͪ͊ͦͤ͘͞ ͤ͊;͙͙ͤ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͤ͊ 

ͤ͊΄͙ͦͭ ͙͎͙͔͔ͦͫͯͪͭͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φ  

 ˮ͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ ͔͙͙ͨͪͦ͒ ͔ͤ ͔͙ͨͦͭͫͭ͊͞ ͤ͊ ͔ͦͣͨͫͤͦͫͭ͊͟͟͡ ͤ͊ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫͦ ͙͙ͪͦͭ͘͟Σ ΄ͭͦ ͍ͫͯ΄ͤͦͫͭ ͔ 

͊͒͊͘;͊ ͦ͊͟͞ ΄ͭͦ ͙͎ͤͦ͊͟΄ ͔ͤ ͔ ͍͊ͪ͘΄͔ͤ͊Φ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͔ͫ ͙͍͙ͫͨͦͫͭ͊ ͔͒͊͟ ͎͙ͦ͋͊͊͘͡͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ͫͨ͊͟ ͙ͫͦ͒ͪ͗ 

͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ ͙ ͔͎͙͍͙ͤ͊ͭͤ ͙͙ͣͨ͊͟͡ͼ͙͙ ͊͘ ͔ͪ;͙͙ͫ ͔ͫͦ͊͟͞ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͔ͫͦ͊͟͞ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞Φ 

 ˿ˢˤˢ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊ͭ͊͡ ͎ͪͯͨ͊ ͊͞ ͊͒ͪ͗͘ŀ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͙͔͋ͦͤͭͭͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊ ! ͫͦ ͎ͨͪͦͤͦ͊͘ α͙͙͍ͨͦͭͤ͊͘άΣ ͔ͫͨͦͪ͒ 

͔͍͊ͯ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͦ͒ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ S&P Global Ratings ͦ͒  ͔͒ ͔͍͙ͣͪ͟ 2024 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Σ ͙ ͔ͫͨͦͪ͒ ˢ˸ .Ŝǎǘ ͫͦ ͔͙͎ͪͭͤ͞ 

 sͫ ͦ ͎ͨͪͦͤͦ͊͘ όα͙ͫͭ͊͋ͤ͊͡άύ ͦ ͒ ͦ͟ ͍͙ͭͦͣͪ нлнп ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Φ 

 

 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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    ˿͙͊͟͡ рΦфΦмΦ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞ ˿͍͊͊ ˾͔ 

 

 

5.10. ˻˾ ˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˻˹ˢ ̊˩˸ˢ  
 

˿͙͊͟͡ рΦ10.2. - ˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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5.11.  ˽ ˻˨˾̂ˬ˹ˮ̇ˮ ˹ˢ ˨˾ ̂̊́ˤ˻́˻ 
 

 ˿ ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͤ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡ ͫͦ 36 ͨ ͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙ ͙ͤ͘ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͙ ͭͦ͊ ͫͦ ͔͙͍͔ͫ͒ͤ͡ ͦ͊͟͡ͼ͙͙Υ 

1. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽ ͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˢ͍ͭͦͦͣ͊ͤ͒͊͟Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͤ͊ ͯ͡Φснп ͋ͪΦм 
˿͔ͦͨ͟͞ 

2. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˢ͍ͭͦ͋ͯͫ͊͟ ˿͙ͭ͊ͤͼ͊Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͤ͊ 
ͯ͡Φ˹͙ͦ͊͟͡ ˴͔͍͊ͪ ͋ͪΦнл ˿͔ͦͨ͟͞ 

3. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˣ͔͍ͪͦͦΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˣ͔͍ͪͦͦΣ ͤ͊ ͯ͡Φно-͙ͭ ˢ͍͎ͯͫͭ 
͋͋ ˣ͔͍ͪͦͦ 

4. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽ ͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˣ͙ͭͦ͊͡Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˣ͙ͭͦ͊͡Σ ͤ͊ ͯ͡Φˣ͙ͦͪͫ ˴͙͙͒ͪ; 
͋ͪΦуκм-1Σ ˣ͙ͭͦ͊͡ 

5. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽ ͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˤ͔͔ͫ͡Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˤ͔͔ͫ͡Σ ͤ͊ ͯ͡Φˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ ˹͊ͦͪ͘ 
͋ͪΦн ˤ͔͔ͫ͡ 

6. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˤ͙͙ͤͼ͊Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˤ͙͙ͤͼ͊Σ ͤ͊ ͯ͡Φ˴͙͙ͪ͡ ͙ 
˸͔͙ͭͦ͒͞ ͋ͪΦно ˤ͙͙ͤͼ͊Σ  

7. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˥͔͍͎͔͙͊͡͞Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˥͔͍͎͔͙͊͡͞Σ ͤ͊ ͯ͡Φ˸͊ͪ΄͊͡ 
͙́ͭͦ ͋ͪΦрр ˥͔͍͎͔͙͊͡͞ 

8. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊.͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ς ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˥͙͍ͦͫͭ͊ͪ мΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˥͙͍ͦͫͭ͊ͪΣ ͤ͊ ͯ͡Φ˥ͦͼ͔ 
˨͔͡;͔͍ ͋ͪΦнн ˥͙͍ͦͫͭ͊ͪ 

9. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽ ͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˥ͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͤ͊ ͯ͡Φ˸͙͊ͫͣ͟ ˥͙ͦͪ͟ 
͋ͪΦмф ˿͔ͦͨ͟͞ 

10. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˨͔͡;͔͍ͦΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˨͔͡;͔͍ͦΣ ͤ͊ ͯ͡Φˣ͔͍ͯ͊ͪ͡ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͋͋ ˨͔͡;͔͍ͦ 

11. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˮ͙͔ͤ͒ͤ͡Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͤ͊ ͯ͡Φ͙́ͪͤͼ͊ ͋ͪΦм 
˿͔ͦͨ͟͞ 

12. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊.͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ς ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˴͔͙͊ͣͤͼ͊Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˴͔͙͊ͣͤͼ͊Σ ͤ͊ 
ͯ͡Φˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˸͔͙͊͒ͦͤͫ͟͟ ͋ͪΦммκн-м ˴͔͙͊ͣͤͼ͊ 

13. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˴͊ͪͨͦ΄Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͤ͊ ͯ͡Φˣ͔͍ͯ͊ͪ͡ 
˽͙͙͊ͪͭ͊ͤͫ͘͟ ͔͙ͦ͒ͪ͒ ͋ͪΦсн/2-мо ˿͔ͦͨ͟͞ 

14. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˴͍͊͊͒͊ͪͼ͙ мΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˴͍͊͊͒͊ͪͼ͙Σ ͤ͊ ͯ͡Φ̇Φ 
˽ͦͨ-˾͙͍ͫͭͦ ͋ͪΦ т мκм-мΣ ˴͍͊͊͒͊ͪͼ͙ 

15. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˴͙;͔͍ͦΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˴͙;͔͍ͦ ͤ͊ 
ͯ͡Φ͋ͯ͡Φ˻͍͔ͫͦ͋ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͋ͪΦум ˴͙;͔͍ ͦ

16. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˴ͦ;͙͊ͤ 1Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˴ͦ;͙͊ͤ ͤ͊ ͯ͡Φ29-͙ͭ 
˹͔͍͙ͦͣͪ ͋ͪΦм-3 ˴ ͦ;͙͊ͤ 

17. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦΣ ͤ͊ 
ͯ͡Φ˶͔͙͍ͤͤͦ͊ ͋ͪΦн ͦ͟͡Φп ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ 

18. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ мΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦΣ ͤ͊ 
ͯ͡Φ˴ͦ͊͘͞;͊͟ ͋ͪΦтΣ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ 

19. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ 2Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦΣ ͤ͊ ͯ.͡ 11-ͭ ͙
˻͍͙ͭͦͣͪ͟ ͋ Φͪмκо ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ 

20. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˹͔͎͙ͦͭͤͦΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˹͔͎͙ͦͭͤͦΣ ͤ͊ ͯ͡Φ˳͔͊ͤ 
˿͙͊ͤ͒͊ͤͫ͟ ͋ͪΦноΣ ˹͔͎͙ͦͭͤͦ 

21. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˻ͻ͙ͪ͒Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˻ͻ͙ͪ͒Σ ͤ͊ ͯ͡Φˣ͔͍ͯ͊ͪ͡ 
͙͙́ͯͪͫͭ;͊͟ ͋ͪΦ ос͊ ˻ͻ͙ͪ͒ 

22. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˻ͻ͙ͪ͒ мΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˻ͻ͙ͪ͒Σ ͤ͊ ͯ͡Φ˳͔͊ͤ 
˿͙͊ͤ͒͊ͤͫ͟ ͋ͪΦпфΣ ˻ͻ͙ͪ ͒



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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23. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˻ͻ͙ͪ͒ нΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˻ͻ͙ͪ͒ ͤ͊ ͯ͡Φмр-͙ͭ ˴ͦͪͨͯͫ 
͋ͪΦфоΣ ˻ͻ͙ͪ͒ 

24. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˽͙͔ͪͨ͡Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˽͙͔ͪͨ͡Σ ͤ͊ ͯ͡Φмм-͙ͭ 
˻͍͙ͭͦͣͪ͟ ͋ͪΦул ˽͙͔ͪͨ͡ 

25. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˽͙ͪͦ͋΄͙ͭͨΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˽͙ͪͦ͋΄͙ͭͨΣ ͤ͊ 
ͯ͡Φ˸͙ͪͦ ˣ͎͊ͪ͊͊ ͋ͪΦм ˽͙ͪͦ͋΄͙ͭͨ 

26. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˾͍͙͊͒ͦ΄Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˾͍͙͊͒ͦ΄Σ ͤ͊ ͯ͡Φˣ͔͍ͯ͊ͪ͡ 
ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˸͔͙͊͒ͦͤͫ͟͟ ͋͋ ˾͍͙͊͒ͦ΄ 

27. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˾͔͔ͫͤΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˾͔͔ͫͤΣ ͤ͊ ͯ͡Φнф-͙ͭ ˹͔͍͙ͦͣͪ 
͋ͪΦолκ˥́̇ ˾͔͔ͫͤ 

28. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˿͍͔͙ͭ ˹͙͔ͦ͟͡Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͍͔͙ͭ ˹͙͔ͦ͟͡Σ ͤ͊ 
ͯ͡Φ˴͍ͯͣ͊ͤͦͫ͊͟ ͋ͪΦсс ˿͍Φ˹͙͔ͦ͟͡ 

29. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˿͙ͭͪͯͣͼ͊Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͙ͭͪͯͣͼ͊Σ ͤ͊ ͯ͡Φнп-͙ͭ 
˻͍͙ͭͦͣͪ͟ ͋ͪΦпс ˿͙ͭͪͯͣͼ͊ 

30. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˿͙ͭͪͯͣͼ͊ нΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿ͭ ͙ͪͯͣͼ͊Σ ͤ͊ 
ͯ͡Φ˴͙͔ͣͤͭ͡ ˻ͻ͙͙ͪ͒ͫ͟ ͋͋ ˿͙ͭͪͯͣͼ͊ 

31. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ˿͙ͭͪͯͣͼ͊ 3, ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͙ͭͪͯͣͼ͊Σ ͤ͊ 
ͯ͡Φ˹͔͔͊ͫͤͦ͡ ͔ͣͫͭͦ ͔͋͘ ͙ͯ͡;͔ͤ ͙͔ͫͫͭͣ ͋ͪΦнпс ͫΦ ͍́ͯͪͤͦͦ ˿͙ͭͪͯͣͼ͊ 

32. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͔͍́ͭͦͦΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ͔͍́ͭͦͦΣ ͤ͊ ͯ͡Φ˳͔͊ͤ 
˿͙͊ͤ͒͊ͤͫ͟ ͋ͪΦмлм ͔͍́ͭͦͦ 

33. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͔͍́ͭͦͦ мΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ͔͍́ͭͦͦΣ ͤ͊ ͯ͡Φнф-͙ͭ 
˹͔͍͙ͦͣͪ ͋ͪΦмлуΣ ͔͍́ͭͦ ͦ

34. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͙́ͪ ˣ͙͔͙ͫͪ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͤ͊ 
ͯ͡Φˣ͔͍ͯ͊ͪ͡ ˳͔͊ͤ ˿͙͊ͤ͒͊ͤͫ͟ ͋ͪΦт ́̇-͙́ͪ ˣ͙͔͙ͫͪ ˿͔ͦͨ͟͞ 

35. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ς ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͔̉΄͙͍ͤͦͦ-˻͔͋͡΄͔͍ͦΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ͔̉΄͙͍ͤͦͦ-
˻͔͋͡΄͔͍ͦ ͤ͊ ͯ͡Φ˳͙ͦ͊ͣ͟ ˴ͪ;͍͙ͦͫ͟ ͋ͪΦм ˻͔͋͡΄͔͍ͦ 

36. ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ - ˽ ͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͙̊ͭͨΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ͙̊ͭͨ ͤ͊ ͯ͡Φ˴͔͞ ˸͊ͪ΄͊͡ ͙́ͭͦ 
͋͋Φ 

 

 

5.12. ˽˻ ˨ˢ́˻̇ˮ ˭ˢ ˽˾˻˨ˢˬ˹ˢ́ˢ ˸˾˩ˬˢ   
 

˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡ ͫͦ ͒ͦ͋ͪͦ ͍͙͔ͪ͊ͤ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͤ͊ 

͎͔͙͊ͤͭΣ ͔͔͙ͪ͊ͫͨͦͪ͒ͤ ͍ͦ 3с ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙ ͤ͊ ͔͙͙ͭͪͭͦͪ͊͞ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊ͭ͊͟͡Φ  

ˢ͎͔ͤͭͫ͊ͭ͊͟ ͔ͣͪ͗͊ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͞ ͙͋͊ͪ͊͘ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͫͦ ͺͦͯͫ͟ ͤ͊ ͺ͙͙͘;͙͟ ͙͡ͼ͊Σ 

͊ͦ͟͟ ͙ ͙ͣ͊͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Φ ˤͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞ ͔ͫ ͦͨͺ͔͙͊ͭͤ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͍ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠Υ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭΣ ͍͙ͦ͊͘͡Σ ͔͎ͤͦ͒͊͘ ͙ ͍͒ͦ͋ͪͦͦͤͦ͡ ͙͍ͨͪ͊ͭͤͦ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ͘ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ό˨˽˭˻ύΦ ˮ͎͔͙ͪ͊͒ͤ͘ ͔ͫ ͙͙ͫͭ͊͋ͤ͡ ͒ ͔͍͙ͦͤ͡ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͫͦ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭΣ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͍ͦ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ 

͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͤ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͊ͭ͟ ͤ͊͘;͙͔͙ͭͤ͡ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ͦ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊Σ ͍ͦ͋ͤͦ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙ͨͦͫ͡ ͙ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͔ͣͪ͗͊ͭ͊Φ 

˽ͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͔ͨͪͯ͟ ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͨͪͯ͟ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙͔ͭ ͍ͦ 

͍͔͔ͨͦ͠ ͎͍͙ͪ͊͒ͦ ͙ͤ͘ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͨͪͯ͟ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͔ͣͫͭ͊ ς ́ ͔͙͊ͭͪ͡Φ  



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
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˿ͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ͭ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͦͨͺ͊͊͠Υ 

ω ст ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͎͔͙͊ͤͭΣ 

ω ру ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͎͔͙͊ͤͭΣ 

ω по ͔͙͋ͪͦͪͫ͟͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊Σ 

ω м ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͋͊ͤ͊͟Σ 

ω оо ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͎͔͊ͤͼ͙͙Σ 

ω н ͎͔͊ͤͼ͙͙ ͊͘ ͍͔͊ͫͭ͊ͨͯ͊ͥ͘ ͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ 

ω ͙ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͙͊ͤ͊͟͡Φ 

ˢ͎͔͙͔ͤͭͭ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͊ͭ͡ ͒͊ ͊͞ ͙͔͍ͨͪͣͤͯ͊͊ͭ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ͭ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ α͔͔͒ͤ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ς ͔ ͔͒ͤ ͙͔ͤͭ͟͡άΣ 

͍͍͙ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘͞͠ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͎ͯͫͯ͊͡ ͦ͒ ͙͔ͫͭ ͍͙͍͙͒ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ ˤ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͍ͦ ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ 

͙ͣ͊͊ͭ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊͊ͭ͟ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͫͦ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Φ ˹͙͍͙͔ͤͭ 

͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͙͔͙ͫͫͭͣͫ͟ ͔ͫ ͔ͫ͒͊ͭ͡ ͙ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͙͎͙͔ͨͦͫͭͤ͊ͭͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͔ͫ ͙͔͍ͨͪͣͤͯ͊ ͫ ͙͙͍ͭͣͯ͊ͭͤ͡ ͦ

͎͍͔ͤ͊ͪ͊͒ͯ͊ͥ. 

˻͍ͦ͞ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ͤͦͫ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͙ ͙ͤͯ͒ ͙͋ͪͦͤ͞ ͔͙ͨͪ͒ͤͦͫͭΣ ͔ͣ͏ͯ ͙ͦ͟Υ ͙ͯͤͺ͙ͼ͙ͪ͊ͤͦ 

͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͍ͦ ͙͔ͫͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͼ͔͙ͤͭͪ ͙ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙Σ ͎͔͔ͦͣͤ͘͡ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡Σ ͋ͪͦ͘ ͙ ͔ͺ͙͊ͫͤͦ͟ 

͙͎͍͍͔ͦͭͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙ͨͦͤͯ͒ ͙ ͔͔͙ͨͪͫͣͭ͟ ͨͦ ͔͔͙ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͨ͊ͭΣ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͦͤͭͪͦ͊͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔͙͔ͦͭͤͭ͘ ͙͙ͨͦͫ͡Σ 

͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ͊ ͤ͊ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙͙͔ͨͪͣͭ ͙Σ ͔ͨͪ͒ ͫŝΣ ͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͙͙ͫͭ͊͋ͤ͡ ͙ ͍͔͙͍͙͒ͦͪ͡ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͫͦ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Φ 

ˤ͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͤ͊ͭ͊ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͙ ͔͙ͪͯͭͪ͊͘͡ ͫͦ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ 

͙ ͙͙ͨͦͫ͡Φ 
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6. ˻˽ˮ˿ ˹  s˿ ˻˿́˻˳ˣˢ́ˢ ʕ  ˻˿ ́˻˽ˢ˹˿́ˤ˻́˻  

6.1. ˢ˸˴˾˻˩˴˻˹˻˸˿˴ˮ ˨ ˤˮˬ˩˺ˢ ʕ  ˻2024 ˮ  ˻̉˩˴̂ˤˢ˺ˢ ˤ˻ 2025 1 
 

˿͍͔ͭͫ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦ͊͟͟͞ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊΄͔ ͫͦ ͎͙ͣͤͦͯ͋ͪͦͤ͞ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ 

͍ͦͤ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ͙ ͤ͊ ˣ͙͙ͫͦͭ͟͡ ˮͫͭͦ͟Σ͍͙ͫͦ͊ͭ͊͟ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ͙ ͎ͫͭ͊ͤ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͔ͣͦͤͭ͊ͪͤ͊ͭ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡Σ 

΄ͭͦ ͔ͫͦ͒͊͒͘ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͍ͦ ͔ͦͤͦͣͫͦͭͦ͟͟ ͍͔ͦͨͪͯ͗ͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ˾˿ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ 

˸͔͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍͔ͦͪͯ͗ͯ͊ͥ͟ ς  ˿ ͔ͨͦͪ͒ ͍͙͔ͤ͊ͤͦͭ͞ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊Σ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлнп ς 

нлнс ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͙͔ͫͭ͊͋ͤ͡ ͎͔ͦ͋͊ͤ͡͡  ͪ͊ͫͭΦ ˾͙͙͘ͼ͙͔ͭ ͦͦͯ͟͡ ͍͔͙ͫͭͫͦͭ͟ ͪ͊ͫͭ ͔ͫ ͔͔ͨͪͭ͗ͤͦ ͙ͤ͊͒ͦͤ͡Σ͊ 

͙͙ͪͦͭ͘͟ ͦ͒ ͎͔͔͙͔ͦͣͤͭ͘͡ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͙͟ ͔͙͙ͭͤ͘ ͙ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͊͘ ͍ͦ ͎͍͙͔ͭͪͦͫͭ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͔ ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͔͔ͭͤ͡ 

ͤ͊ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͪͦ͟Σ ΄ͭͦ ͙͋ ͍͔͒ͦͦ͡ ͒ͦ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͍͙͔ͯͦͤͭ͘ ͼ͔͙ͤ ͙ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͊͞Φ ˤ͔ͦ͒ͤͦΣ ͙ͨͦͫ͊͋ͦͭ͡ ͪ͊ͫͭ ͙͙͡ 

͍ͨͦ͋͊ͤͦͭͦ ͍͍͔͊͋͊ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊͘͟ ͔͙ͤͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͺ͙͙͙͔ͤ͊ͤͫͫͭ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͙ 

͒͊ ͊͞ ͎͙͊ͪͦ͘͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͊͞ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͙͍ͪ͊ͤͦͫͭ͡Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊ 

͍͙͔͙͔ͫͦͦ͊͒ͦ͗ͤͭ͘͟͡ ͔͙ͣ͘͞ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ 

˾͔͍͙͙͙͔ͭ͘ ͊͟͞ ͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͼ͔͙ͤ ͤ͊ ͙͙͔ͨͪͣ͊ͪͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͊͘ нлнп ͙ нлнр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͎͍͊ͤͦ͡ 

͙ͤ͊͒ͦͤ͡Σ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͔͔ͨͪͭ͗ͤͦ ͨ͊͒ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͍ͦ нлнп ͙ нлнр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͙͍ͤͤ͊ ͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ 

нлнс ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˿͔ͨ͊͟Σ ͍͙͔͒͗ͥ͊ͭ͊ ͙ ͦͼ͔͙͔ͤͭ ͊͘ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͙͙͔ͨͪͣ͊ͪͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ ͔ͫ ͨͦ͒ ͙ͫͤͦ͡ 

͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͤ͊ ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͍ͦͤ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ͙ ͍͔͙ͦͤͦͭ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͤ͊ ˣ͙͙ͫͦͭ͟͡ ˮͫͭͦ͟Σ ΄ͭͦ 

͍ͫͦ͒͊͊͘ ͎͔ͦͣ͊͡ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͦͦͯ͟͡ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͙͒ͤ͊ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͙ ͔ͺ͔͙͔ͭͭ͟ ͍ͪ͘ ͍͔ͫͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ 

ˤͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͊ͣ͊ͭͤ͊͟ ͫͭ͊ͨ͊͟ ˩̂˾ˮˣ˻˾ ͫͦ ͔͔͔͒ͤͦͣͫ;ͤ͊ ͪͦ;ͤͦͫͭΣ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͔͙ͤͤͦ͘͞ 

͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͙͙ͣͤͣ͊ͤͦ͡ ͙ͨͦͫͤͦ͡ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟Φ ˽͙ͪͭͦ͊Σ 

˩̇ˣ ͤ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͍ͦ ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ ͨͦ ;͔͍͙ͭͪͭ ͨ͊ͭ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎͙ ͙ͤ͊ͣ͊͡ ͙͔͊ͣ͊ͭͤͭ͟ ͙ͫͭ͊ͨ͟ ͊͘ лΣнр ͨΦͨΦ ό͙͙͡ 

͊͘ м ͨΦͨΦ ͍ͯͨͤͦ͟ύΣ ͙ͨͪ ͦͼ͔ͤ͊ ͊͘ ͨͦͫ͊͋ͦ͡ ͔͍͔͊ͪͨͤͯ͊ͥ͘͟ ͤ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͔͍ͪͦͦͤ͊ͭ͊͘ ͦ͒ 

ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͙ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͦ΄ͤͦ ͍͍͔͊͋͊ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟Φ 

˸͔͊͒ͦͤͫ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ - ˹͍͙͔͊ͤͦͭ͞ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͦ͒ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ͯͨ͊ͭͯ͊͊ͭ ͤ͊ 

͔ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͊͟͟͟ ͙ͫ͊͟͡ ͦ͊͟͞΄ͭͦ ͔ͤ ͍ͦͭͫͭ͊ͨͯ͊ ͎ͣͤͦͯ ͦ͒ ͍͙͙͔ͦͭͦͣͪͫͭ͟͟ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͙Φ ˤͦ ͔ͭͪͭͦͭͦ ͙͔͔ͭͪͣͫ;͔͞ 

ͦ͒ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͙ͪ͊ͤͦͭ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ˣ˨˽ ͣ͊ͯ͟͡ ͊͋ͪ͊͘͘ ͙ ͙͎͒ͦͫͭͤ͊ о҈. ˢ͙͙ͤ͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͨͦ 

 

 

1˽͔͔͔ͪͣͤͦ͘ ͦ͒ ˴͍͔͊ͪͭ͊ͤ͡ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ψ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ нл25 ͤ ͊ ˹ˣ˾˸ 

(https://www.nbrm.mk/content/MPI%20publikacii/Najnovi_makroekonomski_pokazateli_dekemvri_2025.pdf)  

 

https://www.nbrm.mk/content/MPI%20publikacii/Najnovi_makroekonomski_pokazateli_dekemvri_2025.pdf


˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
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͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͟Σ ͎͙ͦ͒΄͙ͤͦͭ ͪ͊ͫͭ ͙͔͎͍ͨͪͦͯ͊͘͡ ͦ͒ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊;͊͟Σ ͍ͦ ;͙͙ ͙ͪ͊ͣ͟ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ 

͙ͣ͊͊ͭ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ ͤ͊ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡Σ ͊ ͣ͊͡ ͪ͊ͫͭ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͙ ͋ͪͯͭͦ-͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭΦ ˹͔ͭͦ-

͙͍ͦͦͭ͘͘ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͣ͊͡ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫΣ ͙ͨͪ ͔ͪ;͙͙ͫ ͔͔͔͙ͤͨͪͦͣͤͭ ͙͍ͤͦ͊ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͙ ͍ͯͦͦͭ͘ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ 

͙ ͎͙ͯͫͯ͡Φ 

ˤͦ ͔͍͙ͤͦͣͪ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒΄ͤ͊ͭ͊ ͫͭ͊ͨ͊͟ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ͊͋ͪ͊͘͘ ͙ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ пΣо҈ όоΣр҈ ͍ͦ 

͍͙ͦͭͦͣͪ͟ύΣ ͙͙ͣ͊͞͠ ͊͞ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙ͨͦͤͫ͊ͭ͊͟ ͔͔ͫͨͦͪ͒͋ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ ͦ͒ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎ͦ͊͟ ͔͋͊ ͍ͦ ͙ͫ͊͡ 

͔͙͔ͣͪͭ͟ ͊͘ ͙͍͔͔ͨͪͪͣͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭΦ ˽͙ͪͭͦ͊Σ ͎͙ͦ͒΄ͤ͊ͭ͊ ͫͭ͊ͨ͊͟ ͎͍͊ͤͦ͡ 

͙͔͎͍ͨͪͦͯ͊͘͡ ͦ͒ ͙͋͊͘;ͤ͊ͭ͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͊ ͍͔͊͋ͪͯ͊ͥͭͦ͘͘ ͤ͊ ͼ͔͍͙ͤͦͤͦͭ ͪ͊ͫͭ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ 

͙͙ͨͦͫͤͦͭ͡ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͻͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͙ ͤ͊ ͙ͨͦͫ͊͋ͦͭ͡ ͨ͊͒ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͭͭΣ ͙ͨͪ ͍͔͊͋͊ͤ͘ ͪ͊ͫͭ 

ͤ͊ ͙͋͊͘;ͤ͊ͭ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞Φ ˻;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙͔ͭ ͊͘ ͍͙͔͔͒͗ͥͭͦ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͍ͦ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ 

͔ͫͨͦͪ͒ ͔͊ͤͭ͊ͭ͊͟ ͦ͒ ͔͍͙ͤͦͣͪ ͙ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯ ͍ͯͨ͊ͭͯ͊͊ͭ ͤ͊ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭΦ ˾͊ͫͨͦͤͦͭ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 

͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͔͍ͪͦͦͤ͊ͭ͊͘ ͔ͫͨͦͪ͒ ͍͙͙͔ͦͭͦͣͪͫͭ͟͟ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͔͔ͯͣͪͤͦ ͔ͫ ͨͪͦ΄͙͙ͪΣ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ 

͙ͨͦͫͤͦ͡ ͍͔͊͋ͪͯ͊ͥ͘͘ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͭ͊͊ ͍ͦ ͔͍ͪͦͦͤ͊ͭ͊͘Φ ˾͔͍͙͙͙͔ͭ͘ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͍͙͔ͯͦͤͭ͘ 

ͼ͔͙ͤ ͔ͫ ͔͔ͨͪͭ͗ͤͦ ͙ͤ͊͒ͦͤ͡Σ ͊ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͊͘ ͍ͨͦͪ͊ͤ͊͘ ͫͦ ͙͒ͤ͊ͭ͊ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͙͙͔ͨͪͣ͊ͪͤͭ 

͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͤ͊ ͔͙͔͋ͪͭ͘ ͙ͨͦͪ͊͒ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͔͙͙ͭͤ͘ ͙ ͙͙͔ͣ͊ͭͫͭ͟͟͡ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͕ͫ ͯ΄͔ͭ ͙ͨͦͫͭͦΦ 

˨͔͍͙͙ͤͦͭ͘ ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ ͔ ͙͔ͫͭ͊͋ͤ͡Σ ͊ ͍͙͔͒͗ͥ͊ͭ͊ ͔ͫ ͍͙ͨͦͦͤ͡Σ ΄ͭͦ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͊͘ ͤ͊͘;͙͔͔ͭͤ͡ ͔ͤͭͦ-

ͦͭͯͨ͟ ͤ͊ ͔͍͙͙͒͘ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˹͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͋͊ͤ͊͟ ͦ͒ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͙ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͔͍͙͙͔͒ͤͭ͘ ͔͔͍͙ͪͪ͘Σ 

͙ͨͪ ͙͔ͫͦ͒ͤ͡ ͙͙͍ͨͪ͡ ͤ͊ ͔͍͙͙͒͘ ͙ ͤ͊ ͔͍ͣͤͯ͊;͙ͦͭ͟ ͨ͊͊ͪ͘Φ ˨͍͙͔͗ͥ͊ͭ͊ ͊͟͞ ͔͙͙͔͒ͨͦͭͭ͘ ͙ ͔͙͙͔ͪ͒ͭͭ͟ ͔͎͊ͫ͊͘ 

͔ͫ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͦ ͒ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͔͙ͨͦͫ͒ͤͦͭ͡ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊Φ 

 

ˤ͔ͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭ ͙ ͙ͨ͊ͭ͡ ς ˥ ͍͙͔͊ͤͭ͡ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͊͘ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒ ͙ ͍ͦ ͔͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ нлнп 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͔͔͙ͯͣͪͤ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ ͙͍͙͍ͨͪ͒͗ͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͎͙ͦ͒΄ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊Φ˿ͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭ 

͙͔͍ͤͫͯ͊͘ псΣм҈ ͙ ͔ ͍͙ͨͦͫͦ͊͟ ͊͘ лΣп ͨΦͨΦΣ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͊͘ лΣу҈Φ˿ͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 

͔͍͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭ ͔ͫ ͍͔͔ͫ͒ ͤ͊ мнΣо҈ ό͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͊͘ лΣр ͨΦͨΦύΣ ͙ͨͪ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͍͔͙͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙͡ͼ͊ ͊͘ 

оΣт҈Φ˻͒ ͔͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͨͦͤͯ͒͊ͭ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Σ ͍ͦ ͔͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͔ ͎͔͔ͦͣͤͦ͘͡ ͊͘ 

лΣн҈Σ ͙ͨͪ ͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͤ ͍͔͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͟ ͊͞ ͔͙͍ͤ͊ͭͤͦͭͦ͟ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͊͘ лΣп҈Φ 

˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ͭ͊ ͔͔ͣͫ;ͤ͊ ͔ͤͭͦ-ͨ͊ͭ͊͡ ͍ͦ ˴-3- нлнп ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ пмΦнмн ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙ ͔ ͍͙ͨͦͫͦ͊͟ ͊͘ ммΣф҈ ͤ͊ 

͙ͤͦͣͤ͊ͤ͊͡ ͍ͦͫͤͦ͊ ͔͔ͫͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ ͙͙ͫͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ ͤ͊ ͔ͪ͊ͤ͊͡ ͍ͦͫͤͦ͊ ͔ ͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ ͊͘ 

9,0%. ˹͍͙͊ͫͦ͊͟͞ ͔ͤͭͦ-ͨ͊ͭ͊͡ ͍ͦ ˴-3-нлнп ͔ ͙͔ͫͨ͊ͭͤ͊͡ ͍ͦ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ όтсΦрпт 

͔͙͒ͤ͊ͪύΣ ͨͦ ΄ͭͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡ ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͙ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͫͦ ртΦупу ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ˿͍͔ͤ͊͋͒ͯ͊ͥ 

ͫͦ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͎͊ͫΣ ͔ͨ͊ͪ͊ ͙ ͙͙ͣ͊ͭ͊͘͟͡ͼ͙͊͞ ͫͦ роΦлло ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙ ˾͍ͯ͒͊ͪͫͭͦ ͙ ͍͔͔͊͒ͥ ͔͊ͣͤ͟ ͫͦ 

рнΦрсс ͔͙͒ͤ͊ͪΦ 
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˸͔ͦͤͭ͊ͪͤ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ - ˹ ͙͍ͦͭͦ ͤ͊ ͔͙͔ͣͦͤͭ͊ͪͤͭ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͤ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ ͔ ͙ͨͦͤͫͦ͟ 

͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͙͍ͤͦͭͦ ͔͙ͨͪͦͭͪ͊ͤͦ͟ ͊͘ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ ;͔͍͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͙ͨͪ ͍͙ͨͦͫͦ͊͟ ͔ͤͭͦ 

͔͍͙͒ͤ͊͘ ͙͍͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˹͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͋͊ͤ͊͟ ͙ ͍͙ͨͦͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͔͙͙͔͒ͨͦͭͭ͘ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͊ ͣ͊ͯ͟͡ ͙ͨͦͤͫͦ͟ ͙͍ͤͦ 

ͤ͊ ͙͙͔ͨͪͣ͊ͪͤͭ ͙ͨ͊ͪ ͦ͒ ͔͙ͨͪͦͭͪ͊ͤͦͭͦ͟Φ ʕ ͙͔ͯͨͤͭ͟ ͔͙͙͒ͨͦͭ͘ ͍ͦ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫͦͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͍ͦ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ нлнп 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͊͋͗͊͊͘͡ ͔͔ͣͫ;͔ͤ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ мΣу҈Φ ˻͒ ͔͙ͫͭͦͪͫ͟͟ ͔͊ͫͨͭ͟Σ ͪ͊ͫͭͦͭ ͙͔͎͍ͨͪͦͯ͊͘͡ ͦ͒ ͔͙͙͔͒ͨͦͭͭ͘ ͤ͊ 

͙͔ͫͭ ͔͙ͫͭͦͪ͟Σ ͊ ͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Σ ͔͒ͦ͒͊͟ ͦ͒ ͍͔͊ͯͭͤ͡ ͔͊ͫͨͭ͟ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫͦͭ ͤ͊ 

͔͙͙͔͒ͨͦͭͭ͘ ͍ͦ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ ͍͊ͯͭ͊͡ όͫͦ ͔͙͙͒ͨͦͭͤ͘ ͙ͨ͊ͪύΦ ˥͙ͦ͒΄ͤ͊ͭ͊ ͫͭ͊ͨ͊͟ ͤ͊ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͍͙͔ͯͨͤͭ͟ ͔͙͙͒ͨͦͭ͘ 

͍ͦ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ млΣт҈ ͙ ͔ ͤ͊͒ ͫͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͔͙ͨͪͦͭͪ͊ͤ͊͟ ͊͘ ;͔͍͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ нлнп 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ тΣф҈Σ ͔ͫͨͦͪ͒ ͍͙ͦͭͦͣͪͫ͊ͭ͊͟͟ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͊͞Φ ˤ͙͔ͯͨͤͭ͟ ͔͙͙ͪ͒ͭ͟ ͍ͦ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ ͔͔͊͋͗͊͊͘͡ ͔͔ͣͫ;͔ͤ 

ͪ͊ͫͭ ͦ͒ мΣу҈Φ ˥͙ͦ͒΄ͤ͊ͭ͊ ͫͭ͊ͨ͊͟ ͤ͊ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͍͙͔ͯͨͤͭ͟ ͔͙͙ͪ͒ͭ͟ ͍ͦ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ фΣн҈Σ ͙ͨͪ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ 

ͪ͊ͫͭ ͦ͒ тΣр҈ ͔͙ͨͪͦͭͪ͊ͤ͟ ͊͘ ;͔͍͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͤ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

 

͔́͊͋͊͡ сΦмΦмΦ ς ˸ ͔͙͊ͪͦͦͤͦͣͫ͟͟͟ ͙͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ 

 

*˽ͦ͒͊ͭͦͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͙ ͤ͊ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͙ ˹ˣ˾˸ όͫͦ ͙ͫͯ͟͡;ͦ͟ ͤ͊ ͔͒ͦͭ͡ ͊͘ ˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ύ. 

*˽ͦ͒͊ͭͦͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͍ͦ ͙͙ͤͦͣͤ͊ͤ͡ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΦ 

 

 

2020 2021 2022 2023 2024 ˽ нлнр

ˣ˨˽ ͔ͪ͊ͤ͊͡ ͫͭ͊ͨ͊͟ ͤ͊ ͪ͊ͫͭ ό͍ͦ ҈ύ-5,4% 3,9% 2,7% 2,3,% 2,1% 3,7%

ˣ˨˽ ό͍ͦ ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪύ 673.076 720.414 831.733 894.686 957.219 1.022.542

ˣ˨˽ ό͍ͦ ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ύ 10.913 11.693 13.502 14.519 15.550 16.611

˿ͭ͊ͨ͊͟ ͤ͊ ͔͍͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭ ό͔ͨͪͦͫ͟Σ ͍ͦ ҈ύ16,60% 15,70% 14,30% 12,8% 12,5% 11,20%

ˮͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ό͔ͨͪͦͫ͟Σ ͍ͦ҈ύ 1,90% 3,20% 13,80% 9,20% 3,50% 2,20%

˹͔͔͙͔͊ͫͤ͡ ό͙͙͙ͣͦͤ͡ύ 2,1 2,1 1,9 1,8 1,8

ˣ˨˽κ͙͔͗ͭ͡ ό͍ͦ ͔͍ͪ͊ύ 5.249 5.624 7.106 8.066 8.639

˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ό͍ͦ ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ύ163,2 189 207,8 225 260

   π ͪ͊ͫͭκͨ͊͒ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞-5,2% 15,80% 9,90% 8,18% 15,49%

˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ π ͔͙͍ͤ͗ͦͭ ό͍ͦ ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ύ135 156,5 170,8 193 212,6

   π ͪ͊ͫͭκͨ͊͒ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ π ͔͙͍ͤ͗ͦͭ-5,10% 115,50% 9,20% 12,88% 10,17%

˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ π ͙͍͗ͦͭ ό͍ͦ ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ύ28,2 32,5 37 32 47

   π ͪ͊ͫͭκͨ͊͒ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ π ͙͍͗ͦͭ-5,30% 15,10% 13,70% -13,51% 46,88%

˽͔͙ͪͣ͊͞κ͙͔͗ͭ͡ ό͍ͦ ͔͍ͪ͊ύ 78,5 90,9 109,37 124,89 144,23

˽͔͙ͪͣ͊͞κ͙͔͗ͭ͡ ό͍ͦ ͔͍ͪ͊ύ ͔͙͍ͤ͗ͦͭ 64,9 75,3 89,9 107,1 118,1

˽͔͙ͪͣ͊͞κ͙͔͗ͭ͡ ό͍ͦ ͔͍ͪ͊ύ ͙͍͗ͦͭ 13,6 15,6 19,5 17,8 26,1

˽͔͙ͪͣ͊͞κˣ˨˽ ό͍ͦ ҈ύ 1,50% 1,60% 1,54% 1,55% 1,67%

˽͔͙ͪͣ͊͞κˣ˨˽ ό͍ͦ҈ύ ͔͙͍ͤ͗ͦͭ 1,20% 1,30% 1,26% 1,33% 1,37%

˽͔͙ͪͣ͊͞κˣ˨˽ ό͍ͦ҈ύ ͙͍͗ͦͭ 0,30% 0,30% 27,00% 0,22% 0,30%

˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ ͔͔ͣͫ;ͤ͊ ͔ͤͭͦ ͨ͊ͭ͊͡ ό͍ͦ ͔͍ͪ͊ύ447 473 513 591 683

˿͔͔ͪ͒ͤ ͯͪͫ͟ aY5κ9¦wύ 61,67 61,61 61,55 61,62 61,56
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6.2. ˻˿ ˮ˥̂˾ˮ́˩˶˩˹ ˽ ˢ˭ˢ˾ 2 
 

˽͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ˾Φ ˿͔͍͔ͪͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞  ͙ ͍ͦ  нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎ͦ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͔ͭͪͤ͒ͦͭ ͤ͊ 

ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͊͟͞ ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦͭͦ ͙ ͙͍͗ͦͭͤͦͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ ˽͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͒ͦ͋͊ͪ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͊͘ ͪ͊ͫͭΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦͫͭ͊Σ 

͙͎͍͔ͨͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͦͤ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͔ͨͪͯ͟ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Φ ˮ ͨͦͪ͊͟͞ ͙͙͍͙͔ͨͦͭͤͭ͘ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦΣ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͫͦ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͊ͦ͟͟ ͙ͤͫͦͭͦ͟ ͙͍ͤͦ 

ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͙͔ͨͫͣͤͦͫͭ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͍͔͒ͦͪ͋͊ ͊͟͞ ͔͒͡ ͦ͒ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡Φ 

˹͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ мт ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͦ͒ ͙ͦ͟ мм ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͍ͪ΄͊ͭ 

͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ с ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭΦ  

˹͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔͍͒ͯ͊͊ͭ͡ пп ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤͦ͡ ͔͙͋ͪͦͪͫ͟͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊Σ м2 ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͊͘ ͍͔͊ͫͭ͊ͨͯ͊ͥ͘ 

͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ 8 ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͙͋͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͔͍͒ͯ͊͊ͭ͡ ͊ͦ͟͟ ͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘ͼ͙ ͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ 

͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͙͔͊͒ͦ͗ͭͤͦ͘͡͡ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͫͦͦ͋ͪ͊͊ͦͭ͠͞ ͙ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ 

͍͒ͦ͋ͪͦͦͤͦ͡ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔ͫ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͊ͦͤͫ͊͘͟͟ ͪ͊ͣ͊͟ ͦ͊͟͞ ͎͙ ͔͎͙ͪͯͪ͊͡ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡ ͙ ͤ͊;͙ͤͦͭ 

ͤ͊ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͤ͊;͙ͤͦͭ ͙ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡ ͤ͊ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ 

͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͯ͊ͥ ͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥͭͦ ͙ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥͭͦ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͍ͪ͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ͭ͊ ͊͘ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤͦ͡ ͔͙͔͋ͪͦͪͫͭ͟͟ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͙ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͍͔͊ͫͭ͊ͨͯ͊ͥ͘ ͍ͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ  

͔́͊͋͊͡ 6.2.1Υ ͔̂͒͡ ͤ͊ ͙͎͙͔͙͔ͦͫͯͪͭͤͭ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ˾Φ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞  

ˤͦ ллл ͣ͒͟ 

˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ - ͤ ͔͙͍͗ͦͭ 

2023 2024 2024-2023 
% 

ͨ͊͒κͨͦͪ͊ͫͭ 
˽͔͊͊ͪͤ͘ 
͔ͯ͒͡ нлно 

˽͔͊͊ͪͤ͘ 
͔ͯ͒͡ нлнп 

1 ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 1.157.269 2.305.980 1.148.711  9,8% 17,6% 

2 ͙͎͍́ͪ͊͡ 1.472.639 1.618.110 145.471 9,9% 12,4% 12,4% 

3 ͙̂ͤ͊͟ 1.305.648 1.499.856 194.208 14,9% 11,0% 11,5% 

4 ˩͙ͯͪͦͤ͟͡ 1.339.085 1.492.125 153.040 11,4% 11,3% 11,4% 

5 ˿͍͊͊ 1.258.028 1.371.245 113.217 9,0% 10,6% 10,5% 

6 ˴ͪͦ͊ͼ͙͊͞ 1.092.107 1.263.908 171.801 15,7% 9,2% 9,7% 

7 ̆͊͟͡ 770.795 957.397 186.602 24,2% 6,5% 7,3% 

8 ˻ͫΦ˽͙ͦͫ͊͡ 797.574 898.203 100.629 12,6% 6,7% 6,9% 

9 ˩͍͙ͪͦͤͫ 975.627 892.973 -82.654 -8,5% 8,2% 6,8% 

10 ˥͍͔ͪ͊ ͤΦ 527.827 722.414 194.587 36,9% 4,5% 5,5% 

11 ˭͙ͦ͡  53.965 53.965 0,0% 0,0% 0,4% 

 ˤ͙͔ͤͪ 1.159.866 0   9,8% 0,0% 

ˤͯͨͤͦ͟ ͔͙͍ͤ͗ͦͭ 11.856.465 13.076.176 1.219.711 10,3% 82,7% 81,9% 
        
˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ - ͗ ͙͍ͦͭ 
2023 2024 2024-2023 

% 
ͨ͊͒κͨͦͪ͊ͫͭ 

˽͔͊͊ͪͤ͘ 
͔ͯ͒͡ нлно 

˽͔͊͊ͪͤ͘ 
͔ͯ͒͡ нлнп 

1 ˴ͪͦ͊ͼ͙͊͞ 732.339 825.045 92.706 12,7% 29,4% 28,5% 

2 ͙͎͍́ͪ͊͡ 450.391 592.125 141.734 31,5% 18,1% 20,5% 

3 ˤ͙͔ͤͪ 493.075 583.955 90.880 18,4% 19,8% 20,2% 

4 ˥͍͔ͪ͊ 505.169 555.531 50.362 10,0% 20,3% 19,2% 

5 ͙̂ͤ͊͟ 307.157 317.226 10.069 3,3% 12,3% 11,0% 

6 ˽͍ͪ͊ ͙͍͗ͦͭ 94 20.170 20.076 21357,4% 0,0% 0,7% 

ˤͯͨͤͦ͟ ͙͍͗ͦͭ 2.488.225 2.894.052 405.827 16,3% 17,3% 18,1% 

ˤ˴̂˽˹˻ ˽ˢ˭ˢ˾ 14.344.689 15.970.228 1.625.538 11,3% 100,0% 100,0% 
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˥ͪ͊ͺ͙͟ сΦнΦм- ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͊͘ 2023 ͙  нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

 

 

ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͤ͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͍ͦ ˾Φ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ͊ ͋ͪͯͭͦ 

͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͍͔ͯͨͤ͟ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ мрΣфт ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлноΥ мпΣоп ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͙͒ͤ͊ͪύΣ 

΄ͭͦ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ ммΣо҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ˣ˽˽ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ͊ ͍ͦ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ  

˽͙͙͍͔ͦͭͤ͘ ͔ͭͪͤ͒ ͔ ͔͔͊͋͗͊ͤ͘͡ ͊͟͞ ͙͍͗ͦͭͤͦͭͦ ͙  ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ ˤͦ ͔͒ͦͭ͡ ͊͘ ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ͊ ͔ ˣ˽˽ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ моΣлу ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлноΥ ммΣус ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͙͒ͤ͊ͪύ ͙ 

͔͔͙͋͗͡ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ млΣо҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͙͡ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ умΣф҈ ͦ͒ 

͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ˣ˽˽ ͤ͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙͙͡ ͨ͊͒ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͯ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͍ͦ нлно ͊͘ лΣуͨΦͨΦ ˤͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ  ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ͊ ͔ ˣ˽˽ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ нΣуф ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлноΥ нΣпф ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ 

͔͙͒ͤ͊ͪύΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͦ͒ мсΣо҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ̂;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ 

͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͊͘ ͙͍͗ͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ˣ˽˽ ͤ͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ 

18,1%, ́ ͭͦ ͔ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͯ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͍ͦ нлно ͊͘  лΣуͨΦͨΦ 

 

˹͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͍ͦ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͤͭͯ ͔͒ͤͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͔ͤ ͎ͦ ͙͍ͨͦͣͤͯ͊ ͎ͨͪ͊ͦͭ ͦ͒ ͤ͊͒ 

нлΣл҈ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Φ ˤͦ ͔͙ͨͪͦ͒ лмΦлмΦнлнп-омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 

ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͫͦ млΣр҈ ͍ͦ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Φ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͍ͦ 

͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙ͣ͊ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤͦ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ мΣотм ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͞ ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлноΥ 

мΣнру ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͙͒ͤ͊ͪύ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ ф҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍ͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

ˣͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͔͒ͪ͊ͤͭ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ омΦмнΦнл24 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͙͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ͘ сΣнт ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ 
͔͙͒ͤ͊ͪ ͙ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͔͒ͪ͊ͤͭ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ тΣт҈ όнлноΥ рΣун 
͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͙͒ͤ͊ͪύΦ ˽͙ͪͭͦ͊Σ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙͍͙͙͔͒ͪ͊͟͡͡ рΣнн ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ 
͔͙͒ͤ͊ͪ ͙ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͔͙͔ͫͨ͊ͭͤͭ͡ ΄͔͙ͭͭ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ рΣн҈ όнлноΥ пΣфт 
͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͙͒ͤ͊ͪύΣ ˨ͪͯ΄͍ͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ ͙͙͔ͫͨ͊ͭ͡͡ мΣлпт ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙ ͍ͦ 
͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ ͔͔͊͋͗͊ͤ͘͡ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ ннΣн҈ όнлноΥ урсΣф ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪύΦ 

 

 

 

 

 

 

2023; 82,7%

2023;18,1%

2024;81,9% 

2024; 17,3%

̂;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͔͙͍ͤ͗ͦͭͤ͊ ͙ ͙͍͗ͦͭͤ͊ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͍ͯͨͤ͊͟ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͤ͊ 
ͨ͊͊ͪͦͭ͘ 

˹͔͙͍͗ͦͭ

ˬ͙͍ͦͭ
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͔́͊͋͊͡ сΦнΦнΦ ς x ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ˾˿˸, ͍ ͦ ллл ͣ͒͟ 

 

˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ - ͤ ͔͙͍͗ͦͭ 

2023 2024 2024-2023 
% 

ͨ͊͒κͨͦͪ͊ͫͭ 
˽͔͊͊ͪͤ͘ 
͔ͯ͒͡ нлно 

˽͔͊͊ͪͤ͘ 
͔ͯ͒͡ нлнп 

1 ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 497.416 981.609 484.193  9,2% 18,8% 

2 ͙͎͍́ͪ͊͡ 596.628 737.255 140.627 23,6% 12,0% 14,1% 

3 ˿͍͊͊ 561.015 676.010 114.995 20,5% 11,3% 12,9% 

4 ͙̂ͤ͊͟ 485.128 562.800 77.672 16,0% 9,8% 10,8% 

5 ˴ͪͦ͊ͼ͙͊͞ 582.648 540.715 -41.933 -7,2% 11,7% 10,3% 

6 ˩͙ͯͪͦͤ͟͡ 441.938 524.599 82.661 18,7% 8,9% 10,0% 

7 ̆͊͟͡ 393.958 383.096 -10.862 -2,8% 7,9% 7,3% 

8 ˩͍͙ͪͦͤͫ 343.616 284.519 -59.097 -17,2% 6,9% 5,4% 

9 ˻ͫΦ˽͙ͦͫ͊͡ 259.315 280.693 21.378 8,2% 5,2% 5,4% 

10 ˥͍͔ͪ͊ ͤΦ 349.752 250.860 -98.892 -28,3% 7,0% 4,8% 

11 ˭͙ͦ͡ 
 

2.951 2.951 0,0% 0,0% 0,1% 

 ˤ͙͔ͤͪ 454.457    8,3%   

ˤͯͨͤͦ͟ ͔͙͍ͤ͗ͦͭ 4.965.871 5.225.107 259.235 5,2% 85,3% 83,3% 

˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤ͊͡ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ - ͗ ͙͍ͦͭ 

2023 2024 2024-2023 
% 

ͨ͊͒κͨͦͪ͊ͫͭ 
˽͔͊͊ͪͤ͘ 
͔ͯ͒͡ нлно 

˽͔͊͊ͪͤ͘ 
͔ͯ͒͡ нлнп 

1 ˴ͪͦ͊ͼ͙͊͞ 356.663 413.314 56.651 15,9% 41,6% 39,5% 

2 ˥͍͔ͪ͊ 233.701 236.290 2.589 1,1% 27,3% 22,6% 

3 ͙͎͍́ͪ͊͡ 104.065 174.347 70.282 67,5% 12,1% 16,6% 

4 ˤ͙͔ͤͪ 113.832 155.492 41.660 36,6% 13,3% 14,8% 

5 ͙̂ͤ͊͟ 48.680 67.731 19.051 39,1% 5,7% 6,5% 

6 ˽͍ͪ͊ ͙͍͗ͦͭ 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 

ˤͯͨͤͦ͟ ͙͍͗ͦͭ 856.941 1.047.174 190.233 22,2% 14,7% 16,7% 

ˤ˴̂˽˹˻ ˽ˢ˭ˢ˾ 5.822.812 6.272.281 449.468 7,7% 100,0% 100,0% 

 

 

2˽ͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͔͍͔͔͙ͨͪͣͤ͘ ͦ͒ ͙͍͔͘΄͙ͭ͊ ͦ͒ ˢ˿˻ ͤ͊ ˾˿˸ 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˢ˿˻Σ ˽ͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊͘ нлн3 ͙  нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊  
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IV.  s ˹ˢ˶ˮ˭ˢ ˹  s ˾ˢˣ˻́˩˺˩́˻ ˹  s ˿ˢˤˢ 

˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩ s  ˨˿ ˴˻˽˳˩ 
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7. ˴˶̂̉˹ˮ́˩ ˮ ˹˨ˮ˴ˢ́˻˾ˮ ˹  s˾ ˢˣ˻́˩˺˩́˻ ˹  s˨ ˾̂̊́ˤ˻́˻  

7.1. ˹s ˳ˤˢˬ˹ˮ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˿˴ˮ ˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ ˭ˢ 2024 ˥ ˻˨ˮ˹ˢ 
 

͔́͊͋͊͡ 7.1.1. - ̅ ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͊͘ нл24 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

˿ˢˤˢ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
 

1.1.31.12.2022 
 

1.1.31.12.2023 
 

1.1.31.12.2024 
˽͊ͤ͡ мΦм-

31.12.2024 
2024 - 2023 

2024 - 
˽нлнп 

2024/2023 
2024 & 
˽нлнп 

˽͔͔ͪͫͣͭ͊ͤ͊ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤ͊͡ 
͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞  

1.072.970.822 1.258.025.842 1.371.245.205 1.310.936.122 113.219.363 60.309.083 9,0% 4,6% 

͙͙̉ͫͭ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͔͙ͨͪͣ͊͞  922.215.581 1.054.593.819 1.163.494.477 1.125.532.231 108.900.658 37.962.246 10,3% 3,4% 

˽͔͔͙ͪͫͣͭ͊ͤ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ 455.707.110 551.522.032 664.001.038 606.970.704 112.479.006 57.030.334 20,4% 9,4% 

͙͙̉ͫͭ ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ  442.706.163 536.406.972 612.070.793 571.748.345 75.663.821 40.322.448 14,1% 7,1% 

ˣͪͯͭͦ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ 430.178.400 464.916.876 496.970.120 467.453.092 32.053.244 29.517.028 6,9% 6,3% 

˩͍͔͒ͤͦͫͭ͊ͤ ΄͔͔ͭͭͤ ͙ͦ͟͡;͙ͤ͟  42,5% 43,8% 48,4% 46,3% 4,6% 2,1% 10,5% 4,6% 

ˣͪͯͭͦ ͔͍͔ͣͪͦ͒͊ͤ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ  51,8% 49,8% 60,1% 48,8% 10,3% 11,4% 20,8% 23,3% 

˹͔ͭͦ ͔͍͔ͣͪͦ͒͊ͤ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ  48,0% 51,5% 52,7% 51,0% 1,1% 1,7% 2,2% 3,3% 

ˣͪͯͭͦ ͭͪͦ΄͍͔ͦͤ͟ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ 40,7% 37,6% 36,9% 35,9% -0,7% 1,0% -1,8% 2,7% 

˹͔ͭͦ ͭͪͦ΄͍͔ͦͤ͟ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ 45,5% 42,6% 41,6% 39,9% -1,0% 1,7% -2,3% 4,3% 

˹͔ͭͦ ͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͤ͟ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ {ϧt 91,5% 101,7% 99,5% 97,2% -2,2% 2,3% -2,1% 2,4% 

҈ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͊͘ ͔͍͔ͫͭͤͯ͊ͥ͟ ͍ͦ ͋ͪͯͭͦ 
͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ 

29,2% 27,4% 26,5% 26,1% -0,9% 0,4% -3,1% 1,5% 

҈ ͤ͊ ͙ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͍ͦ ͔͙ͨͪͣ͊͞ 11,4% 10,2% 10,3% 9,8% 0,2% 0,6% 1,8% 6,0% 

҈ ͤ͊ ͔ͤͭͦ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͋ͪͯͭͦ 
͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ 

85,9% 83,8% 84,8% 85,9% 1,0% -1,0% 1,2% -1,2% 

˾͔͔ͭͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ͪ͊ͫͻ͙͔ͦ͒ͭ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ 
ό͔͍͔ͣͪͦ͒͊ͤ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ύ 

84,2% 92,5% 77,4% 93,2% -15,1% -15,8% -16,3% -17,0% 

˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤͦ͡-͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 29.648.051 -17.291.054 -6.046.353 21.366.119 11.244.701 -27.412.472 -65,0% -128,3% 

˾͔ͯͭ͊ͭ͘͡ ͦ͒ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙ͨ͊ͫͣ͊ͤ͡ 21.086.976 28.134.217 33.923.976 30.967.560 5.789.759 2.956.416 20,6% 9,5% 

˾͔ͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͦ 62.047.037 -1.672.152 11.887.100 11.956.061 13.559.252 -68.961 -810,9% -0,6% 

˾͔ͯͭ͊ͭ͘͡ ͔ͨͪ͒ ͦ͒͒͊ͤͦ;͍͔ͯ͊ͥ 112.782.064 9.171.010 39.764.722 64.289.740 30.593.712 -24.525.017 333,6% -38,1% 

˾͔ͯͭ͊ͭ͘͡ ͨͦ ͦ͒͒͊ͤͦ;͍͔ͯ͊ͥ 100.754.309 7.452.494 35.096.584 57.146.443 27.644.089 -22.049.859 370,9% -38,6% 

˹͔ͭͦ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤͦ͡-͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ 
͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ 

928.916.363 1.009.832.525 1.093.388.278 1.059.221.329 83.555.753 34.166.949 8,3% 3,2% 

ˢ͙͍ͭ͊͟ 1.633.685.390 1.823.785.555 2.063.657.175 1.953.254.370 239.871.620 110.402.805 13,2% 5,7% 

˴͙͊ͨͭ͊͡ 483.137.131 473.234.762 505.513.390 539.476.512 32.278.628 -33.963.122 6,8% -6,3% 

ROA 6,5% 0,4% 1,8% 3,0% 1,4% -1,2% 318,8% -40,3% 

ROE 22,6% 1,6% 7,2% 11,3% 5,6% -4,1% 360,2% -36,5% 

ROR 9,3% 0,7% 2,8% 4,8% 2,2% -1,9% 326,6% -40,2% 

 
        

ˣͪͯͭͦ ͙͎͙͔ͦͫͯͪͭͤͦ͡-͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ 
͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ 

1.012.357.214 1.126.618.433 1.310.235.519 1.161.375.111 183.617.086 148.860.409 16,3% 12,8% 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͦ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ 1.088.912.731 1.321.008.475 1.385.430.777 1.387.189.231 64.422.302 -1.758.454 4,9% -0,1% 

ˤ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ 218,36 206,61 200,23 221,605 -6,375 -21,375 -3,1% -9,6% 

˽͙͙ͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͨͦ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ 4.913.770 6.089.039 6.848.350 5.915.643 759.312 932.707 12,5% 15,8% 

 

*˽ͦ͒͊ͭͦͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͙͍͔͍͔ͫͭͯ͊ͥͭͦ͘ ͔ͫͨͪͣ͊ ͙ͣ͊ͭ;ͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ˿ ͍͊͊ ˾͔ ˷ͯ͋͊ͤ͊͢ 
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8. ˽˾˩˸ˮ˳ˢ  

8.1. ˣ˾O˳ ˹ˢ ˿˴˶̂̉˩˹ˮ ˨˻˥˻ˤ˻˾ˮ ˭ˢ ˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩  
 

 ˤͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͦ͒ лмΦлм.202п ͒ͦ омΦмнΦнл2п ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͫͯ͟͡;͙ пнрΦтмп  ͨ ͙͙ͦͫ͡Σ ΄ͭͦ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͙ͨͦͫ͡ ͊͘ ноΦтнс ͙͙͡ ͨͦͪ͊ͫͭ ͊͘  5,9% ͍ ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

͎ͦ͊͟ ͔͋͊ ͫͯ͟͡;͔͙ͤ плмΦфуу ͙͙ͨͦͫ͡Φ ˮ ͨͦͪ͊͟͞ ͔͙͍͙ͨͪ͒ͦͭ͘͟ ͦ͒ ͔ͤͦ͊ͤ͊ͭ͊͡͞͡ ͨ͊͊ͪͤ͊͘ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞Σ 

͔ͦͫ͊͋ͤ͊ͭ͊͡ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͣͦ͠ ͤ͊ ͍ͯͨͯ͊͟;͙͔ͭ ͦ͒ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞  ͍ͦ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͫͨ͊͟ 

͔͔ͨͦͫͭͨͤ͊ͭ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙͊͞ ͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ  ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͒͊ ͙ͦ͒ͪ͗ ͙͙͍ͨͦͭͤ͊͘ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ 

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˽͙͙͔ͪͪͦ͒ͤͭ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ ͙ͣ͊͊ ͔͔ͨͦͫ͋ͤ ͦ͒ͪ͊͘ ͍ͦ  ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡  ͤ͊ ͫͯ͟͡;͔͙ͤ 

͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͟͞ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͙͙ͣͦͭͤ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊Φ  

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦ2.1.1. - x ͪͦ͞ ͤ͊ ͫͯ͟͡;͔͙ͤ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ  

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͫͯ͟͡;͔͙ͤ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ 
͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ  

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ 
˾͙͊͊͘͟͡ 
͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 2024/2023 2024 & 2023 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 145.308 152.835 105,2 7.527 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 25.956 28.405 109,4 2.449 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 8.317 8.596 103,4 279 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 24 23 95,8 -1 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ 137 215 156,9 78 

08 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 9.854 9.552 96,9 -302 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 47.507 53.741 113,1 6.234 

10 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 86.180 87.943 102,0 1.763 

12 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͦ͒  ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 255 284 111,4 29 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  625 642 102,7 17 

14 ˴͔͙͙ͪ͒ͭ 37 47 127,0 10 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 1 0 0,0 -1 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 250 311 124,4 61 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 77.537 83.120 107,2 5.583 

  ˤͯͨͤͦ͟ 401.988 425.714 105,9 23.726 

 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦнΦмΦмΦˣͪͦ͞ ͤ͊ ͫͯ͟͡;͔͙ͤ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ                 ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦнΦмΦнΦ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͫͯ͟͡;͔͙ͤ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘  

                                                                                                                                        ˻ ͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ  
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 ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͨͪͯ͟ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊Σ ͔ͯͫͨ͊ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͙͍͔͙͒ͪ͘ͺ͙ͼ͙ͪ͊ͤͦ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͙ ͒͊ 

͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͎͙ͦͪ͊ͤͫ͟ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞ ͊͟͞ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟Φ ˭͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ 

ͫͯ͟͡;͔͙ͤ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͔͋΄͔ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭͦ ͊͟͞ ͔ͪ;͙͙ͫ ͙͔ͫͭ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ΄ͭͦ ͍ͯ͊͗ͯ͊͟ ͤ͊ ͙͔ͫͭ͊͋ͤ͡ 

ͪ͊ͫͭ ͙ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͊͟ ͍͔͒ͦͪ͋͊ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭΦ 

˹͙͔͊ͨͦͪͭ ͊͘ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔ͦ͋ͣͦͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͊͘ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙ ͍ͦ ͙͙͒ͤͤ͊Φ 

˴͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͞ ͔͠ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣ ͦͤ͟ ͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͤ͊ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͫͦ ͒ͦ͋ͪͦ ͙͔͙͒ͫͨͪͪ͊ͤ͘ ͙͙ͪ͘͟Σ 

͔͙ͤͯ͒͞͠ ͍͙͔͙͊ͭͭͤ͟͡ ͙ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤ͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Φ 

 

8.2. ˽˻ ˶ˮ˿ˮ˾ˢ˹ˢ ˽˾˩˸ˮ˳ˢ 

8.2.1. ˣͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͨͦ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

 

 

 ˤͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˿ˢˤˢ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͋ͪͯͭͦ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 1.отмΦнпрΦнлр ͔͙͒ͤ͊ͪ 

ͦ͊͟͞ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͪ͊ͫͭ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ ммоΦнмфΦосо ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙͙͡  ф҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 

͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ мΦнруΦлнрΦупн ͔͙͒ͤ͊ͪΦ ˥͙ͦ͒΄͙ͤͦͭ ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͔ 

͙ͤ͊͒ͣͤ͊ͭ ͊͘ пΣс҈Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͊ͭ͊͘͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͔ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͦ͒ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͊͘  слΦолфΦлуо ͔͙͒ͤ͊ͪΦ 

 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦнΦнΦмΦ ς x ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔ͨͪͣ͊͞ 

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͯͭͦ ͔͙ͨͪͣ͊͞  ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 2024/2023 
2024 

& 
˽нлнп 

2024 & 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 85.685.918 84.123.938 92.485.054 98,2 91,0 -1.561.980 -8.361.116 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 101.918.138 129.981.849 98.740.849 127,5 131,6 28.063.711 31.241.000 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 211.640.717 248.557.845 205.556.824 117,4 120,9 36.917.128 43.001.021 

06 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 
ό͊ͫͦ͟͟ύ 673.823 965.468 898.672 143,3 107,4 291.645 66.796 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ 3.513.115 3.782.541 3.697.085 107,7 102,3 269.426 85.456 

08 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ 
͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 76.860.786 86.364.839 81.431.495 112,4 106,1 9.504.053 4.933.344 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 175.070.679 189.773.611 184.185.572 108,4 103,0 14.702.932 5.588.039 

10 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ 
͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 509.526.970 532.202.194 549.127.721 104,5 96,9 22.675.224 

-
16.925.527 

12 
˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͦ͒  ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍͙ͨͦͤ͡ 
͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 1.055.663 1.177.663 1.245.792 111,6 94,5 122.000 -68.129 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  16.290.704 12.560.304 16.536.219 77,1 76,0 -3.730.400 -3.975.915 

14 ˴͔͙͙ͪ͒ͭ 18.544.859 18.972.840 12.185.172 102,3 155,7 427.981 6.787.668 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 3.607     0,0 0,0 -3.607 0 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 7.451.210 9.654.692 7.026.322 129,6 137,4 2.203.482 2.628.370 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 49.789.653 53.127.421 57.819.346 106,7 91,9 3.337.768 -4.691.925 

  ˤͯͨͤͦ͟ 1.258.025.842 1.371.245.205 1.310.936.122 109,0 104,6 113.219.363 60.309.083 
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ˮ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊͘ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͪ͊͘͟͟΄͔ ͫͦ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Σ ͔͙͍͙͙ͨͪ͒͊ͤ͘͟ ͦ͒ 

͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͎ͦ͋͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞ ͙ ͍ͦͤ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Φ ˻͍͙͔ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͍͔͒ͦ͒ͦ͊ ͒ͦ ͤ͊ͪͯ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͍͙ͭͦ͟ ͙ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͍͔ͨͦͫ͊ͨͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫΣ ΄ͭͦ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͔ͫ ͙ͦ͒ͪ͊͘ ͤ͊ 

͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ͦ ͙͔ͫͭ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͟ ͎͙ͪ͊ͤ͟Φ 

ˮ ͨͦͪ͊͟͞ ͍͙͔ͦ ͔͙ͫͦ͗ͤ͡ ͙ͦͦͤͦͫͭ͟͡Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͯͫͨ͊ ͒͊ ͎͙ ͙͙͙͙ͣͤͣͪ͊͘ ͔͎͙͍͙͔ͤ͊ͭͤͭ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ 

͍͙͙͊ͤ͊͡͞͞ ͍ͪ͘ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˣ͎͔͙͔͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͭͦ͟ ͙͎͍͔ͨͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͤͦͭ ͙ͨ͊͊ͪͤ͘ ͍͙ͯͫͦ͡ 

͙ ͍͔͔ͨͦͫͭͤͦͫͭ͊ ͦͤ͟ ͍͙͔ͫͦͭ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙Σ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͦ͒ͪ͗͊ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΦ 

ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͪ͊ͫͭ ͍ͦ ͙͔ͫͭ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ 

͔ͨͪͭͻ͙ͦ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒Σ ͫͦ ͙͙͔ͣͤͣ͊ͤ͡ ͨ͊͒ ͍ͦ ͔͎͙͙͔͊ͭͦͪͭ͟ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ ͙ ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭΦ ˿͙͙͔ͭ͊͋ͤͭ͡ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͙͙͔ͨͪͣͭ ͔ͫ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͙͊ͦ͗͋͘͡ 

͙ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍͔͔͙͔ͫͨͪͦ͒ͤͭ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍ͦ ͙͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊͘ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͙͒ͯͪ ͙ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ 

͔ͤͦ͊ͤ͊͡͞͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φ 

 ˽͔ͪͦͫ;ͤͦ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ͊ͭ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦΣ ͨͦ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 

6.319.102 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ όнлн3: 5.616.187  ͒ ͔͙ͤ͊ͪύ ͙ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͔ ͍͙ͨͦͫͦ͊͟ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͘ 

702.916 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͨͦ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͙͡ ͊͘ м1҈ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔ͯͫͨ΄ͤͦͭͦ ͙ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͪ͊ͥ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊Φ 

ˮͫͭ͊ͭ͊ ͔ ͍͙ͨͦͫͦ͊͟ ͙ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͨͪͦͫ;ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͨͦ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͊͘ 11҈ ͙͙͡ ͊͘ 668.516 

͔͙͒ͤ͊ͪ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͨͦ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤΦ 

 

 

8.2.2. ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ 

 

 ˻͙͎͙͔ͫͯͪͭͤͦͭͦ͡ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ ͙ͫͭ͊͋ͤͦ͡ ͨͪͦͺ͙͙ͪ͊ͤͦ͡ ͙ ͙͔͙͒ͫͨͪͪ͊ͤͦ͘ ͨͦ ͙͔ͫͭ 

͍͙͍͙͒ͦ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ ˹͍͔͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͔ ͔͍͙͔͒ͤͭͤͦ ͍ͦ ͯ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ 

͔͎ͤͦ͒͊͘ ͦ͊͟͞ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͫͦ 6,м҈ όнлноΥ сΣу҈ύ ͍ͦ ͍ͯͨͤͦͭͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊ͦ͟͟ ͙ ͤ͊ 

˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋ͫ͊͟͡ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͔ͦ͟ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͫͦ оуΣу҈ όнлноΥ плΣр҈ύΦ ˽ͦͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͔ͨͪͦͣͤ͊ 

͍ͦ ͯ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͍ͦ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͔͔͍͔͊͋͗ͯ͊ͣ͘͡ ͍ͦ ͨͦ͊͘͡ ͤ͊ ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ό͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͦ͒ мΣп ͨΦͨΦύ ͙  ˴͊ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͦ͊͘͡ ό͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͦ͒ мΣо ͨΦͨύ ͙ ͭͦ͊ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ 

͙ͨͦͪ͊͒ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍͔͔͙͔ͫͨͪͦ͒ͤͭ ͼ͔͍͙ͤͦͤ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͍͙͔ͦ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ 
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͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦнΦнΦн ς ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔ͨͪͣ͊͞ 

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 
ˣͪͯͭͦ ͔͙ͨͪͣ͊͞  ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 
2024 & 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 6,8% 6,1% 7,1% -0,7% -0,9% 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 8,1% 9,5% 7,5% 1,4% 1,9% 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 16,8% 18,1% 15,7% 1,3% 2,4% 

04 ˴͊ͫͦ͟ ͊͘ ΄͙͙ͤͫ͟ ͍͙ͦ͊͘͡ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

05 ˢ͍͙ͦ ͊ͫͦ͟͟ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ 0,3% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 

08 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ 
͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 6,1% 6,3% 6,2% 0,2% 0,1% 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 13,9% 13,8% 14,0% -0,1% -0,2% 

10 
˻͙͎ͫΦ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ 
͍͙ͦ͊͘͡ 40,5% 38,8% 41,9% -1,7% -3,1% 

11 ˢ͍͙ͦ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

12 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͦ͒  ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  1,3% 0,9% 1,3% -0,4% -0,3% 

14 ˴͔͙͙ͪ͒ͭ 1,5% 1,4% 0,9% -0,1% 0,5% 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 0,6% 0,7% 0,5% 0,1% 0,2% 

17 ˽͍͙ͪ͊ͤ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 4,0% 3,9% 4,4% -0,1% -0,5% 

  ˤͯͨͤͦ͟ 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 

 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦнΦнΦм- x ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞   ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦнΦнΦн-˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ 

 

 

 

 

8.2.3.  ˽ ͙͙ͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͨ ͦ ͙͒ ͙ͫͭͪ͋ͯͼ͙͙ͫ͟ ͙͊ͤ͊͟͡ 

 

˿ͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞ ͨͦ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͙͊ͤ͊͟͡ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ туΣр҈  ͦ͒ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͔ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ͊ 

ͦ͒ ͍͔ͫͦͨͫͭͤ͊ͭ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ ό˴͔ͦͣͪͼ͙͙͙͊ͫͭ͞͡Σ ˿͍͔͙ͦͨͫͭͤ ͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘ͼ͙Σ ˢ͎͔ͤͼ͙͙ ͙ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ 

ͨͪͦ͒͊͗͋͊ύΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͦͫͭ͊ͭͦͦͭ͟ ͦ͒ нмΣр҈ ͦ͒ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊Σ ΄ͭͦ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ ͙͊ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͊͘ лΣу ͨΦͨΦ ́ͦ͊ ͔ͫ 

͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͎͔͔ͦͣͤ͊ͭ͊͘͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͊͟͞ ͊ͤ͊ͦͭ͟͡ ͔͙ͨͦͫͪ͒ͤͼ͙ ό͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͙͋ͪͦͪ͟ύΦ 
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͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦнΦнΦоΦ ς x ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔ͨͪͣ͊͞ ͨͦ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͼ͙͙ͫ͟ ͙͊ͤ͊͟͡ 

  

˨͙͙ͫͭͪ͋ͯͼ͙͙ͫ͟ ͙͊ͤ͊͟͡ 2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 2024/2023 
2024 & 
˽нлнп 

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
% 2024 

˿͍͔͙ͦͨͫͭͤ ͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘ͼ͙ 223.600.764 252.254.095 232.921.047 112,8 108,3 18,4% 

˴͔ͦͣͪͼ͙͙͙͊ͫͭ͞͡ 743.463.099 785.538.497 766.646.279 105,7 102,5 57,3% 

ˢ͎͔ͤͼ͙͙ 20.860.109 24.601.043 21.069.088 117,9 116,8 1,8% 

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ 10.211.879 14.035.136 15.302.211 137,4 91,7 1,0% 

ˤͯͨͤͦ͟ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ 998.135.851 1.076.428.771 1.035.938.624 107,8 103,9 78,5% 

˽͔͙ͦͫͪ͒ͤͼ͙ 198.935.420 231.125.397 197.671.677 116,2 116,9 16,9% 

˹͍͔͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͔ͣͫͭ͊ 3.342.888 3.253.076 3.663.195 97,3 88,8 0,2% 

ˣ͙͊ͤ͟ 57.611.683 60.437.961 73.662.626 104,9 82,0 4,4% 

ˤͯͨͤͦ͟ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ 
͔ͣͪ͗͊ 259.889.991 294.816.434 274.997.498 113,4 107,2 21,5% 

ˤͯͨͤͦ͟ 1.258.025.842 1.371.245.205 1.310.936.123 109,0 104,6 100,0% 

 

 

          ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦнΦнΦоΦ-˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͨͦ ͙͒ͫͭͪͯ͋ͯͼ͙͙ͫ͟ ͙͊ͤ͊͟͡ 
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9. ̊́˩́ˮ  

9.1. ˣ˾ ˻˳ ˹ ˢ ˶ˮ˴ˤˮ˨ˮ˾ˢ˹ˮ ̊́˩́ˮ   
 

 ˤͦ нлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ͔ͫ 14.131 ΄͔͙ͭͭ όнлн3: 12.272ύ ͫͦ ΄ͭͦ ͔ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ 

͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͘ ͊ 15.1% ͙ ͙͡ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ͔ͫ 1.859 ́ ͔͙ͭͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ 2023 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Φ   

 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦоΦмΦмΦ ς x ͪͦ͞ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ  

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ 
˾͙͊͊͘͟͡ 
͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 2024/2023 
2024 & 
2023 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 1.049 1.296 123,5 247 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 4.761 6.031 126,7 1.270 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 1.361 1.393 102,4 32 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 2 0,0 2 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ 1 4 400,0 3 

08 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 80 76 95,0 -4 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 1.192 1.438 120,6 246 

10 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 2.631 2.735 104,0 104 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  6 8 133,3 2 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 152 36 23,7 -116 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 3 5 166,7 2 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 1.036 1.107 106,9 71 

  ˤͯͨͤͦ͟ 12.272 14.131 115,1 1.859 

 

 

 

 

 

 ˥ ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦоΦмΦмΦ- x ͪͦ͞ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ                                              ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦоΦмΦнΦ- ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ 
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 ˤͦ ͙͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊͘ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ ͎͔ͨͦͦͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭͤ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͔͔ͫͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ 

2023 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Σ a ͍ͦ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ ͊ͫ͊ͭ͊͟͡ ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͍ͦ ͔ͦͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͫͦ 

͙͍͍͔ͨͪ͋͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊Σ ͎͔͔ͦͣͤ͊ͭ͘͡ ͙͔͔͙͊͊ͤͭͪͫͪ͊ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͍ͦͦ͞ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ 

ͺ͙͙͘;͙͟ ͙͡ͼ͊Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊ ͙ͦ͟ ͊ͦ͟͟ ͔͔͋ͤͺ͙ͭ ͊͘ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͎ͦ ͤͯ͒͊ͭ ͍ͦͦ͞ ͍͙͒ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ.  

 ˴͊͞ ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭΣ ͎͔͔͙ͦͣͤͦͭ͘͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ 

͎͔ͨͦͦͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͊͟͞ ˻ͫ ͙͎͍͔ͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͍͙ͨͦͫ ͙ ͍͙ͨͦ͒ͦ͡Σ ͊͟͞ ˻ͫ ͙͎͍͔ͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͗ͦͭͤ ͙ 

͊͟͞ ˨ͦ ͙ͣ͊ͤͫͦͭͦ͟͠ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ. 

 ˭͔͔͊͋͗͊ͤͦ͡ ͔ ͙ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͙ ͊͟͞ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥͭͦ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ ͙ 

͊͟͞ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄Φ 

  

9.2. ˮ˭ ˹˻˿ ˹ˢ ˶ˮ˴ˤˮ˨ˮ˾ˢ˹ˮ ̊́˩́ˮ  
 

9.2.1.  ˶ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟ ΄͔͙ͭͭ ͨ ͦ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

 

 ˤͦ ͙͍͔͘΄͙ͭ͊ͤͦͭ͞ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ͔ͫ ΄͔͙ͭͭ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 664.001.038Σлл ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ͔͔ͫͨͦͪ͒͋ͤͦ ͫͦ 

͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 551.522.031,00 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͍ͦ нлн3 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Φ  

 ˤͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤͦͭ͡ ͙ͤͦͫ͘ ͤ͊ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙Σ ͙ͣ͊ ͍͔ͦͭͫͭ͊ͨͯ͊ͥ ͦ͒ 57.030.334,00 ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙͙͡ 

10.3҈ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙ ͦ͒ ͙͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭ͡ ͊͘ нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Φ 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦоΦнΦмΦ ς x ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ όͫͦ ͍ͯ͡;͔͙ͤ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͙ ͔͎͔͙ͪͪͫύ 

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 2024/2023 
2024 & 
˽нлнп 

2024 & 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 21.469.093 28.958.119 20.542.423 134,9 141,0 7.489.027 8.415.697 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 63.894.465 86.019.759 64.311.845 134,6 133,8 22.125.294 21.707.915 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 137.693.454 138.023.343 141.039.213 100,2 97,9 329.888 -3.015.871 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 16 939.543 14.656 6.015.001,3 6.410,4 939.528 924.887 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ -85.994 277.080 76.664 -322,2 361,4 363.074 200.417 

08 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ 
͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 15.915.715 72.669.269 16.877.606 456,6 430,6 56.753.554 55.791.663 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 77.529.340 74.904.971 79.681.843 96,6 94,0 -2.624.370 -4.776.872 

10 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ 
͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 207.571.305 223.073.001 257.121.975 107,5 86,8 15.501.696 

-
34.048.974 

12 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͦ͒  ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 1.013 7   0,7 0,0 -1.006 7 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  445.071 654.710 820.584 147,1 79,8 209.639 -165.874 

14 ˴͔͙͙ͪ͒ͭ 67.186 140   0,2 0,0 -67.046 140 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 1.205.860 252.886   21,0 0,0 -952.974 252.886 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 6.990.115 2.249.438 5.191.490 32,2 43,3 -4.740.677 -2.942.051 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 18.825.391 35.978.770 21.292.405 191,1 169,0 17.153.379 14.686.365 

  ˤͯͨͤͦ͟ 551.522.032 664.001.038 606.970.704 120,4 109,4 112.479.006 57.030.334 

 

  ˻͍ͭͫͭ͊ͨͯ͊ͥ͊ ͍ͦ ͎͔ͨͦ͒͡ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͙ͤͦͫ͘ ͔͔ͫͨͦͪ͒͋ͤͦ нлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫͦ нлн3 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ  

͔͔͙͊͋͗͊ͤ͘͡ ͫ ͔ͤ͊ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͫͦ ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͨͦͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͍ͦͭͫͭ͊ͨͯ͊ͥ͊ ͙ͣ͊ ͤ͊ ͊ͫ͊͟͡ 
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O͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘, ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ 

͔͎͙ͤͨͦͦ͒ ͙ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄Φ ˹͊  ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ͣ͊  ͔ͤͤ͊͘;͙͔͙ͭͤ͡ 

͍ͦͭͫͭ͊ͨͯ͊ͥ͊Φ ˤͦ ͎͔ͨͦ͒͡ ͤ͊ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤͦͭ͡ ͙ͤͦͫ͘ ͊͘ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙Σ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͨͦͤ͊͘;͙͔͙͔ͭͤͭ͡ ͍ͦͭͫͭ͊ͨͯ͊ͥ͊ 

͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͤ͊ ͙͔͊ͫͭ͟͡ O͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘, ˭ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ 

ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ ͙ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄Σ ͔͒ͦ͒͊͟ ͤ͊ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ͣ͊  ͔ͤͤ͊͘;͙͔͙ͭͤ͡ ͍ͦͭͫͭ͊ͨͯ͊ͥ͊Φ  

 ˭͎͔͔͙ͦͣͤͦͭ͡ ͙͍͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ͙ͤͦͫ͘ ͊͟͞ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥͭͦ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͙͔ͨͪͣͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ͭ͊ 

͔ͭ͊͋͊͡ ͊͘ ͔͔͍͔ͦͨͪ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͔ͭͪ͊ͤ ͙͍͙͙͔ͤ͊͒ͭͭ͡ ͦ͒ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͦ͒ ͔͔͔ͤͫͪͤ͠ ͫͯ͡;͊͞ ͦ͒ 

лмΦлмΦнлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔͊͒͟ ͨͪͦͼ͔͙͔ͤͭͭ ͊͘ ͔͍͔ͦ͒ͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͭͪ͊ͤ ͙͍͙͙͔ͤ͊͒ͭͭ͡ ͔ͫ ͍͙͙ͨͦͫͦ͟ ͦ͒ ͙͔ͦͤ ͍ͦ 

͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͔ͭ͊͋͊͡Φ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͎͔͔ͦͣͤ͘͡ ͔ ͙ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͊͘ ноΦр҈Φ 

 ˭͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͔͒ͪ͊ͤͭ͟͡ ͙͙ͤͦͫ͘ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭ ͊͟͞ ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 

нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͨ͊ͤͦͭ͡ ͊͘ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͎͔͔ͦͣͤ͊ͭ͊͘͡ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͍͙͒ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͙ͨͦͪ͊͒ ͎͔͔͙ͦͣͤͦͭ͘͡ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͊͘ ͍ͦͦ͞ ͍͙͒ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ 

ͺ͙͙͘;͙͟ ͙ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊Σ ͙ͦ͟ ͫͯ͟͡;͍ͯ͊͊ͭ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ 

 ˴͊͞ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͔͙ͤͦ͟ ͎͙͒ͪͯ ͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ нлно 

͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͫ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͙ͤͦͫ͘ ͙ͨͦͪ͊͒ ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊  

͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ͔ͫ н ͎͔͙ͦͣ͡ ΄͔͙ͭͭΦ ˽͍ͪ͊ͭ͊ ͙͍͙͙͒ͪ͊ͤ͊͟͡ ΄͔ͭͭ͊ ͔ͫ ͔͍͒ͦͤͫͯ͊ ͤ͊ ͙͎͙ͦͫͯͪ͊ͤ ͙͊͘͡ͻ͙ όͪͦ͋͊ ͍ͦ 

͎ͣ͊͊ͼ͙ͤύ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͙͔͔̅͋ͪͤͭ ˸͟ ˨ͦͦΣ ͊ ͙͙ͪͦͭ͘͟ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͫͭ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭͤͦͭ ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͔ ͍ͨͦͨ͊͊͡Σ 

ͨͦͪͦ͞ ͙ ͍͙͙ͫͦ͟Φ ͔̊ͭͭ͊ͭ͊ ͔ ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ нмΦлрΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͨͦ ͍͍͔ͯͭͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͦͭ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ 

͍͔΄ͭ͊͟ ͻ͙͎͒ͪͦͦ͡ ͙ ͍͍͔͒ͦͫͭ͊ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͼ͔ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͊͞ ͊͘ ͔͍͔ͦ͒ͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͍͙͙ͫͤ͊ͭ͊Σ ΄͔ͭͭ͊ͭ͊ ͔ ͙͍͙͙͒ͪ͊ͤ͊͟͡ ͤ͊ нрΦммΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ нпΦусоΦтсо ͔͙͒ͤ͊ͪΦ ˤ͙ͭͦͪͦͭ 

͙͍͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ͙ͤͦͫ͘ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ ͍͊͊ͤͫͤͦ ͔ͨ͊͊ͥ͡͠ ͊͘ ΄͔ͭͭ͊ͭ͊ ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪͦͭ ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͤ͊ 

нрΦлуΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͺ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ̆ˮ́ то ˨ͦͦ ͫΦ˴͔͔͊ͣͥ͊ͤΦ ˮ͔ͣͤͦΣ ͨͦ ͍͍͔ͯͭͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͦͭ ͊͘ 

͙ͫͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ΄͔ͭͭ͊ͭ͊ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͙͍͔͍͔ͫͭͯ͊ͥ͘ ͦ͒ ˻͍ͫͤͦͤͦ ͍͊ͤͦ͞ ͍͙͙͔͍ͦ͋ͤͭͫͭͦ͡ ͔͍́ͭͦͦΣ ͨͦ ͔͋͊ͪ͊ͥ ͤ͊ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ̆ˮ́ то ˨ͦͦ ͫΦ˴͔͔͊ͣͥ͊ͤΣ ͙͔ͫͨ͊ͭͤ͡ ͔ ͍͔͊͊ͤͫͤ ͙ͤͦͫ͘ ͍ͦ ͍͙͙ͫͤ͊ ͦ͒ омΦрмсΦмуу ͔͙͒ͤ͊ͪ ͦ͟͞ ͔ͫ 

͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ ΄͔ͭͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͊͘͡ͻ͊ ͤ͊ ͎͍ͦͭͦ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘Φ ˻͒ ͍ͦͦ͞ ΄͔͔ͭͭͤ ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͔ͫ 

΄͔͙ͭͭ ͊͘ ͍͒͊ͭ͊ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞Σ ͔͒ͤ͊ ΄͔ͭͭ͊ ͊͘ ͔ͦͨͪͣ͊ ͙ ͣ͊΄͙͙ͤΣ ΄͔ͭͭ͊ ͊͘ ͘ ͙͊͡ͻ͊ͭ͊ ͤ͊ ͎͍ͦͭͦ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘Σ 

΄͔ͭͭ͊ ͊͘ ͔͔͙͙͔ͪͨͪͦͣ͊ͭͪ͊ͭ͞͡ ͙ ΄͔ͭͭ͊ ͊͘ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͊͞Φ ˤͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

͙͍͙͙͒ͪ͊ͤ͊͟͡ ͔ͫ ͙ ΄͔͙ͭͭ όͨͦ͗͊ͪ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ύ ͍ͦ ͍͔ͯͨͤ͟ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ оΦплпΦмфп ͔͙͒ͤ͊ͪ ͊͘ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤͦͭ ͔͒͡ ͙ 

ͣ͊΄͙͙͔ͤͭ ͤ͊ ˢ͙ͨͤ͊͡ ˩ͯͪͦ ˨͔ͦͦ͡ ͦ΄͔͔͙ͭͭͤ ͍ͦ ͨͦ͗͊ͪͦͭ ͤ͊ ͺ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͤ͊ мрΦлмΦнлно ͎͙ͦ͒ͤ͊. 

 ˹ ͊ ͊ͫ͊͟͡ муΣ ͎͔͙ͨͦͦͣͦͭ͡ ͙͍͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ͙ͤͦͫ͘ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͨ͊ͤͦͭ͡ ͙ ͤ͊ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ 

͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͫͦ ͍͙͙ͨͦͫͦ͟ ͙͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ ͙ͦ͟ п ΄͔͙ͭͭ ͔ͫ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ͒ͦ ͙͙ͣͭ͡ ͤ͊ ͙͙͔ͨͦͪͭ͟ ͔ͦ͟ ͔ ͍ͦ 

͍͙͙ͫͤ͊ ͦ͒ мΦуллΦллл ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ͙ о ΄͔͙ͭͭ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͤ͊͒ мΦлллΦллл ͔͙͒ͤ͊ͪΦ ˤͦ ͎͔͙ͤ͊ͦͣͦͭ͞͡ ͔͒͡ ͎͔͙͔ͨͦͦͣͭ͡ 

΄͔͙ͭͭ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͤ͊ ͙͡ͼ͊ ͤ͊͒ сл ͎͙͙ͦ͒ͤΦ 
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 ˤͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔͎͔͙͔ͪͪͫͤͭ ͙ͨͦͫͭ͊ͨ͟ ό͙͙͋͊ͤͫͤ͡ύΣ ͙͍͙ͯͣͯ͊ͭͤͦͭ͟͡ ͙ͤͦͫ͘ ͤ͊ ͔͙ͤ͊ͨ͊ͭͤ͡ ͔͎͔͙ͪͪͫ ͊͘ 

͔͙ͨͪͦ͒ ͦ͒ лмΦлмΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 18.164.883 ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙ ͙͙ͫͭͦͭ 

͔͔͙͋͗͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͦ͒ рΦссфΦфср ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙͙͡ ͊͘ ͦͦͯ͟͡ 45.3 % ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦ͒ нлно 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎ͦ͊͟ ͙͋͡ ͔ͤ͊ͨ͊ͭͤ͡ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ мнΦпфпΦфму ͣ͒͟Φ ˤͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͨ͊ͤͦͭ͡, ͔͙ͤ͊ͨ͊ͭͤͦͭ͡ ͙ͤͦͫ͘ ͔ ͍͙ͨͦͫͦ͟ 

͊͘ пΦртоΦтмс ͔͙͒ͤ͊ͪΦ 

9.2.2. ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ  ͊́ ͔͙ͭͭ 

 

 ˿ͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͔ͫ ͙ͫͦͫͭͦ ͦ͒ ͊ͫ͊ͭ͊͟͡ 

ͤ͊ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ооΣс҈ όнлноΥ отΣс҈ύΣ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ 

͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ ό͊ͫͦ͟͟ύ нлΣу҈ όнлно: нр҈ύΣ ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ мо҈ όнлно: 11,6), ˻ ͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ 

͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ммΣо҈ όнлноΥ мпΣм҈ύ, Oͫ ͙͎͍͔ͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ млΣф 

(2023: 2,9%),Φ ˹͎͔͊ͦͣ͞͡ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͔ ͔͔͊͋͗͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͙͔͊ͫͭ͟͡ O͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 

ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 8%Σ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ н҈Σ ͙  ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

1,4%.  

 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪ оΦнΦнΦ ς ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ 

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 
˽͊ͤ͡ 
2024 

2024 
& 

2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 3,9% 4,4% 3,4% 0,5% 1,0% 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 11,6% 13,0% 10,6% 1,4% 2,4% 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 25,0% 20,8% 23,2% -4,2% -2,4% 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 

08 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 2,9% 10,9% 2,8% 8,1% 8,2% 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 14,1% 11,3% 13,1% -2,8% -1,8% 

10 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 37,6% 33,6% 42,4% -4,0% -8,8% 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 0,2% 0,0% 0,0% -0,2% 0,0% 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 1,3% 0,3% 0,9% -0,9% -0,5% 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 3,4% 5,4% 3,5% 2,0% 1,9% 

  ˤͯͨͤͦ͟ 100,0% 100,0% 100,0%     

 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦоΦнΦмΦ- x ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ                                   ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦоΦнΦнΦ- ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ 
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9.2.3. ˶͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟ ΄͔͙ͭͭ ͨͦ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͼ͙͙ͫ͟ ͙͊ͤ͊͟͡ 

 

 ˽ͦ ͍ͦͫͤͦ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͤ͊ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙͍͙͙͒ͪ͊ͦ͟͡͡ туΣр҈ όнлноΥ 

улΣм҈ύ ͦ͒ ͍͙͔ͯͨͤͭ͟ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭΣ ͊ ͙ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͦͭ ͔͒͡ ͔ ͔ͨͪͯ͟ ˹͍͔͊͒ͦͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ 

нмΣр҈ όнлноΥ мфΣф҈ύΣ ͙ ͭͦ͊ ͊͟͞ ˽͔͙ͦͫͪ͒ͤͼ͙͔ͭ мфΣм҈ όнлноΥ мтΣм҈ύΣ ˣ͙͔͊ͤͭ͟ нΣн҈ όнлноΥ нΣн҈ύ ͙ лΣн҈ όнлноΥ 

лΣт҈ύ ͊͟͞  ˻͙͔ͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͔ͣͫͭ͊Φ   

 

     ́ ͔͊͋͊͡ ͋ͪΦоΦнΦоΦ ς  x ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͨͦ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͼ͙͙ͫ͟ ͙͊ͤ͊͟͡ ό͔͋͘ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͙ ͔͎͔͙ͪͪͫύ 

    

˨͙͙ͫͭͪ͋ͯͼ͙͙ͫ͟ ͙͊ͤ͊͟͡ 2023 2024  2024 / 2023 
˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ҈ 

2024 

˿͍͔͙ͦͨͫͭͤ ͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘ͼ͙ 73.613.009 83.705.361 113,7 12,5% 

˴͔ͦͣͪͼ͙͙͙͊ͫͭ͞͡ 360.277.114 426.428.950 118,4 63,6% 

ˢ͎͔ͤͼ͙͙ 9.380.830 11.953.887 127,4 1,8% 

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ 1.438.573 4.463.469 310,3 0,7% 

˿͍͔͙ͦͨͫͭͤ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͔ͣͫͭ͊ 385.146 45.405 11,8 0,0% 

ˤͯͨͤͦ͟ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ 445.094.673 526.597.071 118,3 78,5% 

˽͔͙ͦͫͪ͒ͤͼ͙ 94.747.917 128.183.038 135,3 19,1% 

˹͍͔͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͙ͨͪͦ͒͊͗ͤ ͔ͣͫͭ͊ 3.806.720 1.214.138 31,9 0,2% 

ˣ͙͊ͤ͟ 12.244.128 14.842.709 121,2 2,2% 

ˤͯͨͤͦ͟ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ 110.798.766 144.239.885 130,2 21,5% 

ˤͯͨͤͦ͟ 555.893.439 670.836.956 120,7 100,0% 

 

     

        ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦоΦнΦоΦ-˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͨͦ ͙͒ͫͭͪͯ͋ͯͼ͙͙ͫ͟ ͙͊ͤ͊͟͡ 
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9.2.4.  ̊ ͔͙ͭͭ / ͔͙ͨͪͣ͊͞ (loss ratio)  

 

 ˤͯͨͤͦͭͦ͟ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͍͙͙͙͔͒ͪ͊ͤͭ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͍ͦ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

͙͔͍ͤͫͯ͊͘ п8,4% (2023: 43,8҈ύΣ ͙ ͙ͫͭͦͭͦ ͔ ͎͔͔ͦͣͤͦ͘͡ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͘ 4,6%Φ ˽͙ͦͪ͊͒ 

͎͔͔͙ͦͣͤͦͭ͘͡ ͙ͤͦͫ͘ ͤ͊ ͙͍͙͙͙͒ͪ͊ͤ͟͡ ΄͔͙ͭͭΣ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͞ ͍͊ͪ͘΄͙ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͍ͦ ͍͙͙ͨͦͫͦ͟ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ 

͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤͦͭ͡ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͊͘ 2,1 ͨ ΦͨΦ 

  ͔͙̊ͭͭͤͦͭ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ тл7.244.167 ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлн3: 706.503.810 ͔͙͒ͤ͊ͪύΣ ͙ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ 

2023 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͙͋͗͡ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ 740.357 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͙͙͡ ͨͦͪ͊ͫͭ ͦ͒ 0,1%.  

 ˤ͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͍ͦ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ΄͔͔ͭͭͤ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͙ͣ͊ ͯ;͔͍ͫͭͦ туΣ5% (2023: 78,8҈ύ    ͙͙͡ 

ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͫͦ 549.831.700 ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлн3: 553.041.177 ͔͙͒ͤ͊ͪύΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͙ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͦͭ ͔͒͡ ͔ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͦ͒ 

͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊Σ ͙ ͭͦ͊ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 150.576.549 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ όнлн3: 149.091.225 ͒ ͔͙ͤ͊ͪύ ͙͙͡ 

21,5% (2023: 21,2҈ύΦ ͔͙̊ͭͭͤͦͭ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͤ͊ ˤ͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ пуΣф҈ όнлн3: 

44,6҈ύΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ˹͍͔͊͒ͦͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͔͔͙͋͗͡ ΄͔͔ͭͭͤ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͔ͤͭ ͦ͒ пуΣф҈ όнлноΥ пнΣс҈ύΦ 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦоΦнΦпΦ ς ˩ ͍͔͒ͤͦͫͭ͊ͤ ΄͔͔ͭͭͤ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͨͦ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

˩͍͔͒ͤͦͫͭ͊ͤ ΄͔͔ͭͭͤ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 
 2024 / 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 25,1% 34,4% 22,2% 9,4% 12,2% 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 62,7% 66,2% 65,1% 3,5% 1,0% 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 65,1% 55,5% 68,6% -9,5% -13,1% 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 0,0% 97,3% 1,6% 97,3% 95,7% 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ -2,4% 7,3% 2,1% 9,8% 5,3% 

08 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 20,7% 84,1% 20,7% 63,4% 63,4% 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 44,3% 39,5% 43,3% -4,8% -3,8% 

10 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ 
͍͙ͦ͊͘͡ 40,7% 41,9% 46,8% 1,2% -4,9% 

12 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͦ͒  ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 0,1% 0,0% 0,0% -0,1% 0,0% 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  2,7% 5,2% 5,0% 2,5% 0,3% 

14 ˴͔͙͙ͪ͒ͭ 0,4% 0,0% 0,0% -0,4% 0,0% 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 93,8% 23,3% 73,9% -70,5% -50,6% 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 37,8% 67,7% 36,8% 29,9% 30,9% 

  ˤͯͨͤͦ͟ 43,8% 48,4% 46,3% 4,6% 2,1% 

 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦоΦнΦп- ˩ ͍͔͒ͤͦͫͭ͊ͤ ΄͔͔ͭͭͤ ͔ͦ͟ͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͨͦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ   

 

      



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 

 

  57  

 

10. ˾ ˩˭˩˾ˤˮ˾ˢ˹ˮ ̊ ́˩́ˮ  

 

10.1. ˣ˾ ˻˳ ˹  s˾ ˩˭˩˾ˤˮ˾ˢ˹ˮ ̊ ́˩́ˮ  

 

 ˹͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ ͙͍͔͘΄͙ͭ͊ͤͦͭ͞ ͔͙ͨͪͦ͒ ом.12.нлнпΣ  ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ͔ͫ нΦлфф ΄͔͙ͭͭ όнл2оΥ нΦоссύ ͙͙͡ нст 

΄͔͙ͭͭ ͨͦͣ͊ͯ͟͡ ͦͭͦͯ͟͟͡ ͍ͦ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˿ͦ ͭͦ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ ͔ 

͔ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͊͘ ммΣн҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ нл2о ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˽͙͙ͦ͒ͤ͊ͣ;͔ͤ ͨ͊͒ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͔͔͍͙͙͔ͪͪͪ͊ͤͭ͘ ΄͔͙ͭͭ 

͔͔͙͔͋͗ͣ͡ ͊͟͞ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥͭͦ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ ͙ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄Φ ˹͍͔͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͔ 

͔͔͊͋͗͊ͤͦ͘͡ ͙ ͊͟͞ ͊ͫ͊ͭ͊͟͡ ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭΦ  

˽͙ͪ;͙ͤ͊ͭ͊ ͊͘ ͨ͊͒ͦͭ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙Σ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ ͎͔͔ͦͣͤ͊ͭ͊͘͡ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͍͙͙ͨͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͦ͒ ˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞Φ 

      

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦ10.1.1. ς x ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ   

  

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ 
˾͙͊͊͘͟͡ 
͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024  2024 / 2023 
2024 & 
2023 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 346 134 38,7 -212 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 546 558 102,2 12 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 226 256 113,3 30 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 1 0 0,0 -1 

08 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 19 21 110,5 2 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 165 136 82,4 -29 

10 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 827 868 105,0 41 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  4 3 75,0 -1 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 13 0 0,0 -13 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 4 1 25,0 -3 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 215 122 56,7 -93 

  ˤͯͨͤͦ͟ 2.366 2.099 88,7 -267 

 

   

 

        ˥ ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ10.1.1.- x ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ                             ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ10.1.2.- ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ 
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10.2. ˮ˭ ˹˻˿ ˹ˢ ˾˩˭˩˾ˤˮ˾ˢ˹ˮ ̊ ́˩́ˮ  

10.2.1.  x ͪͯͭͦ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ  

 

˿ͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ ͤ͊ ом.12.2024 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 388.479.962 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ 

(2023: 273.500.188 ͒ ͔͙ͤ͊ͪύ ΄ͭͦ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͫͦ͟͟ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͫͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͒ͤ ͍ͦ нл23 

͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͘ ͊ 114.979.774 ͒ ͔͙ͤ͊ͪΦ 

             ˤͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͎͙ͦ͒΄͙ͤͦͭ ͨ͊ͤ͡ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ  ͒ 105.342.614 

͔͙͒ͤ͊ͪΦ  

  

 ˭͎͔͔͙ͦͣͤͦͭ͡ ͙ͤͦͫ͘ ͍ͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͊͞ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭͤͦͭ ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͦ͒ ͨͦ ͗͊ͪͦͭ ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͤ͊ 

нрΦлуΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͺ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ̆ˮ́ то ˨ͦͦ ͫΦ˴͔͔͊ͣͥ͊ͤΦ ˮ ͔ͣͤͦΣ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ͙ͤͦͫ͘ ͨͦ ͍ͦͦ͞ 

΄͔͔ͭͭͤ ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘΄͔ 157.172.352,00 ͔͙͒ͤ͊ͪ. ˽ͦ ͙ͫͨ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͍͊͊ͤͫͦͭΣ ͍ͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͊͞ ͨͦ ͍ͦͦ͞ 

΄͔͔ͭͭͤ ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͔ͫ ͙ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ мнрΦсрсΦнпф ͔͙͒ͤ͊ͪ. ˽͙ͦͪ͊͒ ͍ͦͦ͞ ͙ͤͦͫ͘ ͔ ͎͔͔ͦͣͤ͊ͭ͊͘͡ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

 

 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦ10.2.1. ς x ͪͯͭͦ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ 

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͯͭͦ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 2024/2023 
2024 

& 
˽нлнп 

2024 & 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 6.473.335 2.324.463 8.764.460 35,9 26,5 -4.148.872 -6.439.997 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 6.428.980 6.984.800 9.040.387 108,6 77,3 555.820 -2.055.587 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 32.825.252 38.333.560 39.989.165 116,8 95,9 5.508.308 -1.655.605 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 160.000     0,0 0,0 -160.000 0 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ     14.878 0,0 0,0 0 -14.878 

08 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ 
͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 17.422.309 136.948.076 14.060.982 786,1 974,0 119.525.767 122.887.094 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 9.929.099 6.380.110 10.641.991 64,3 60,0 -3.548.989 -4.261.881 

10 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ 
͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 191.189.919 187.973.777 192.627.121 98,3 97,6 -3.216.142 -4.653.344 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  3.450.000 3.420.000 1.850.091 99,1 184,9 -30.000 1.569.909 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 2.230.000 90.000   4,0 0,0 -2.140.000 90.000 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 3.391.294 6.025.176 6.148.272 177,7 98,0 2.633.882 -123.096 

  ˤͯͨͤͦ͟ 273.500.188 388.479.962 283.137.348 142,0 137,2 114.979.774 105.342.614 
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10.2.2.  ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ  

 

 ˤͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙ͤͦͫͦͭ͘ ͤ͊ ͔͔͍͙͙͔ͪͪͪ͊ͤͭ͘ ΄͔͙ͭͭ ͎͔ͤ͊ͦͣͦ͞͡ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͔͊ͣ͊͊ͭ͘͘ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ 

˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ͫͦ пуΣп҈ όнлноΥ сфΣф҈ύΣ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯ 

˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ  ͫͦ орΣо҈ όнлно: 6,4%).    

 

 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦ10.2.2. ς ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ́ ͔͙ͭͭ 

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͯͭͦ ͔͔͍͙͙ͪͪͪ͊ͤ͘ ΄͔͙ͭͭ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 2024/2023 
2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 2,4% 0,6% 3,1% -1,8% -2,5% 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 2,4% 1,8% 3,2% -0,6% -1,4% 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 12,0% 9,9% 14,1% -2,1% -4,3% 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 0,1% 0,0% 0,0% -0,1% 0,0% 

08 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 6,4% 35,3% 5,0% 28,9% 30,3% 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 3,6% 1,6% 3,8% -2,0% -2,1% 

10 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 69,9% 48,4% 68,0% -21,5% -19,6% 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  1,3% 0,9% 0,7% -0,4% 0,2% 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 0,8% 0,0% 0,0% -0,8% 0,0% 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 1,2% 1,6% 2,2% 0,3% -0,6% 

  ˤͯͨͤͦ͟ 100,0% 100,0% 100,0%     

 

 

 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ10.2.1.- x ͪͯͭͦ ͪ ͔͔͍͙͙ͪͪ͊ͤ͘ ́ ͔͙ͭͭ       ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ10.2.2.- ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͪ ͔͔͍͙͙ͪͪ͊ͤ͘ ́ ͔͙ͭͭ 

 

 

 

 

 

 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 

 

  60  

 

11. ˾ ˩˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩  

 

˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ нл23 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͍ͪ͘΄͙ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͙͎͙͔ͪͦͫͯͪͭͤ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͫƻ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ 
͔͙͎͙͔ͪͦͫͯͪͭͤͦ͡ ͙͔ͨͦͪͭ͟ ͊͘ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ нл24 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͫͯ͟͡;͔͙ͤ ͍͔͔ͨͦ͠ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ 
͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͫͦ ˽͍͍͙ͦ͊͊ͪͦ͊ͤ͘͡ͼ͊ ˿ˢˤˢ ͒Φ͒Φ ͙ ˣͦͫͤ͊ ˾͔ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͤ͊ нл24 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ 
͍ͪ΄͙ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͪ͘ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤ͊͒ ͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦͭͦ͟͡ ͙͙͔ͨͦͪͭ͟ ͤ͊ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Σ ͙ ͭͦ͊Υ  
 

¶ Property and Technical Branches Surplus Treaty Reinsurance Agreement - ˽ͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ 
͙ͣͦͭͤͦ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙΄ͦ͟ ͤ͊ ͙͙ͪ͘͟Σ 

¶ Property & Engineering Risk XL Treaty - ˹͔ͨͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͙ͣͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ - ͍͙΄ͦ͟ 
ͤ͊ ΄͔͙ͭͭ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ 

¶ General Third Party Liability Surplus Treaty Reinsurance Agreement - ˽ͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ 
͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙΄ͦ͟ ͤ͊ ͙͙ͪ͘͟ ͊͘ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦͤ͟ ͔͙ͭͪͭ ͙͡ͼ͊Σ 

¶ 9ŀǊǘƘǉǳŀ͟Ŝ vǳƻǘŀ {ƘŀǊŜ ¢ǊŜŀǘȅ - ˽ͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͙ͣͦͭͤͦ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊͘ ͙͙ͪͦͭ͘͟ 
͔͔ͣͦͭͪͫ͘͞Σ 

¶ Catastrophe Excess of Loss - ˹͔ͨͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͍͙΄ͦ͟ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ 
͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͙͊ͤ͡ ΄͔͙ͭͭΣ 

¶ Personal Accident Catastrophe Excess of Loss - ˹͔ͨͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͍͙΄ͦ͟ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ 
͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͙͊ͤ͡ ΄͔͙ͭͭ ͙ͨͪ ͔͎ͤͦ͒͊͘Σ 

¶ Domestic and Green Card XL MTPL - ˹ ͔ͨͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͍͙΄ͦ͟ ͤ͊ ΄͔͙ͭͭ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ 
͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦͤ͟ ͔͙ͭͪͭ ͙͡ͼ͊ όͫͦ ͍ͯ͟͡;͔ͤͦ ͙͙͔ͨͦͪͭ͟ ͊͘ ͊ͫͦ͟͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥύ 

¶ /ŀǊƎƻ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ όͫͦ ͍ͯ͟͡;͔ͤͦ ͙͙͔ͨͦͪͭ͟ ͊͘ ̇˸˾ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥύΣ 

¶ Agriculture Quota Share Treaty - ˽ ͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔͙͔ͣͦ͒͘͞͡Σ 

¶ Stop Loss Extended Warranty - ˨͎͍ͦͦͦͪ ͊͘ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙΄ͦ͟ ͎͊ͯ͋͊͘ ͊͘ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ 
͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͎͊ͪ͊ͤͼ͙͊͞Σ 

¶ Livestock Quota Share Treaty - ˽ ͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͔͙͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͗ͦͭͤΦ 
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˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ11.1. - ˾ ͔͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ нл23 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

 

 

 

12. ́ ˩̆˹ˮ̉˴ˮ ˾ ˩˭˩˾ˤˮ  

 

12.1. ˣ˾ ̂́˻ ́˩̆˹ˮ̉˴ˮ ˾˩˭˩˾ˤˮ 

12.1.1.  x ͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ ͨ ͦ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

 

 ͔́ͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͔ͫ ͔͔͙ͨͪͫͣͭ͊ͤ ͙ ͙͍͔͙͒ͦͤ͘ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͔͙͔ͦ͒ͪ͒͋ͭ ͦ͒ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ 

͔͍͙͙ͫͯͨͪ͊͘͞ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ˽͍͙͙ͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͊͘ ͙͙͙͔ͣͤͣ͊ͤͭ͡ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ ͊͘ ͔͔ͨͪͫͣͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ 

͔͔͍͙ͪͪ͘ ͙ ͙͙͔ͫͭͭ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͊ͭ͘ ͎͒ͦͦͪͦ͡;ͤͦ ͙͍͔ͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ͦ͒ ͎͍͙͔͒ͦͦͦͪͭ ͊͘ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΦ 

 

 ͔́ͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͔ͫ ͫͦͫͭͦ͊ͭ͞ ͦ͒Υ 

- ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͊͘ ͔͙ͨͪͤͦͫͤ ͔͙͙ͨͪͣΣ ͔͔͙ͨͪͫͣͭ͊ͤ ͨͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͭ pro rata temporis; 

- ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤ͊͡͡ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͊͘ ͔͙͔ͤͫͭ;͔͙ͤ ͙͙ͪ͘ͼ͙; 

- ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͊͘ ͙͋ͦͤͯͫ ͙ ͙ͨͦͨͯͫͭΤ ͙ 

- ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͊͘ ΄͔͙ͭͭΣ ͙ͦ͟ ͎͙ ͍ͯ͟͡;͍ͯ͊͊ͭ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ ͙͍͔͙͔ͨͪ͊ͤͭ͞Σ ͤͦ ͔ͫ ͯ΄͔ͭ ͔͙͍͙͙͙ͤ͒ͪ͊ͤ͟͡ 

΄͔͙ͭͭΣ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭΣ ͤͦ ͔͙͍͔͙ͤͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭ ͙ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͊͘ ΄͔͙ͭͭΦ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
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͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦ12.1.1. ς x ͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙   

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 2024/2023 
2024 

& 
˽нлнп 

2024 & 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 48.700.591 47.522.227 54.304.498 97,6 87,5 -1.178.364 -6.782.272 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 64.538.916 82.180.719 71.836.243 127,3 114,4 17.641.803 10.344.475 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 174.721.496 206.768.293 173.005.891 118,3 119,5 32.046.797 33.762.402 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 458.605 405.737 471.111 88,5 86,1 -52.868 -65.374 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ 607.222 733.839 488.732 120,9 150,2 126.617 245.108 

08 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ 
͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 52.445.557 175.033.792 51.232.472 333,7 341,6 122.588.235 123.801.320 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 106.018.934 109.378.587 114.320.711 103,2 95,7 3.359.653 -4.942.124 

10 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ 
͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 646.016.932 656.250.502 664.000.180 101,6 98,8 10.233.570 -7.749.678 

12 
˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͦ͒  ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍͙ͨͦͤ͡ 
͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 539.030 615.689 650.060 114,2 94,7 76.659 -34.371 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  11.192.914 8.301.713 9.165.952 74,2 90,6 -2.891.201 -864.240 

14 ˴͔͙͙ͪ͒ͭ 3.478.869 5.903.944 1.399.427 169,7 421,9 2.425.075 4.504.517 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 3.364 0 0 0,0 0,0 -3.364 0 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 5.353.582 2.573.754 2.635.517 48,1 97,7 -2.779.828 -61.763 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 12.542.421 14.566.724 17.864.317 116,1 81,5 2.024.303 -3.297.593 

  ˤͯͨͤͦ͟ 1.126.618.433 1.310.235.519 1.161.375.111 116,3 112,8 183.617.086 148.860.409 

 

 ˣͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ͘ 1.310.235.519 ͔͙͒ͤ͊ͪ 

όнлноΥ мΦмнсΦсмуΦпом ͔͙͒ͤ͊ͪύΣ ΄ͭͦ ͔ ͊͘ мсΣ3҈ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͔ͫͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

 ˤͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͨ͊ͤͦͭ͡ ͊͘ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͋ͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͎͔ͨͦͦͣ͡ ͙ͤͦͫ͘ 

͊͘ мпуΦуслΦплу ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙͙͔ͫͭͭ ͔ͫ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ͦ͒ ͙͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭ͡ ͊͘ мнΣу҈Φ  

 ˨͔͡ ͦ͒ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͔ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ 

͔͙ͨͪͤͦͫͤ ͔͙͙ͨͪͣ όͦͦͯ͟͡ рр ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪύ ΄ͭͦ ͔ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞Σ 

͔͒ͦ͒͊͟ ͦͫͭ͊ͭͦͦͭ͟ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ όͦͦͯ͟͡ мнф ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪύ ͙ 

͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤ͊ͭ͊͡͡ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͊͘ ͔͙͔ͤͫͭ;͔͙ͤ ͙͙ͪ͘ͼ͙ όͦͦͯ͟͡ лΣс ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪύΦ 

˽͙ͪͭͦ͊Σ ͦ͒ ͍ͦ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͔͍ͪͪ͊ͭ͊͘ ͊͘ ΄͔͙ͭͭΣ ͦͦͯ͟͡ мнс ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪ ͔ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ 

ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͎͔ͦͣ͊͡ ΄͔ͭͭ͊ ς ͨͦ͗͊ͪ ͍ͦ ͙ͣͦͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊͘ ͦ͊͟͞ ͋ͪͯͭͦ ͔͔͍ͪͪ͊ͭ͊͘ ͊͘ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙ 

͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭ ͫͦ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ ͦͦͯ͟͡ мнс͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪΦ 

 

12.1.2.  ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ 
 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦ12.1.2. ς ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙   

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

ˣͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 
2024 & 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 4,3% 3,6% 4,7% -0,7% -1,0% 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 5,7% 6,3% 6,2% 0,5% 0,1% 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 15,5% 15,8% 14,9% 0,3% 0,9% 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 

08 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 4,7% 13,4% 4,4% 8,7% 8,9% 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 9,4% 8,3% 9,8% -1,1% -1,5% 
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10 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 57,3% 50,1% 57,2% -7,3% -7,1% 

12 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͦ͒  ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  1,0% 0,6% 0,8% -0,4% -0,2% 

14 ˴͔͙͙ͪ͒ͭ 0,3% 0,5% 0,1% 0,1% 0,3% 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 0,5% 0,2% 0,2% -0,3% 0,0% 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 1,1% 1,1% 1,5% 0,0% -0,4% 

  ˤͯͨͤͦ͟ 100,0% 100,0% 100,0%     

 

 

 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ12.1.1.- x ͪͯͭͦ ͭ ͔ͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙       ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ12.1.2.- ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͭ ͔ͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ 

 

 

12.2. ˹˩ ́˻ ́˩̆˹ˮ̉˴ˮ ˾˩˭˩˾ˤˮ  

12.2.1.  ˹ ͔ͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ ͨ ͦ ͙͊ͫ͟͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

 

 ˹͔ͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ό͋ͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͔͙ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͊͘ ͙ͤͦͫͦͭ͘ ͔͔ͨͪ͒͊͒ͤ ͍ͦ 

͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥύ ͔ͫ ͊͘ 8Σо҈ ͙͙͡ 8оΦрррΦтрс ͔͙͒ͤ͊ͪ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ό͙ͫ͡;ͤͦ 

͊ͦ͟͟ ͙ ͨͦͪ͊ͫͭͦͭ ͍ͦ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ  

 ˻ͦͯ͟͡ рр ͙ͣ͡ ͦ͒ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ ͔͙ͨͪͤͦͫͤ ͔͙͙ͨͪͣ ͙ ͔ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ 

ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ͔ͤͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞Φ ˻ͦͯ͟͡ ну ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪ ͔ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͦ͒ ͔ͤͭͦ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ 

͙ ͦͦͯ͟͡ лΣс ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤ͊ͭ͊͡͡ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͊͘ ͔͙͔ͤͫͭ;͔͙ͤ ͙͙ͪ͘ͼ͙Φ ˹͎͔͊ͦͣ͞͡ 

ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͔͔͍ͪͪ͊ͭ͊͘ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ ͙͔͎͍ͨͪͦͯ͊͘͡ ͦ͒ ͊ͫ͊ͭ͊͟͡ ͊ͫͦ͟͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ό͊ͫ͊͟͡ лоύ 

͙ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ό͊ͫ͊͟͡ лфύΣ ͨͦ ͦͦͯ͟͡ мр ͙ͣ͡Φ ͔͙͒ͤ͊ͪΦ 

˾͊ͫͭͦͭ ͍ͦ ͊ͫ͊ͭ͊͟͡ ло ͔ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ ͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͊͘ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͤͦ ͔͍ͤ͒ͦͦͤͦ͡ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭΣ 

͔͒ͦ͒͊͟ ͪ͊ͫͭͦͭ ͍ͦ ͊ͫ͊ͭ͊͟͡ мл ͔ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ ͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͊͘ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭΦ ˻͍ͦ͞ 

ͪ͊ͫͭ ͍ͦ ͊ͫ͊ͭ͊͟͡ мл ͔ͤ ͔ ͔͔͊͋͗͊ͤ͘͡ ͙ ͍ͦ ͋ͪͯͭͦ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ ͙ͨͦͪ͊͒ ͍͔ͦͫͦ͋ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͔͔͍ͪͪ͊͘ 

͊͘ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ ͦͦͯ͟͡ мо ͙ͣ͡Φ ͔͙͒ͤ͊ͪ ͦ͊͟͞ ͔ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͔͔ͨͪ͒͊͒ͤ͊ ͍ͦ 

͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ ͎ͦ ͔͙͙ͤͯͭͪ͊ͪ͊͘͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͦ͒ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ΄͔͙ͭͭΣ ͔ͦ͟  ͔ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ 

͙͔ͦ͗ͤͦͫͭ͘͡Φ 
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͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦ12.2.1. ς ˹ ͔ͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙   

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

˹͔ͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 2024/2023 
2024 

& 
˽нлнп 

2024 & 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 48.700.591 47.522.227 54.304.498 97,6 87,5 -1.178.364 -6.782.272 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 64.538.916 82.180.719 71.836.243 127,3 114,4 17.641.803 10.344.475 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 172.921.496 206.618.293 173.005.891 119,5 119,4 33.696.797 33.612.402 

06 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͊ͫͦ͟͟ύ 458.605 400.875 354.189 87,4 113,2 -57.730 46.686 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ 526.745 690.578 449.886 131,1 153,5 163.833 240.693 

08 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ 
͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 38.742.331 39.877.011 38.156.346 102,9 104,5 1.134.680 1.720.666 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 87.479.773 91.600.137 95.538.933 104,7 95,9 4.120.364 -3.938.796 

10 
˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ 
ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 576.553.720 604.356.700 599.299.166 104,8 100,8 27.802.980 5.057.533 

12 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͦ͒  ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 539.030 615.689 650.060 114,2 94,7 76.659 -34.371 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  4.114.311 3.595.336 5.381.210 87,4 66,8 -518.975 -1.785.875 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 3.364 0 0 0,0 0,0 -3.364 0 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 2.711.221 1.363.990 2.380.590 50,3 57,3 -1.347.231 -1.016.600 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 12.542.421 14.566.724 17.864.317 116,1 81,5 2.024.303 -3.297.593 

  ˤͯͨͤͦ͟ 1.009.832.524 1.093.388.278 1.059.221.329 108,3 103,2 83.555.754 34.166.949 

 

 

 

 

  ́ ͔͊͋͊͡ ͋ͪΦ12.2.2. ς x ͪͯͭͦ ͙ ͔ͤͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ 

 

  

˹͔ͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 2024/2023 
2024 & 
˽нлнп 

2024 & 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

˽͔ͪͤͦͫͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ 568.885.004 623.555.681 594.152.992 109,6 104,9 54.670.677 29.402.689 

˽͔ͪͤͦͫͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ˾˩ 4.795.818 3.323.221 105.580 69,3 3.147,6 -1.472.597 3.217.641 

˹˩́˻ ˽˾˩˹˻˿˹ˢ ˽˾˩˸ˮ˳ˢ 564.089.186 620.232.460 594.047.412 110,0 104,4 56.143.274 26.185.048 

˾͔͔͍͙ͪ͘ ͊͘ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭ 273.648.687 388.619.365 283.255.444 142,0 137,2 114.970.678 105.363.921 

˾͔͔͍͙ͪ͘ ͊͘ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭ ͍ͦ ˾˩ 35.738.973 139.483.366 25.356.084 390,3 550,1 103.744.393 114.127.282 

˹˩́˻ ˾˩˭˩˾ˤˢ̇ˮˮ ˭ˢ ˽˾ˮ˳ˢˤ˩˹ˮ 
̊́˩́ˮ 

237.909.714 249.135.998 257.899.360 104,7 96,6 11.226.284 -8.763.362 

˾͔͔͍͙ͪ͘ ͊͘ ͔͙͍͔͙ͤͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭ 234.652.305 246.755.061 231.736.751 105,2 106,5 12.102.756 15.018.310 

˾͔͔͍͙ͪ͘ ͊͘ ͔͙͍͔͙ͤͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭ ͍ͦ ˾˩ 48.298.767 43.200.444 47.349.558 89,4 91,2 -5.098.323 -4.149.114 

˹˩́˻ ˾˩˭˩˾ˤˢ˭ˮˮ ˭ˢ ˹˩˽˾ˮ˳ˢˤ˩˹ˮ 
̊́˩¢ˮ 

186.353.538 203.554.617 184.387.193 109,2 110,4 17.201.079 19.167.424 

˹͔ͭͦ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͊͘ ͙͋ͦͤͯͫ ͙ ͙ͨͦͨͯͫͭ 3.181.250 2.115.348 3.317.661 66,5 63,8 -1.065.902 -1.202.313 

˹͔ͭͦ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͊͘ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ ͙ 
͙͙͔͙ͤ͒ͪͭͤ͟ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ 18.298.836 18.349.854 19.569.703 100,3 93,8 51.018 -1.219.849 

˹͔ͭͦ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͊͘ ͙͙ͪ͘ͼ͙Σ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ 
͙͔ͫͭ;͔͙ͤ       0,0 0,0 0 0 

˻˿́ˢ˹ˢ́ˮ ˾˩˭˩˾ˤˢ̇ˮˮ 21.480.086 20.465.202 22.887.364 95,3 89,4 -1.014.884 -2.422.162 

˹˩́˻ ́˩̆˹ˮ̉˴ˮ ˾˩˭˩˾ˤˮ 1.009.832.524 1.093.388.278 1.059.221.329 108,3 103,2 83.555.754 34.166.949 
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12.2.2. ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͔ͤͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ 

 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦ12.2.3. ς ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͔ͤͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙   

˴͙͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 

˹͔ͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ ˾͙͊͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

2023 2024 ˽͊ͤ͡ нлнп 
2024 & 
2023 

2024 & 
˽нлнп 

01 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͔͎ͤͦ͒͊͘ 4,8% 4,3% 5,1% -0,5% -0,8% 

02 ˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 6,4% 7,5% 6,8% 1,1% 0,7% 

03 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡ό͊ͫͦ͟͟ύ 17,1% 18,9% 16,3% 1,8% 2,6% 

07 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟  ͔͍ͨͪͦ͘ ό͎͊ͪͦ͟ύ 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 

08 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͣͦͭ ͦ͒ ͨͦ͗͊ͪ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͎͙ͤͨͦͦ͒ 3,8% 3,6% 3,6% -0,2% 0,0% 

09 ˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭ 8,7% 8,4% 9,0% -0,3% -0,6% 

10 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͦ͒ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ 57,1% 55,3% 56,6% -1,8% -1,3% 

12 ˻͙͎͍ͫͯͪͯΦ ͦ͒  ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍͙ͨͦͤ͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 

13 ˻ͨ΄ͭͦ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ  0,4% 0,3% 0,5% -0,1% -0,2% 

15 ˥͊ͪ͊ͤͼ͙ͫͦ͟ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

16 ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ΄͔͙ͭͭ 0,3% 0,1% 0,2% -0,1% -0,1% 

18 ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ 1,2% 1,3% 1,7% 0,1% -0,4% 

  ˤͯͨͤͦ͟ 100,0% 100,0% 100,0%     
 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ12.2.1.- ˹ ͔ͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙       ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ12.2.2.- ˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͔ͤͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙ 
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V.  ˢ˹ˢ˶ˮ˭ˢ ˹  s ˾ˢˣ˻́˩˺˩́˻ ˹  s ˿ˢˤˢ 

˿́˩˳̊˹ ˨ ˻˻˩˶ ˿ ˴˻˽˳˩ 
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13. ˽ ˾˻˨̂˴̇ˮ˳ˢ ˹  ś ˩̆˹ˮ̉˴ˢ́ˢ ˿ ́ˢ˹ˮ̇ˢ  
 

˨͔ͦͭ͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˿͍͊͊ ˿͔ͭ͞΄ͤ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ ˿́˽ ˮ͙͔ͤ͒ͤ͡Φˤͦ нлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ 

ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊  ͍͙ͦ͊ͭ͊͘͡ ͙ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͤ͊ ˿́˽ ˮ͙͔ͤ͒ͤ͡Σ ͔͙͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͤͭ͘͡ ͍͙ͦ͊͘͡ ͔ͫ ͍͙͙ͨͦͫͦ͟ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 2023 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͘ уΣс҈Σ ͔͙͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͤͭ͘͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͔ͫ ͍͙͙ͨͦͫͦ͟ ͊͘ моΣу҈Φ 

͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦмоΦмΦмΦ - ˽ ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ́˿ ˿͍͊͊ ˿͔ͭ͞΄ͤ ͔ͫͨͦͪ͒ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͙ ͍͙ͦ͊͘͡ 

ˤ͙͒ ͤ͊ ͍͙ͦͦ͘͡ 

2023 2024 ˮ͔ͤ͒ͫ͟ нлнпκнлно ˾͙͊͊͘͟͡ нлнп ϧ нлно 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͍͙ͦ͊͘͡  

ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͍͙ͦ͊͘͡  

ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͍͙ͦ͊͘͡  

ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͍͙ͦ͊͘͡  

˽͙͊ͭͤ;ͦ͟ 3.404 3.404 3.631 3.631 106,67 106,67 227 227 

͍́ͦ͊ͪͤͦ 715 715 752 752 105,17 105,17 37 37 

˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͎͙ͯͫͯ͡ 797 0 1239 0 155,46 0,00 442 0 

˽ͦͤͦͣͦ͡΄ͤͦ 687 0 700 0 101,89 0,00 13 0 

͔͎́ͤ͊; 170 170 216 216 127,06 127,06 46 46 

˽͙ͦͯͨͪͦ͊͟͟͡͡ 150 150 198 198 132,00 132,00 48 48 

˽͙ͪͦ͋ͤ ͙ͭ͊͋͡ͼ͙ 48 0 53 0 110,42 0,00 5 0 

ˢ͍ͭͦ͋ͯͫ 25 25 25 25 100,00 100,00 0 0 

˸͔͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͍ͦ͊͘;͊͟ 223 0 268 0 120,18 0,00 45 0 

˿͔ͨͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͍ͭͦ͊ͪͤͦ 11 11 15 15 136,36 136,36 4 4 

͍́ͦ͊ͪͤͦ ͙ͨͪͯ͟͡;ͤͦ 41 41 41 41 100,00 100,00 0 0 

˾͊͋ͦͭͤͦ ͍͙ͦͦ͘͡         0,00 0,00 0 0 

˿͔ͨͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͙ͨ͊ͭͤ;ͦ͟     2 2 #DIV/0! #DIV/0! 2 2 

ˤͯͨͤͦ͟ 6.271 4.516 7.140 4.880 113,86 108,06 869 364 

 

 ˤ͙ͯͨͤͦͭ͟ ͔ͨͪͦͣͭ ͨͦ ͙͔ͫͭ ͍͙ͦͫͤͦ ͤ͊ ˿͍͊͊ ˿͔ͭ͞΄ͤ ͊͘ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ м3.845.766 ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлн3: 

15.889.090 ͒ ͔͙ͤ͊ͪύΣ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ˿͍͊͊ ˿͔ͭ͞΄ͤ ͔͔͙͋͗͡ ͨ͊͒ ͍ͦ ͔ͨͪͦͣͭͦͭ ͦ͒ м3҈ ͙͙͡ ͨ͊͒ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 

2.043.324 ͔͙͒ͤ͊ͪΦ  ˻ ͒ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͙ͨͪͻ͙͔ͦ͒ͭ ͦ͒ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͔́ͻ͙ͤ;͙͟ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ 

͙͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ͘ 10.161.891 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͙  ͋ ͔͔͗͊ͭ͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͦ͒ 1.336.696 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ нлн3 (8.825.195 

ͣ͒͟ύΦ  

͔́͊͋͊͡ моΦмΦн Φ- ˽ ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ́˿ ˿͍͊͊ ˿͔ͭ͞΄ͤ ͔ͫͨͦͪ͒ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͙ ͍͙ͦ͊͘͡ 

ˤ͙͒ ͤ͊ ͍͙ͦͦ͘͡ 
ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ 
͍͙ͦ͊͘͡  

͔́ͻ͙ͤ;͙͟ 
͔͎͔ͨͪ͒͡ 
ͫͦ 

͍ͯ͟͡;͔ͤ 
͍͒͒ 

˽ͦͤͦͣͦ͡΄ͤͦ 
ͫͦ ͍ͯ͟͡;͔ͤ 
͍͒͒ 

˸͔͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ 
͍ͦ͊͘;͊͟ ͫͦ 
͍ͯ͟͡;͔ͤ ͍͒͒ 

˽͍ͦͭͪ͒͊ 
͊͘ 

ͨͪͦ͋ͤͦ 
͍͔͔ͦͥ͘ 
ͫͦ 

͍ͯ͟͡;͔ͤ 
͍͒͒ 

˽͙ͪͦ͋ͤ 
͙ͭ͊͋͡ͼ͙ 
ͫͦ 

͍ͯ͟͡;͔ͤ 
͍͒͒ 

˴͔͙͔ͦͣͨͭͪ͊ͥ͡ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͊͞ 
ͫͦ ͍ͯ͟͡;͔ͤ ͍͒͒ 

˻͋ͪ͊ͫͼ͙ ͙ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ 
ͫͦ ͍ͯ͟͡;͔ͤ 
͍͒͒ 

ˤͯͨͤͦ͟ 

ˢ͍ͭͦ͋ͯͫ 25 25 49.148 0 0 0 0 8.024 1.416 58.588 

˸͔͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͍ͦ͊͘;͊͟ 268 0 0 0 221.368 0 0 0 0 221.368 

˻͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͎͙ͯͫͯ͡ 1.239 0 0 0 0 0 0 584.808 73.101 657.909 

˽͙͊ͭͤ;ͦ͟ 3.631 3.631 4.697.506 0 0 0 0 1.687.872 211.810 6.597.188 

˽ͦͤͦͣͦ͡΄ͤͦ 700 0 0 413.000 0 0 0 0 0 413.000 

˽͙ͦͯͨͪͦ͊͟͟͡͡ 198 198 290.182 0 0 0 0 84.960 11.387 386.529 

˽͙ͪͦ͋ͤ ͙ͭ͊͋͡ͼ͙ 53 0 0 0 0 12.508 34.397 25.016 0 71.921 

˿͔ͨͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͙ͨ͊ͭͤ;ͦ͟ 2 2 2.799 0 0 0 0 944 118 3.861 

˿͔ͨͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͍ͭͦ͊ͪͤͦ 15 15 31.489 0 0 0 0 6.608 826 38.923 

͔͎́ͤ͊; 216 216 416.974 0 0 0 0 91.096 12.095 520.165 

͍́ͦ͊ͪͤͦ 752 752 1.094.172 0 0 0 0 327.096 41.772 1.463.040 

͍́ͦ͊ͪͤͦ ͙ͨͪͯ͟͡;ͤͦ 41 41 27.442 0 0 0 0 19.352 2.419 49.213 

ˤͯͨͤͦ͟ 7.140 4.880 6.609.712 413.000 221.368 12.508 34.397 2.835.776 354.944 10.481.705 
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14. ˴ ˻˹˿˻˶ˮ˨ˮ˾ˢ˹ ̅ ˮ˹ˢ˹˿ˮ˿˴ˮ ˾ ˩˭̂˶́ˢ́  

 

14.1. ˴˻ ˹˿˻˶ˮ˨ˮ˾ˢ˹ ˾˩˭̂˶́ˢ́ ˻  ˨˾ ˢˣ˻́˩˺˩́˻ 

 ˤ  ͦ2024 ͎͙ͦ͒ͤ ͊ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͟͡ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦ  ͒

͍͔ͫͦͭͦ ͪ ͔͔͊͋ͦͭͥ  ͍  ͙ͦ ͤͦͫ͘ ͦ  ͒40.055.652 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ όнл23: 14.609.670 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ). 

 ˤ͙͔ͯͨͤͭ͟ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͦ ͒ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͙͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ͘ 1.251.384.360 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ όнл23: 1.120.574.751 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ), 

΄ͭͦ ͔ ͎͘ ͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͯͨͤͭ͟ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒  130.809.610 ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙͙͡ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ 11,7% ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ 

ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊. 

 ˤ͙͔ͯͨͤͭ͟ ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͍ͦ нл24 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͊͘ ͭ 1.206.063.874 ͔͙͒ͤ͊ͪ όнл23: 

1.103.627.335 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ)Σ ΄ͭͦ ͔ ͊͘ 9,3҈ ͙͙͡ 102.436.540 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͨ ͍ͦ ͔͔͠ ͦ͒ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ нл23 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Φ 

 
͔́͊͋͊͡ 14.1.-˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͙͋ ͊ͤͫ͡ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻ ͘ ͊ нл24 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 
 

˻͙ͨͫ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ 

ˮͤͦͫ͘ 

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ 
2024/2023 

͔͍́ͦͤ͊͟ 
͔͍͒ͦͤ͊͡ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ 

˽͔ͪͭͻͦ͒ͤ͊ 
͔͍͒ͦͤ͊͡ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ 

!Φ ˽˾ˮ̆˻˨ˮ ˻˨ ˾ˢˣ˻́˩˺˩́˻ 1.251.384.360 1.120.574.751 111,7 

LΦ ˭ˢ˾ˢˣ˻́˩˹ˢ ˽˾˩˸ˮ˳ˢ ό˹˩́˻ ˽˾ˮ̆˻˨ˮ ˻˨ ˽˾˩˸ˮ˳ˢ 1.162.791.021 1.047.623.018 111,0 

LLΦ ˽˾ˮ̆˻˨ˮ ˻˨ ˤ˶˻ˬ̂ˤˢ˺ˢ    45.475.521 30.470.696 149,2 

LLLΦ ˽˾ˮ̆˻˨ˮ ˽˻ ˻˿˹˻ˤ ˹ˢ ˽˾˻ˤˮ˭ˮˮ ˻˨ ˾˩˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩ 12.157.929 18.206.999 66,8 

L±Φ ˻˿́ˢ˹ˢ́ˮ ˻˿ˮ˥̂˾ˮ́˩˶˹˻ ́˩̆˹ˮ̉˴ˮ ˽˾ˮ̆˻˨ˮΣ ˹ˢ˸ˢ˶˩˹ˮ ˭ˢ 
˾˩˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩ 

12.299.288 8.704.266 141,3 

±Φ ˻˿́ˢ˹ˢ́ˮ ˽˾ˮ̆˻˨ˮ 18.660.601 15.569.772 119,9 

ˣΦ ˾ˢ˿̆˻˨ˮ ˻˨ ˾ˢˣ˻́˩˺˩́˻  1.206.063.874 1.103.627.335 109,3 

LΦ ˹ˢ˿́ˢ˹ˢ́ˮ ̊́˩́ˮ ό˹˩́˻ ́˾˻̊˻̇ˮ ˭ˢ ̊́˩́ˮ 612.070.794 536.406.972 114,1 

LLΦ ˽˾˻˸˩˹ˮ ˤ˻ ˻˿́ˢ˹ˢ́ˮ́˩ ́˩̆˹ˮ̉˴ˮ ˾˩˭˩˾ˤˮΣ ˹˩́˻ ˻˨ 
˾˩˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩  

-1.065.901 -200.385 531,9 

L±Φ ́˾˻̊˻̇ˮ ˭ˢ ˣ˻˹̂˿ˮ ˮ  ˽˻˽̂˿́ˮΣ ˹˩́˻ ˻˨ ˾˩˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩ 41.416.529 40.154.148 103,1 

±Φ ˹˩́˻ ́˾˻̊˻̇ˮ ˭ˢ ˿˽˾˻ˤ˩˨̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩́˻  493.144.161 465.081.445 106,0 

±LΦ ́˾˻̊˻̇ˮ ˻˨ ˤ˶˻ˬ̂ˤˢ˺ˢ 7.153.148 2.496.008 286,6 

±LLΦ ˻˿́ˢ˹ˢ́ˮ ˻˿ˮ˥̂˾ˮ́˩˶˹˻ ́˩̆˹ˮ̉˴ˮ ́˾˻̊˻̇ˮΣ ˹ˢ˸ˢ˶˩˹ˮ ˭ˢ 
˾˩˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩  

46.110.077 44.341.182 104,0 

±LLLΦ ˤ˾˩˨˹˻˿˹˻ ̂˿˻˥˶ˢ˿̂ˤˢ˺9 ˹ˢ ˽˻ˣˢ˾̂ˤˢ˺ˢ́ˢ ˽˻ ˻˿˹˻ˤ ˹ˢ 
˽˾˩˸ˮ˳ˢ  

5.187.214 4.920.873 105,4 

L·Φ ˻˿́ˢ˹ˢ́ˮ ˾ˢ˿̆˻˨ˮΣ ˤ˴̂̉̂ˤˢ˳˵ˮ ˮ ˤ˾˩˨˹˻˿˹ˮ ̂˿˻˥˶ˢ˿̂ˤˢ˺ˢ 2.047.852 10.427.092 19,6 

·Φ ˨˻ˣˮˤ˴ˢ ˭ˢ ˨˩˶˻ˤ˹ˢ́ˢ ˥˻˨ˮ˹ˢ ˽˾˩˨ ˻˨˨ˢ˹˻̉̂ˤˢ˺˩ 45.320.486 16.947.417 267,4 

·LLΦ ˨ˢ˹˻˴ ˹ˢ ˨˻ˣˮˤ˴ˢ ˻˨˹˻˿˹˻ ˭ˢ˥̂ˣˢ  5.264.835 2.337.747 225,2 

·L±Φ ˨˻ˣˮˤ˴ˢ ˭ˢ ˨˩˶˻ˤ˹ˢ́ˢ ˥˻˨ˮ˹ˢ ˽˻ ˻˨˨ˢ˹˻̉̂ˤˢ˺˩  40.055.652 14.609.670 274,2 
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14.1.1.  ˻͔͙͔͋ͪ͊ͦ͗ͤ͘͡ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

 

 ˿͍͊͊ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥΣ ͍ͦ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ нлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͨͦ 
ͦ͒͒͊ͤͦ;͍͔ͯ͊ͥ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 40.055.652 ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ΄ͭͦ ͔͔ͫͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤͦͭ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͊͘ 
͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ лмΦлм-31.12.2023 ͎ͦ͒Φ (14.609.670 ͣ͒͟ύΣ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ ͔ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͔ͺ͔ͭ͟ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒  25.445.983 
͔͙͒ͤ͊ͪΦ  
 
˽ͦͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͍͙ͫͭ͊͟ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͙ͨͪͻ͙͔ͦ͒ͭΣ ͔ͫ ͔ͨͪ͒ ͔ͫ ͙͙͍͙͔ͨͦͭͤͭ͘ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣ͊ͭ͊͞Σ 

ͦ͒ͤͦͫͤͦ ˭͔͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 1.162.836.633 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ (+115.174.422 ͣ ͒͟ύ ͙ ͙͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ 

ͦ͒ м1҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ нлн3. ˥͔͒͊ͤͦ͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͤͦ͟͡Σ ͙͙͔ͪ͊ͭ͘͟͡ ͊͟͞ ͔ͤͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͙͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ͘ 

99.463.876 ͊ͦ͟͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͙ͪ͊͊ͭ͊͘͟͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͎͔ͨͦͦͣ͊ͭ͊͡ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͊͘ 113.219.363 ͙ 

͎͔ͨͦͦͣ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͔͔ͨͪ͒͊͒ͤ͊ ͍ͦ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ ς 13.755.487.˨͔ͦ͒͊͟Σ ͙ͪ͊͊ͭ͊͘͟͡ ͊͟͞ ͔ͤͭͦ 

͔ͺ͔ͭͦͭ͟ ͦ͒ ͔ͨͪͤͦͫͤ͊ͭ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ -15.710.546 ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ͊ͦ͟͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ 

͔ͨͪͦͣͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͔ͨͪͤͦͫͤ͊ͭ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ -29.572.749 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͙ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ ͊ ͔ͨͪͦͣͤ͊ͭ͊ 

ͤ͊ ͔ͨͪͤͦͫͤ͊ͭ͊ ͔͙ͨͪͣ͊͞ ͍ͦ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͊͟͞ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ -13.862.204 ͒ ͔͙ͤ͊ͪΦ 

 ˽ ͙ͪͻ͙͔ͦ͒ͭ ͦ͒ ͍͍ͦ͗ͯ͊ͥ͊͡ ͔ͫ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ͍ͦ ͔͍ͭͦͤ͊ͭ͊͟ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 
14.977.359 ͔͙͒ͤ͊ͪ. ˽ͦͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͍͙ͫͭ͊͟ ͔ͫ ͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͪͤͭ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͔͙ͤ͊ͣͤͤ͊ сΦфроΦнтс ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙  
͎͔͙͔ͨͦͦͣͭ͡ ͨ ͙ͪͻ͙ͦ͒ ͦ͒ ͙͊ͣ͊ͭ͟ ͟ ͙ͦ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ͘ опΦпмоΦпрт ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлно: 25.841.275). 
˽ͪ ͙ͻ͙ͦ͒ͭ ͔ͦ ͒ ͍͙͙͙ͨͪͦ͘ ͦ͒ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͊͘ 6.049.070 ͒ ͔͙ͤ͊ͪΦ  
 
ˤͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͪ͊ͫͻ͙͔ͦ͒ͭΣ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔͔͙͋͗͡  ͪ͊ͫͭ ͦ͒ 9҈ ΄ͭͦ ͙͔͎͍ͨͪͦͯ͊͘͡ ͦ͒ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔ͤͭͦ 
΄͔͙͔ͭͭͭ ͊͘ 75.663.821 ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ͙ͨͪͭͦ͊Σ ͎͔͒͊ͤͦ͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͤͦ͟͡ ͙ͪ͊͊ͭ͊͘͟͡ ͊͟͞ ͋ͪͯͭͦ ΄͔͙͔ͭͭͭ ͔͙ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͊͘ 
͔͎͔͙͔ͪͪͫͭ ͙ ͔͒ͦͭ͡ ͦ͟͞ ͎ͦ ͙͍ͨͦͪ͊͟ ͔͙͎͍ͪͦͫͯͪͯ͊;ͦͭ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ +56.448.162 ͔͙͒ͤ͊ͪ ͊ͦ͟͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͔ͤͭͦ 
͔ͺ͔ͭͦͭ͟ ͦ͒ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͍͙͙͙͔͒ͪ͊ͤͭ͟͡ ΄͔͙ͭͭ ͊͘ 114.993.653 ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ͎͔͙͔ͨͦͦͣͭ͡ ͔͎͔͙ͪͪͫ ͊͘ 
2.514.647͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙ͪ͊͊ͭ͊͘͟͡ ͦ͒ ͎͔ͨͦͦͣͦͭͦ͡ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͔͙͎͍ͪͦͫͯͪͯ͊;ͦͭ ͊͘ 56.030.844. ˾͙͊͊ͭ͊͘͟͡ 
͍ͦ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͤ͊ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͙͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ͘ 19.215.659 ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ΄ͭͦ ͙͔͎͍ͨͪͦͯ͊͘͡ ͦ͒ ͙ͪ͊͊ͭ͊͘͟͡ ͦ͒ 
͔ͨͪͦͣͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͊͘ 98.482.558 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͙ ͙ͪ͊͊ͭ͊͘͟͡ ͦ͒ ͔ͨͪͦͣͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͤ͊ 
΄͔͙ͭͭ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͦ͒ 79.266.899 ͒ ͔͙ͤ͊ͪΦ 
 
́ͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͊͘ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͔ͫ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ͍ͦ ͔͍͙ͭͦͤͦͭ͟ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͙͔ͫͭͭ ͦ͒ 
͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͘ 27.836.816 ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ͙ͨͪͭͦ͊ ͎͍͙͔͊ͤͭ͡ ͙͙ͪ͊͘͟͡ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͊͘ 
͔͍͔ͫͭͤͯ͊ͥ͟ Ҍ12.962.048 ͔͙͒ͤ͊ͪ ͙  ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ ͊͊ ͙͙͙͍͙͔͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͭ ͊͘ мпΦутпΦтсу ͔͙͒ͤ͊ͪΣͦ͒ ͙ͦ͟ ͍ͦ 
͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͔ͫ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͊͘ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͊͘ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ 
˾͙͊͊ͭ͊͘͟͡ ͊͟͞ ͙͍ͫͨͪ͊͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ͊ ͍ͦ ͔͍ͭͦͤ͊ͭ͊͟ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͙͋͗͡ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤ ͔ͭͪͤ͒ ͙ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 
5.187.214 ͒ ͔͙ͤ͊ͪΣ ͊ ͫ ͔͔ͨͦͪ͒͋ͤͦ ͫͦ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͙͋͗͡ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͊͘ нссΦопм ͒ ͔͙ͤ͊ͪ. 
 
˿͍͊͊ ˿͔ͭ͞΄ͤ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 4.959.068 
͔͙͒ͤ͊ͪΣ ΄ͭͦ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͍͙͔͊͡͞΄͔ ͤ͊ ͙͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ˿͍͊͊ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊͒ ˿͔ͦͨ͟͞Φ 
 
 
˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ ͪΦ14.1.1. - ˨ ͍͙͔͔͗ͥ ͤ͊ ͔ͪͯͭ͊ͭͦͭ͘͡ ͦ͒ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлм6-2024 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

31.053.855 24.470.022 25.932.012 10.830.322 25.635.784

-15.751.985

103.692.650

14.609.670
40.055.652

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

˨͍͙͔͔͗ͥ ͤ͊ ͙͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫͦͭ͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлм6-2024

+174% 
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15. ˴ ˻˹˿˻˶ˮ˨ˮ˾ˢ˹ˢ ̅ ˮ˹ˢ˹˿ˮ˿˴ˢ ˽ ˻˶˻ˬˣˢ 

 

15.1.  ˴ ˻˹˿˻˶ˮ˨ˮ˾ˢ˹ˢ ˢ˴́ˮˤˢ ˮ  ˽ ˢ˿ˮˤˢ 

 

 ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ͍ͦ нл24 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͦ ͙ͫͭ͊͋ͤͦ͡ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͙ ͔͍͊͒͊ͭͤ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ 

͙͊ͨͭ͊͟͡Φ  

 ˤͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͊͟͡ ͙͍͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 2.074.462.816 ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлн3: 

1.829.198.737 ͒ ͔͙ͤ͊ͪύ.  

 

˹͊ͤ͊͘͞;͙͊ͤ͞ ͍͙ͫͭ͊͟ ͍ͦ ͙͋͊ͤͫͦͭ͡ ͤ͊ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͊͘ нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫΥ 

 

¶ ˤ͍ͦ͗ͯ͊ͥ͊ͭ͊͡ ͔ͫ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 1.356.188.918 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ όнлн3: 1.298.003.841 ͒ ͔͙ͤ͊ͪύΦ ˤ͍ͦ͗ͯ͊ͥ͊ͭ͊͡ 

͔ͫ ͎͔͔͙ͦͣͤ͘͡ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͘ 4,5҈ ͙͙͡ ͊͘ 58.185.077 ͔͒ͤ͊ͪΦ͙ ̂;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ 

͍͍ͦ͗ͯ͊ͥ͊ͭ͊͡ ͍ͦ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͙͍͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͦͨͺ͊͊͠ 65,4% ,(2023: 71%). 

 

¶ ˽͍ͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͍ͦ͊͊ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͎͔͔͙ͦͣͤ͘͡ ͊͘ 22,4҈ ͙͙͡ 66.801.837 ͔͙͒ͤ͊ͪΣ ͙ 

͙͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ͘ 364.957.057 ͔͙͒ͤ͊ͪ όнлн3: 298.155.220 ͔͙͒ͤ͊ͪύΦ ˭͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ͭ ͔ͨͪ͒ ͔ͫ 

͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͎͔͙͔ͨͦͦͣͭ͡ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ ͦ͒ ͙͎͔͙ͦͫͯͪͤͼ͙͔ͭΣ ͍ͦ ͔ͦͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͫͦ ͎͔͔ͦͣͤ͊ͭ͊͘͡ ͨͪͦ͒͊͗͋͊, %),͙  

͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͦ͒ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͔͙͎͍͔ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ ͙ͦ͟ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͊ͭ͘ 39.676.731 

͔͙͒ͤ͊ͪ ͙ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ нлно:12.565.024, ͫ ͔ ͎͔͔͙ͦͣͤ͘͡ ͊͘ нтΦмммΦтлу ͔͙͒ͤ͊ͪ .  

 

 

¶ ˣͪͯͭͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͤ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ нлн4 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 1.310.235.519 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ όнл23: 

1.126.618.431 ͒ ͔͙ͤ͊ͪύ ͙ ͔ͫ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ͊͘ 183.617.088 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ, ͙͙͡ 16,3҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ нл23 

͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˨͔͡ ͦ͒ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͔ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ 

͔͙ͨͪͤͦͫͤ ͔͙͙ͨͪͣ όͦͦͯ͟͡ 55 ͣ ͙͡ ͔͙͒ͤ͊ͪύ ΄ͭͦ ͔ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ͋ͪͯͭͦ ͙͙ͨͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨͪͣ͊͞Σ 

͔͒ͦ͒͊͟ ͦͫͭ͊ͭͦͦͭ͟ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͔͍͙͔ͪͪͭ͘ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ ό+127 ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪύΦ ˽͙ͪͭͦ͊Σ ͦ͒ ͍ͦ͊ 

͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͦͦͯ͟͡ мнс ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪ ͔ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͎͔ͦͣ͊͡ ΄͔ͭͭ͊ ς ͨͦ͗͊ͪ ͍ͦ ͙ͣͦͭͤͦ 

͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊͘ ͦ͊͟͞ ͋ͪͯͭͦ ͔͔͍ͪͪ͊ͭ͊͘ ͊͘ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͞ ΄͔͙ͭͭ ͔ ͦͦͯ͟͡ мнс ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪΦ ˣ́˾ ͍ͦ 

͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͙͍ͨ͊ͫ͊ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͦͨͺ͊͊͠ 63,6% (2023: 62,0%). 

 

 

¶ ˻͍͙͔͋ͪͫͭ͟ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͫ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ 170.829.984 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ όнлн3: 155.965.477 ͒ ͔͙ͤ͊ͪύ ͙ ͔ͫ 

͍͙͙ͨͦͫͦ͟ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͘  ͊14.864.508 ͒ ͔͙ͤ͊ͪ ͙͙͡ ͔͔͋͗͊ͭ͡ ͨͦ ͪ͊ͫͭ ͦ  ͒9,5. 
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͔́͊͋͊͡ 15.1.1. ς ˴ ͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͙͋͊ͤͫ͡ ͤ͊ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͊͘ нл24 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

˻͙ͨͫ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ 

ˮͤͦͫ͘ 

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ 
2024/2023 

͔͍́ͦͤ͊͟ 
͔͍͒ͦͤ͊͡ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ 

˽͔ͪͭͻͦ͒ͤ͊ 
͔͍͒ͦͤ͊͡ 
͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ˢ˴́ˮˤˢ 2.074.462.816 1.829.198.737 113,4 

!Φ ˹˩˸ˢ́˩˾ˮ˳ˢ˶˹ˮ ˿˾˩˨˿́ˤˢ  11.142.951 9.200.976 121,1 

ˣΦ ˤ˶˻ˬ̂ˤˢ˺ˢ  1.356.188.918 1.298.003.841 104,5 
ˤΦ ˨˩˶ ˭ˢ ˿˻˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩ ˮ ˾˩˻˿ˮ˥̂˾̂ˤˢ˺˩ ˤ˻ ˣ˾̂́˻ 
́˩̆˹ˮ̉˴ˮ́˩ ˾˩˭˩˾ˤˮ   

216.847.241 116.785.910 185,7 

˨Φ ˻˨˶˻ˬ˩˹ˮ ˮ ́˩˴˻ˤ˹ˮ ˨ˢ˹˻̉˹ˮ ˿˾˩˨˿́ˤˢ  9.809.837 11.491.683 85,4 

˦Φ ˽˻ˣˢ˾̂ˤˢ˺ˢ   364.957.057 298.155.220 122,4 

˩Φ ˻˿́ˢ˹ˢ́ˮ ˿˾˩˨˿́ˤˢ   58.009.828 47.047.727 123,3 

ˬΦ ˢ˴́ˮˤ˹ˮ ˤ˾˩˸˩˹˿˴ˮ ˾ˢ˭˥˾ˢ˹ˮ̉̂ˤˢ˺ˢ   57.506.985 48.513.381 118,5 

ˮΦ ˤ˻˹-ˣˮ˶ˢ˹˿˹ˢ ˩ˤˮ˨˩˹̇ˮ˳ˢ - s ˴́ˮˤˢ 48.879.231 42.802.196 114,2 

˽ˢ˿ˮˤˢ 2.074.462.817 1.829.198.737 113,4 

ˢΦ ˴ˢ˽ˮ́ˢ˶ ˮ ˾˩˭˩˾ˤˮ  519.259.680 482.037.638 107,7 

ˤΦ ˣ˾̂́˻ ́˩̆˹ˮ̉˴ˮ ˾˩˭˩˾ˤˮ   1.310.235.520 1.126.618.431 116,3 

˨Φ ˻˿́ˢ˹ˢ́ˮ ˾˩˭˩˾ˤˮ 28.962.942 23.878.572 121,3 

˦Φ˻˨˶˻ˬ˩˹ˮ ˮ ́˩˴˻ˤ˹ˮ ˨ˢ˹˻̉˹ˮ ˻ˣˤ˾˿˴ˮ  4.878.593 3.681.446 132,5 

ˬΦ ˻ˣˤ˾˿˴ˮ  170.829.984 155.965.475 109,5 

˭Φ ˽ˢ˿ˮˤ˹ˮ ˤ˾˩˸˩˹˿˴ˮ ˾ˢ˥˾ˢ˹ˮ̉̂ˤˢ˺ˢ  40.296.098 37.017.172 108,9 

˳Φ ˤ˻˹-ˣˮ˶ˢ˹˿˹ˢ ˩ˤˮ˨˩˹̇ˮ˳ˢ - ˽ ˢ˿ˮˤˢ 48.879.231 42.802.196 114,2 

 
 

 

15.2. ˴˻ ˹˿˻˶ˮ˨ˮ˾ˢ˹ ˴ˢ˽ˮ́ˢ˶ ˮ  ˾ ˩˭˩˾ˤˮ 

 ˿͔ͨͪͣ͊ ͍͔͊͗;͊ͭ͊͟ ˭͊ͦͤͫ͊͟͟ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ (˿ .͍͔͙ͫͤ͟͡ 79/2007) ͙͔ͫͭ ͙͎͙͔͙ͦͫͯͪͭͤ͡ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͙ͦ͟ 

͍͍ͦ͋͊ͯ͊͊ͭ ͤ ͔͙͍͙͗ͦͭͤ ͦ ͙͎͍ͫͯͪͯ͊ͥ͊ ͭ ͔ͪ͋͊͊ͭ ͒  ͦ͟ ͪ͊ͦͭ͞ ͤ  ͎͊ ͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͒  ͊ͦ ͔͔͋͋͒͊ͭ͘ ͣ ͙͙͔ͤͣ͊ͤ͡ ͟ ͙͊ͨͭ͊͡ ͍  ͦ

͙ͤͦ͘ ͫͦ  ͒3 ͣ ͙͙͙ͦͤ͡ ˩ ̂˾ ͍  ͎ͦ ͙͊ͪ͊ͤͭͤͦ ͭͅ ͦͤ͒.  

 ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˤ͙ͯͨͤͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͤ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ ͎͔͔ͦͣͤ͘͡ ͊͘ 0,75҈ ͙͙͡ оΦппоΦрсм 

͔͙͒ͤ͊ͪ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ ͨ͊͟ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͊͞ ͔͔͔ͣͣ͘ ͍ͦ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙ ͔͍ͭͦͤ͊ͭ͊͟ ͙͍͒ͦ͋͊͟ 

͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͔ ͎͔͔ͦͣͤ͘͡ ͊͘ оуΣр ͙ͣ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪΦ 

 

 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ ͋ͪΦ14.2.1. - ˨ ͍͙͔͔͗ͥ ͤ͊ ͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͙͍͊ͭ͊͟  ͙  ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡ ͤ͊ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ ͔͙ͨͪ͒ͦͭ нлм6-2024 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.323.355.046

1.404.538.605

1.337.123.889
1.401.484.886

1.472.318.310

1.470.893.724

1.633.977.611
1.829.198.737

2.074.462.816

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

˨͍͙͔͔͗ͥ ͤ͊ ͙͙ͦͤͫͦͫͪ͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͙͍͊ͭ͊͟ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ 
2016-2024

313.883.448

341.799.620
370.475.351

381.642.401

407.396.211

389.956.932
484.777.676

482.037.638

519.259.680

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

˨͍͙͔͔͗ͥ ͤ͊ ͙͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͍ͦ 
͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлм6-2024+13,4% +7,7% 
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VII. ˻˿́ˢ˹ˢ́ˮ ˽ ˻˨ˢ́˻̇ˮ ˭ ˹ˢ̉ˢ˳˹ˮ ˭  s

˾ˢˣ˻́˩˺ETO 
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16. ̂˽˾ˢˤ̂ˤˢ˺˩ ˿  ˻̉ ˻ˤ˩̉˴ˮ ˾ ˩˿̂˾˿ˮ  

 

16.1. ˿́ ˾ˢ́˩̊˴ˮ ˹ˢ˿˻˴ˮ ˻˨ ˻ˣ˶ˢ˿́ˢ ˹ˢ ̂˽˾ˢˤ̂ˤˢ˺˩ ˿˻ ̉˻ˤ˩̉˴ˮ ˾˩˿̂˾˿ˮ 

 

 ˤͦ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥΣ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ ͎͙ ͔͙͔ͫ͒ͣ͡ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͙ͤ͊ͫͦ͟ ͍ͦ ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ͊ 

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫͦ ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͙ ͭͦ͊Υ 

¶ ˽͙͍͔͍͔ͪͯ͊ͥ͟͡ ͙ ͍͔͊͒ͪ͗ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͔ͤ͊͒ͦ͋ͪͭ͞ ͔͙ͭ͊ͤͭ͡ 

¶   ̂ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͔ͨͪͺ͙͔ͦͪͣ͊ͤͫͭ 

¶   ˻ ͙͍͒ͪ͗ͦ͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ 

¶   ͪ ͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͍ͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Σ 

¶   ͪ ͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͫ͊͟ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ 

¶   ͪ ͍͊ͦ͘͞ ͙ ͦ͋ͯ͊͟ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͙͍ͤͦ͊ ͍ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞Σ 

¶   ͎ ͙ͪ͗͊ ͊͘ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͊͘ ͙ ͍͔͒ͪ͊ͭͦ͘͞ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ 

¶   ͨ ͦ;͙͍͔ͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͨͪ͊͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͙ ͦͨ΄͙ͭͦͭ 

͔͙͍͔ͦͭͤ͟͟͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͍ͦ ώ͒ͪͯ΄͍ͭͦͭͦϐΣ 

¶   ˨ ͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͙ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞ 

 

 

16.2. ˴˶ ̂̉˹ˮ ˢ˴́ˮˤ˹˻˿́ˮ ˻˨ ˻ˣ˶ˢ˿́ˢ ˹ˢ ̂˽˾ˢˤ̂ˤˢ˺˩ ˿˻ ˴ˢ˨˾ˮ ˤ˻ 2024 ˥ ˻˨ˮ˹ˢ 

  ˤͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͤ͊΄͙ͦͭ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭ ͤ͊ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊͟΄͔ ͤ͊ ͔͙͍͔ͫ͒ͤ͡ ͼ͔͙͡ ͙ 

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Υ 

¶ ͍͔̂ͫͦͤ͊ ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͫͯ͟ͼ͔͙ͫ͊ͭ͊͞Σ 

¶ ͍͔̂ͫͦͤ ͔ ˽͍͙͙ͪ͊ͤ͟͡ ͊͘ ͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͦ͒ ͒ͦͣ͊Σ 

¶ ˤ͍͔͍͔ͦ͒ͦͣ ͍ͤͦ͊ ͨͪ͊ͫ͊͟ ͫͦ ͦ͊͟͞ ͙͔ͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͫ͟ ͔͙͙͒ͤͼ͙ ͊ͨͦ͘;ͤ͊͊ ͒͊ ͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊͊ͭ 

͔͍͙ͪ͒ͦͤ ͫͦͫͭ͊ͤͦͼ͙ ͤ͊ͣ͊ͯ͟͞͡ ͔͒ͤ͊΄ ͔͔ͣͫ;ͤͦ ͙ ͒͊ ͔ͤΩ ͙͍͔͍ͫͭͯ͊͊ͭ͘ ͊͘ ͍͙ͨͦͪ͊ͭͤ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ͒ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͍͙ͯͫͦ͡ ͙͙͡ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 

͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΦ 

¶ ˿ͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ .ǊŀƛƴǎǘŜǊ ŀŎŀŘŜƳȅ - 48-;͍͔͊ͫͦͤ ͻ͊͊ͭͦͤ͟Σ ͔͊͒͟ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͦ͒ ͔͙͊͊͒ͣ͊ͭ͊͟͞ 

͍͙͍ͪ͊͊͊ͭ͘ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͙ͦ͟ ͎͙ ͍͙͒ͦͫͭ͊͊͞ ͒ͦ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊͘ ͔͍͊ͯ͊͡ͼ͙͊͞ ͙ 

ͣͦ͗ͤ͊ ͙͔ͨͪͣͤ͊Φ 

¶ ˹͍͙ͦ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ͊ ͙ ͔ͨͪͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ͊Τ 
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¶ ˻͋ͯ͊͟ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͙͍ͤͦ͊ ͍ͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Σ ͯ;͔͔ͥ ͙ ͦ͋ͯ͊͟ ͫͦ ͨͦͣͦ΄ ͤ͊ 

͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ /ƻŀŎƘΤ 

¶ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͙͍͙͔ͣͦͭͪ͊ͥ ͙ ͎͍͔ͤ͊ͪ͊͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ό͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ 

ͨ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭΣ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͔ͣͫͭͦΣ ͙ͨ͊ͪ;͙ͤ ͎͙ͤ͊ͪ͊͒Σ 

͔͍͔ͨͦͫͭͯ͊ͥ ͙ͦ͋ͯ͟ ͙ ͫ͡ΦύΤ 

¶ ˮ͔͔͙͔ͣͨͣͤͭͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙ͤͦͦͭ ͫͦͺ͍͔ͭͪ ͊͘ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ CƭŜŘƎŜǿƻǊƪǎΤ 

¶ ˤ͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͙͍͔͋͗ͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͫͦ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭ όǘŜŀƳ ōƻƴŘƛƴƎύ 

- ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͎ͪ͊ α˴͊ͪͭ͊ ͤ͊ ͦ͊ͤͦͫͭ͊͡͞͡ά ˿͍ͭ͊ͤͯ͊ ͋ͦͪ͘ ͊͘ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͙͎ͪ͊ - ͙͊ͪͭ͟;͊͟ ͊͘ 

ͦ͊ͤͦͫͭ͡͞͡Σ ;͙͊͞ ͼ͔͡ ͔ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͥ͘ ͤ͊ мр ͍͙͔͙͊ͭͭ͟͡ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔ͤͦͨͻ͙ͦ͒ͤ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

ͫͦ ͯ͡͏͔ ς ό͙͔ͫ͊ͣͦͯ͋͢Σ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͙͎͔ͤͭͤ͡ͼ͙͊͞Σ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊͊ͣ͘͡Σ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͍ͫͭ͊Σ 

͙͙͍ͨͪͫͨͦͫͦ͋ͦͫͭ͡Σ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞Σ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭΣ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͋͒ ͙͙ͭͣͫ͟ 

͙͎ͪ͊;Σ ͔͙͔ͭͪͨͤΣ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙͋ͪͤ͊͘Σ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔͒ͭ͊ͭ͡Σ 

͙ͫͣͫ͊͡ ͊͘ ͻͯͣͦͪΣ ͔͙͊ͭͪͫ͟͟ ͍͔΄͙͙ͭͤΣ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͔ͫͭͪͫͦͭύΦ ˮ͎ͪ͊ͭ͊ ͙ͣ͊ мл ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͊͘ 

͔ͫͦ͟͞ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡Σ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͊͘ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ ͤ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ о ͙͙ͣͤͯͭ ͙ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ͭ͊ ͔ͫ ͔͒ͭ͊ͤͦ͡ 

͎͍͔͙ͦ͒ͦͦͪͤΦ 

 

16.3. ˤ˾ ˢˣ˻́̂ˤˢ˺˩ ˮ ˿́˾̂˴́̂˾ˢ ˹ˢ ˤ˾ˢˣ˻́˩˹ˮ 

 ˤ͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͍ͦ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͋͊ ͎͍͊ͤͦ͡ ͍͙ͤͦ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ͊ ͙ͨͦͪ͊͒ ͋͊ͪ͊ͥ͊ͭ͊ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ 

͊ͦ͟͟ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͙ͨͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͔ͫͦͨͫͭͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͙Σ ͍ͦ ͨͦͣ͊͊͡ ͔ͣͪ͊Σ 

͔͍͔ͨͪͭͦͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ͦ͟ ͍͔͔͠ ͔ͫ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͦ͒ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͡ ͍ͦ ͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͦ͡ 

͍͔͔ͪͣ ͙ ͔͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͦ͟ ͊͞ ͤ͊ͨͯ΄͙͔ͭ͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Φ 

˽͔ͪͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ ͦ͒ͤͦͫ ͎͍͊ͤͦ͡ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͦ͟ ͙ͫ͊ͣ ͙ͫ ͙͔͊ͣͤ͊͘͡ ͦ͒ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͫͦ ͦͭ͊͘͟ ͙͙͡ ͫͦ ͎ͫͨͦͦ͒͋͊Σ ͊ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͍͙ͦ͒͊͞ ͔ͫ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ͊͡ 

͍͙͔͙͊͒ͦͦͭͤ͘͡͡ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊Σ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͔͒͊͟ ͔ͤ ͙ͣ ͙͋͡ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪͦͭΣ ͊ 

͔ͨͪͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙͙͔ͨͤͦͤͪ͊ͥ͘Φ 

 ˹͎͔͙͊ͦͣͦͭ͞͡ ͔͒͡ ͦ͒ ͺͯͭͯ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͫ ͫͯ͡;͍ͯ͊ ͍ͦ ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ ͭͦ͊ ͍ͦ 

͎͔͊ͤͭͫ͊ͭ͊͟ ͔ͣͪ͗͊Φ  
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16.3.1. ʕ ͔ͯͨͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˿!ˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
 

  ˿͔͙͍͔͒ͤ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͊͞ ͙͍ͨͪ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͙͙ͨͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͊͘ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͦ͊͟͞ ͔ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ 
͍ͨͦͪ͊ͤ͊͘ ͫͦ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͙ ͔ͦ͋ͣͦͭ ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊Φ ˥͍͊ͤ͊ͭ͊͡ ͼ͔͡ 
͔ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊Σ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͙ ͙͙͙ͦͨͭͣͪ͊͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͭ͞͡ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ 
 
 ˤͦ ˿ˢˤˢ ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͙͋ͪͦ ͋ͯͨͤͦ͟ нмт ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͔͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ 
͍ͦ ͙͔ͫͭ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͙ ˿͙͊ͣͦͫͭͦͤ͞ ͙ͫͯ͗͋͡ ͔ ͔ͫ͒ͤ͊͡Υ 
 

1. ˴͙͔͊͋ͤͭ ͤ͊ ˥͔͔͔ͤͪ͊ͤ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͊͞ ͫͦ;͙͍ͤͯ͊͊ͭ с ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ό˴͙͔͊͋ͤͭ оΣ ˽͙͙ͫ͊ͪͤͼ͊ мΣ ˢ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ м ͙ ˻ͺ͙ͼ͔ͪ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͙͡;͙ͤ 

ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ мύΣ ΄ͭͦ ͔ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͊͘ м ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

2. ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ΄͔͙ͭͭ ͙ ͣ͊ нн ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ΄ͭͦ ͔ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͊͘ м ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ 

ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

3. ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ мпу ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ΄ͭͦ ͔ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͊͘ п 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

4. ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͔͔͔ͨͪͣ͊ͥ͘ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ мо ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͤ ͔ ͔͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

5. ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͙ ͔͍͍ͫͣͭͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙ ͣ͊ с ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ΄ͭͦ ͔ 

͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͊͘ м ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

6. ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͦͨ΄͙ͭ ͙ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭ ό͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ύ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ п 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͤ ͔ ͔͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

7. ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ о ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͤ ͔ ͔͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

8. ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͙͎ͦͤͭͪͦͤ͟͡ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ н ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ 

ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͤ ͔ ͔͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

9. ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͤ͊ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ р ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ΄ͭͦ ͔ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͊͘ 

м ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

10. ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ˮ́ ͙ ͣ͊ п ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ΄ͭͦ ͔ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ 

͊͘ м ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

11. ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͙͊ͭͯ͊ͪͫ͟͟ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ н ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͤ ͔ ͔͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

12. ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͙ ͣ͊ м ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͤ ͔ ͔͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

13. ˿͊ͣͦͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͪ͘ͼ͙ όͦͤͭͪͦ͊͟͡ ͤ͊ ͎͔ͯͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͫͦ 

͙͙͔ͨͪͦͨͫͭύ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ м ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͤ ͔ ͔͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ 

ͤ͊ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 
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͔́͊͋͊͡ ͋ͪΦ м6.3.1. x ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

ˤ͔ͯͨͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ˩͍͙͍͔͊ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ 

31.12.2024 31.12.2023 

˾͙͊͊͘͟͡ 
31.12.2024 

& 
31.12.2023 

31.12.2024 31.12.2023 
˾͙͊͊͘͟͡ 

31.12.2024& 
31.12.2023 

˴͙͔͊͋ͤͭ ͤ͊ ˥͔͔͔ͤͪ͊ͤ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 6 5 1 6,00 5,00 1,00 

˽ͪͦ͒͊͗͋͊ - ͘ ͙͊ͫͭ͊ͨͤͼ͙ 57 58 -1 44,98 47,48 -2,50 

˾͍͊ͦ͘͞ - ͫ ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͙ ͔͍͔͔ͨͪͣ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͙ͪ͘͟ 
͊͘ ͔͙ͦͣͨͫͤ͟͟͡ ͙͎͍ͦͫͯͪͯ͊ͥ͊Σ ͔͙͎͍ͪͦͫͯͪͯ͊ͥ͊ 

2 2 0 2,00 2,00 0,00 

˽ͪͦ͒͊͗͋͊ - ͪ ͍͍͊ͦͦ͒ͫͭͦ͟ ό͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭύΣ 
΄͔ͺ͍͙ͦ ͤ͊ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͼ͔͙ͤͭͪ 

33 35 -2 33,00 34,00 -1,00 

˽ͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊Σ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ 
͔ͪ͊ͣ͊͟͡ ͙ ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͦ 

34 35 -1 30,75 32,25 -1,50 

˽ͪͦ͒͊͗͋͊ - ͟ ͔ͦͣͪͼ͙͙͙͊ͫͭ͞͡Σ ͔ͪͺ͔͔͙ͪͤͭ 24 24 0 22,75 22,75 0,00 

˴͙͎͍͍ͤͦͦ͒ͫͭͦ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͣ ͙ ΄͔͙ͭͭ 3 3 0 3,00 3,00 0,00 

͍͍͔̂ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ ͙ ͤ͊ͨ͊ͭ͊͡ 5 6 -1 5,00 6,00 -1,00 

͙́͊ͪͺ͙͔ͪ͊ͥ 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

͔͙̊ͭͭ ͙ ͔͎͔͙ͪͪͫ 22 23 -1 22,00 22,00 0,00 

ˮ́ ͙ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͨͪͦͼ͔͙ͫ 4 5 -1 4,00 4,50 -0,50 

͙͙͙̅ͤ͊ͤͫ 4 3 1 4,00 2,88 1,13 

˿͔͍͍ͣͭͦͦ͒ͫͭͦ͟ 2 4 -2 2,00 4,00 -2,00 

˴͙͎ͦͤͭͪͦͤ͡ 2 2 0 2,00 2,00 0,00 

˻ͨ΄͙ͭ ͙ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭ 5 5 0 4,88 4,88 0,00 

˴͍͔ͯͨͯ͊ͥ ͙ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͦ͒ͤͦͤ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 2 2 0 1,88 1,88 0,00 

ˤ͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ 1 1 0 1,00 1,00 0,00 

ˢ͍ͭͯ͊ͪͫͭͦ͟ 2 2 0 2,00 2,00 0,00 

͍͍͔̂ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͪ͘͟ 1 1 0 1,00 1,00 0,00 

˴ͦͤͭͪͦ͊͡ ͤ͊ ͎͔ͯͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͫͦ 
͙͙͔ͨͪͦͨͫͭ 

0 0 0 0,00 0,00 0,00 

˾͍͊ͦ͘͞ 8 8 0 8,00 8,00 0,00 

ˤͯͨͤͦ͟ 217 224 -7 200,23 206,61 -6,375 

 

16.3.1.1. ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͙ͭͨͦͭ ͤ͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭ 

ό͔ͫͪ͊ͭͤͦ͟κͨͦͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣύ 
 

˹͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ нлн4 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ ͍ͯͨͤͦ͟ 217 ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͦ͒ ͙ͦ͟ нн ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫͦ ͔ͫͪ͊ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭͤͦ 

͍͔͔ͪͣΣ ͊ 195 ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫͦ ͨͦͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣΦ ́ͦ͊ ͤ͊͘;͙ ͔͒͊͟ 10,1҈ ͦ͒ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫͦ 

͔ͫͪ͊ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣΣ ͔͒ͦ͒͊͟ 89,9҈ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫͦ ͨͦͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣΦ 

˿͔͔ͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ 2023 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦ ͔ͫͪ͊ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͔ͤ  ͔ 

͔͔ͨͪͦͣͤͭΣ ͦ͒ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦ ͨͦͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͔ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͊͘ 7Σ ΄ͭͦ ͍͔͔͒ͦ͒ 

͒ͦ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͤͭͦͭ ͤ͊ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͊͘ 0,3҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ 

ˤ͔͙ͪ͒ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͤ͊ͨͦͣͤ ͔͒͊͟ ˿͔ͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ͣ͊ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦ ͔ͫͪ͊ͭͤͦ͟ 

ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣΣ ΄ͭͦ ͔ͫ ͙͋͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟Φ 

͔́͊͋͊͡ м6.3.1.1. x ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͙ͭͨͦͭ ͤ͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭ 

  2024 2023 

ˤͪ ͔͙͊͋ͦͭͤ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ ˣͪͦ͞ ˽ͪͦͼ͔ͤͭ (͍ͦ %) ˣͪͦ͞ ˽ͪͦͼ͔ͤͭ (͍ͦ %) 

˿͔ͪ͊ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ 22 10,1 22 9,8 

˽ͦͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ 195 89,9 202 90,2 

ˤͯͨͤͦ͟ 217 100,0 224 100,0 
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16.3.1.2. ˤ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔͔ͫͭͨͤͦͭ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘  
 

˹͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ 2024 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Σ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡Υ 

- ˣͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͤ  ͔ ͔͔ͨͪͦͣͤͭ ͙ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ ͍ͯͨͤͦ͟ 81 ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ отΣо% ͦ ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ. 

- ˣͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦ ͍͙΄ͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͤ  ͔ ͔͔ͨͪͦͣͤͭ ͙ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 1 ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ 

0,5% ͦ ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ 

- ˣͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦ ͍͙ͫͦͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͊͘ 6 ͙ ͔͎ͫ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ ͍ͯͨͤͦ͟ 122 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ ˿͔͔ͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ нлн3 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍ͦ͊ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͦ͒ лΣ9҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 

͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͦ͟͞ ͔͎ͫ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 56,2%. 

- ˣͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦ ͎͙͔͙ͣ͊ͫͭͪͫ͟ ͙͙͡ ͙͒ͦͭͦͪͫ͟͟ ͙͙ͫͭͯ͒ ͔ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͊͘ 1 ͙ ͔͎ͫ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 

͍ͯͨͤͦ͟ 13 ͍ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ ˿͔͔ͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ нлн3 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Σ ͭͦ͊ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͦ͒ 0,3҈ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ 

ͤ͊ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͦ͟͞ ͔͎ͫ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ сΣ0%. 

 

͔́͊͋͊͡ м6.3.1.2. x ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͨͦ ͔͔ͫͭͨͤ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

  2024  2023 

˿͔͔ͭͨͤ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ˣͪͦ͞ ˤͦ ό҈ύ ˣͪͦ͞ ˤͦ ό҈ύ 

I-IV - ˿ ͔͔ͭͨͤ 0 0,0 0 0,0 

V- ˿ ͔͔ͭͨͤ 81 37,3 81 36,2 

VI- ˿ ͔͔ͭͨͤ 1 0,5 1 0,4 

VII- ˿ ͔͔ͭͨͤ 122 56,2 128 57,1 

˸͎͙͙͊ͫͭͪ ͙ ˨͙ͦͭͦͪ͟ 13 6,0 14 6,3 

ˤͯͨͤͦ͟ 217 100,0 224 100,0 
   

16.3.1.3. ˤ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘ 
 

˿͔͒ͤͦͭͦ͡ ͔ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͨͦ ͍ͦͪ͊ͫͤ͊͘ ͎ͪͯͨ͊ ͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ нлнп 

͎͙ͦ͒ͤ͊Υ 

ˣͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ΄ͭͦ ͔ͫ ͤ͊ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘ ͒ͦ ол ͎͙͙ͦ͒ͤ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ 23 ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ΄ͭͦ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ млΣс҈ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͔͔ͫͨͦͪ͒͋ͤͦ ͫͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

͍ͦ ͍ͦ͊͊ ͍ͦͪ͊ͫͤ͊͘ ͎ͪͯͨ͊ ͔ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͊͘ р ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ 

ˣͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͤ͊ ͎͙ͦ͒΄ͤ͊ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦ͒ ом ͒ͦ рл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ 158 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ΄ͭͦ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ тнΣу҈ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͔͔ͫͨͦͪ͒͋ͤͦ ͫͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͋ͪͦͦͭ͞ 

ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͍ͦ͊͊ ͍ͦͪ͊ͫͤ͊͘ ͎ͪͯͨ͊ ͔ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͊͘ мп ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ 

ˣͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ΄ͭͦ ͔ͫ ͤ͊ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘ ͤ͊͒ рм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͤ ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ 36 ͍ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ΄ͭͦ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ мсΣс҈ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͊ ͔͔ͫͨͦͪ͒͋ͤͦ ͫͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

͍ͦ ͍ͦ͊͊ ͍ͦͪ͊ͫͤ͊͘ ͎ͪͯͨ͊ ͔ ͎͔͔ͦͣͤ͘͡ ͊͘ мн ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
2024 
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͔́͊͋͊͡ м6.3.1.3Φ ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͨͦ ͫͭ͊ͪͦͫͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ 

  2024 2023 

˿ͭ͊ͪͦͫͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ ˣͪͦ͞ ˤͦ ό҈ύ ˣͪͦ͞ ˤͦ ό҈ύ 

˨ͦ ол ͎͙͙ͦ͒ͤ  23 10,6 28 12,5 

˻͒ ом ͒ͦ рл ͎͙͙ͦ͒ͤ  158 72,8 172 76,8 

˹͊͒ рм ͎͙ͦ͒ͤ͊  36 16,6 24 10,7 

ˤͯͨͤͦ͟ 217 100,0 224 100,0 

     

16.3.1.4. ˤ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˨ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͨͦ͡  
 

˹͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͦ͒ ͍ͯͨͤͦ͟ нмт ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ мпс ͔ͫ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙͗ͤ, 

΄ͭͦ ͫͦ;͙͍ͤͯ͊ стΣо҈ ͦ͒ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Φ ˻͍͊ ͔ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͊͘ н ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙͗ͤ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 

ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

˿͙͡;ͤͦ ͤ͊ ͭͦ͊Σ ͤ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͙ͣ͊ тм ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͣ͊͗Σ ΄ͭͦ 

ͫͦ;͙͍ͤͯ͊ онΣт҈ ͦ͒ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Φ ˻͍͊ ͔ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͊͘ ф ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͣ͊͗ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ нлно 

͎͙ͦ͒ͤ͊. 

 
͔́͊͋͊͡ м6.3.1.4Φ ˣͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͫͨͦͪ͒ ͨͦ͡ 
 

  2024 2023 

˽ͦ͡ ˣͪͦ͞ ˤͦ ό҈ύ ˣͪͦ͞ ˤͦ ό҈ύ 

ˬ͔͙ͤ 146 67,3 144 64,3 

˸͙͊͗ 71 32,7 80 35,7 

ˤͯͨͤͦ͟ 217 100,0 224 100,0 
    

 

16.3.2. ʕ ͔ͯͨͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˿ˢˤˢ ˿͔ͭ͞΄ͤ ˨˻˻˩˶ ˿͔ͦͨ͟͞ 
 

˹͊ омΦмнΦнл2п ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͡ͼ͊ ͍ͦ ˿ˢˤˢ ˿́˩˳̊˹ ˨˻˻˩˶ ˿͔ͦͨ͟͞ 

͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 11 ͍ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΦ  

                ʕ ͦ ˿ˢˤˢ ˿́˩˳̊˹ ˨˻˻˩˶ ˿͔ͦͨ͟͞ ͤ͊ омΦмнΦнлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͋΄͔ ͔͍͙͔͙͒ͤͭͪ͊ͤ͊ ͔͍ͫ͒ͤ͊͊͡ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͤ͊ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͙ ͭͦ͊Υ 

¶ 1 ˾ ͍͙͔͊ͦͦ͒ͭ͟͡Σ 

¶ 3 ˴ ͙ͦͤͭͪͦͦͪ͡Σ 

¶ 4 s ͙͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪΣ 

¶ м ˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ ͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤ ͊͘ ͍͙ͤ͊͋͊͟Σ 

¶ м ˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ ͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤ ͊͘ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭ ͤ͊ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ 

¶ 1 s ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ ͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤ ͊͘ ͔͍͍ͫͣͭͦͦ͒ͫͭͦ͟ 
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17. ˮ ˹̅˻˾˸ˢ́ˮ̉˴ˢ ́ ˩̆˹˻˶˻˥ˮ˳ˢ  

 

 ˤͦ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤ͊ͭ͊ ͙ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͤ͊ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊Σ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ;͊ͭ͊͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͺ͔͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊ͤ͡ ͫͭͦ͋͡ ͊͘ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͟Σ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ͊ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͫͭͣͭ ͍ͦ ˿ˢˤˢ ˻͙͎͍͔ͫͯͪͯ͊ͥΦ ˴͊ͦ͟ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͙͙͔ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͭ͟ ͙ͤ͊ͨͦͪ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥΣ ˮ́ ͫͯ͗͋͊ͭ͊͡ 

͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ нлнп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͍ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ͊ ͍ͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟Σ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͊͘ ͙ 

͔͔͙ͭͦͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͙͔ͫͭ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞Φ ˻͍͙͔ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͊͘ ͼ͔͡ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͭͪͤͭ 

ͨͪͦͼ͔͙ͫΣ ͭͯͯ͟ ͙ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͎͙ͯͫͯ͡ ͦͤ͟ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡Σ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͔ͭ͟ ͙ͤ͊ͫͦ͟ 

ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Φ 

 

˿˻̅́ˤ˩˾ 

¶ ˨͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͙ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ 

¶ ˹͎͊͒ͪ͊͒͋͊ ͤ͊ ͎͍͙͊ͤͦͭ͡ ͔͍͔͒ͦͤ͡ ͙͔ͫͫͭͣ ͫͦ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ͊ͤͦͫͭ͡ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͪ͊ 

͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͫͦ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͙͔͙ͫͫͭͣ 

¶ ˽ͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͍͒ͦͦͦͪͦͭ ͫͦ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ ͍ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͡ͼ͔ͤͼ͙͔ͪ͊ͥͭͦ ͙ 

͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͊͊ͭ͟͡ 

¶ ˮ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͙ ͔͔͙ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͙͙ͨͦͭͨͫ 

 

ˣ˩˭ˣ˩˨˹˻˿́ 

¶ ˾͔͍͙͒ͦͤ ͔͔͙͋͋͒ͤͦͫͤ͘ ͔͙ͭͫͭͪ͊ͥ͊ ͙ ͙ͫͣͯ͊͡ͼ͙͙ ͤ͊ ͔ͫ͊͋ͪ͞-͙ͤ͊ͨ͊͒ 

¶ ˽ͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͊͘ ͪ͊ͤ͊ ͔͔͒ͭ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͊͊ͤ͘͟ 

¶ ˮ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙ ͙ ͔͍͔͙ͫͪͪ 

¶ ˢ͙͔͗ͯͪͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͊͘ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͙ ͍͔͙͊ͭͤͭ͊͟ͼ͙͊͞Σ ͫͦ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ 

͙͙ͦͪͫͤ͟;͙͔ͭ͟ ͙͊͊ͯͤͭ͟ 

¶ ˨͔͙ͦ͒͊͒ͤ ͍͙ͤͦ ͙͊͊ͭ͟͡ ͊͘ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͙͍͙ͪ͊ͤͦͫͭ͡ 

 

̆ˢ˾˨ˤ˩˾ 

¶ ˮ͔͔͙ͣͨͣͤͭͪ͊ͤ͊͡ ͍ͤͦ͊ /L{/h ͔ͣͪ͗ͤ͊ ͔ͦͨͪͣ͊ ͍ͦ ͙͔͒ͪ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭͦͭͦ 

¶ ˹͍͔͙͊͋͊ͤ нό͍͒͊ύ ͍͙ͤͦ ͔͍͔͙ͫͪͪ ͫͦ ͍ͯ͟͡;͔ͤ͊ р-͎͙ͦ͒΄ͤ͊ ͎͊ͪ͊ͤͼ͙͊͞ 

¶ ˭͔͊ͣͤ͊ ͤ͊ ͙͔ͫͭ͊ͪͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙ ͫͦ ͍͙ͤͦ 

¶ ˢ͙͍ͭͤͦ͟ ͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙ ͊͟͞ ͍ͨͪͦ͒͊͊;͙͔ͭ ͫͦ ͔͙ͨͪͤͦͫͤ ό͊ͨͭͦͨ͡ύ ͔͙ͦͣͨͯͭͪ͟͞ 



˴͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ ˢˤ! ͙͎͍͔ͦͫͯͪͯ͊ͥ ͊Φ͒Φ ˿͔ͦͨ͟͞ 
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¶ ˹͎͊͒ͪ͊͒͋͊ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ;͙͔ͭ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙ ͫͦ ͼ͔͡ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͎ͤ͊͒ͦͪ͊͒͋͊ ͤ͊ ͍ͤͦ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤ 

͙͔ͫͫͭͣ ͦͤ͊ͣͯ ͔͊͒͟ ͔ ͣͦ͗ͤͦ 

 

́˩˶˩˴˻˸̂˹ˮ˴ˢ̇ˮˮ 

¶ ˨͎͍͙ͦͦͦͪ ͫͦ ͔͙͔ͦͨͪ͊ͭͦͪͭ ͊͘ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙͔ͭͭͭ ͙ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ͔ͦͤ͟͟ͼ͙͙͔ͭ 

¶ ˽ͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͦͨͭ;͙͔ͭ͟ ͙͍͙ͤͦ͟͡ ͍ͦ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙͔ͭ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͭͦ͊ ͔ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ 

¶ ˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͔͙ͭͦͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͙͔ͫͭ͟ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙ͤͦ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͙ ͔͙ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͎͙ͯͫͯ͡ 

  

 

 

 

 

 

˥͔͔͔ͤͪ͊ͤ͡ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟           ˮ͍ͪ͘΄͔ͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟           

˸͔͙ͭ͊͡ ˥͎͍ͯͯͦͫ͊͟͡Σ           ˴ ͙͙ͪͫͭ͊ͤ ˶͔΄͍ͦ͟Σ  

__________________         __________________   

 

 

 

   

˨͊ͭͯͣΥ 13.02.2025 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Σ ˿͔ͦͨ͟͞ 

  


