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.BOBEQ

PesuaupanmoT MoguiueH V3BewTaj 3a paboTtereTo Ha [pywTBoTo 3a 2012 rognHa M3roTBEH € BO COTMacHOCT €O
MeryHapogHuTe cmeTkoBoacTBeHu ctaHaapan (MCC) n MeryHapogHuTe cTaHaapay 3a mHaHeucko nasectyBatbe (MCOW).

1.NOMOATOLIM 3A PABOTEHETO BO MEPNOM JAHYAPU - IEKEMBPW 2012 TOANHA

Bo mkn
TP pean2012
Bpymo nonucupaHa npemuja 771.726.495 695.937.690 813.130.700 -9,8% -14,4%
bpymo nukguduparu wmemu 444.920.917 398.693.404 521.749.600 -10,4% -23,6%
EdHocmaseH wmemeH KonudHuK Ha 0aH 31.12.2012 57,7% 57,3% 64,2% -0,6% -10,7%
Yucmu npuxodu 00 npemuja 621.272.355 544.500.872 640.097.900 -12,4% -14,9%
Yyecmeo Ha Hemo npemuja 80 6pymo nonucupaqa npemuja 80,5% 78,2% 78,7% -2,8% -0,6%
Yucmu pacxodu 3a wmemu 385.231.201 281.992.390 431.688.671 -26,8% -34,7%
Yyecmeo Ha Hemo wmemu 6o bpymo wmemu 86,6% 70,7% 82,7% -18,3% -14,5%
Hemo mepodaeeH koegpuyueHm 31.12.2012 62,0% 51,8% 67,4% -16,5% -23,2%
Bpymo mepodaseH koeguyueHm 31.12.2012 58,7% 56,6% 62,7% -3,6% -9,8%
bpymo mpowoyu Ha pabometrse 299.077.902 276.712.769 228.368.380 -1,5% 21,2%
Bpymo mpouwikoseH koeguyueHm 38,8% 39,8% 28,1% 2,6% 41,6%
Hemo mpowouu Ha pabomere 267.842.829 262.806.924 218.119.680 -1,9% 20,5%
Hemo mpowkoseH koeguyueHm 431% 48,3% 34,1% 12,0% 41,6%
bpymo KkombuHupaH koeuyueHm 97,4% 96,3% 90,8% -1,1% 6,1%
Hemo kombuHupaH koecpuyueHm 105,1% 100,1% 101,5% -4,8% -1,4%
bunaHc Ha cocmojba Ha deH 31.12.2012 1.148.568.490  1.298.130.377  1.223.800.500 13,0% 6,1%
Kanuman 111.385.402 234.669.722 225.802.657 110,7% 3,9%
Ydyecmeo Ha pacnonoxnuauom kanumar 80 Hemo npuxodu 00 npemuja 17,9% 431% 35,3% 140,4% 22,2%
[poceyrHa cocmojba Ha kanumanom Ha 31. [ekemepu 2011 112.528.838 173.027.562 168.594.029 53,8% 2,6%
Mospam Ha kanumar (POE) Ha daH 31.12.2012 -140,4% 0,3% 1,6% -100,2% -82,5%
Hemo ocueypumenHu-mexHuyku pesepsayuu Ha daH 31.12.2012 662.621.400 613.218.589 704.417.253 -1,5% -12,9%
Yyecmeo Ha Hemo pe3epsayuu 80 Hemo npuxodu 00 npemuja 106,7% 112,6% 110,0% 5,6% 2,3%
bpoj Ha spabomeru Ha daH 31.12.2012 120 124 118 3,3% 5,1%
MonucupaHa npemujama no epabomeH 6.431.054 5.612.401 6.890.938 -12,7% -18,6%
[enoseH peaynmam nped odaHo4ysarse -151.858.647 1.398.723 3.891.820 -100,9% -64,1%
Yucm OenoseH pesynmam 6o npecMemkosHUOm nepuod -156.378.123 641.310 3.534.583 -100,4% -81,9%
Hemo npoghum 6o Hemo npemuja Ha OeH 31.12.2012 (ROR) -25,2% 0,1% 0,6% -100,5% -18,7%

*O¢puyujaneH kypc Ha HBPM/1EYP=MK/] 61.5000
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2.NMPO®UIT N KPATKA NCTOPUJA HA IPYWITBOTO

CABA ocurypyBate a.a. co ceamwTe Bo Ckonje e nogpeaeHo ApylwTBo Ha MosaBapoeanHuua CABA .o JbybrbaHa,
€0 92,44% op aKLMOHEPCKUOT kanuTan.

JlnuHa kapTa Ha JpywteoTo

1. Wwe: CABA ocurypysatbe, a.g. Cronje

2. Cepwwre: ¥n. 3arpebeka 6p.28 A, 1000 Ckonje
3.  TenedoH: +389 (2) 5101 500

4, Tenedakc: +389 (2) 5101 502

5. MatuueH 6poj: 4778529

6. OcHoBHa figjHOCT: HexnBOTHO ocurypyBatbe

7. ToauHa Ha OCHOBaKbE: 1993

8. OcHoBeH kanuTan: 307.726.518 MK[ (5.002.998 EYP)
9. bpoj Ha 0BnyHM akuum 18.326

10. Ypnen Bo Kanuranor: lMNosaBapoBannuua Casa, 4. o., Jbybrbana: 92,44%
11. OpraHu Ha ynpaByBatbe: W3BpLueH gupektop:

Metep CkBapya
MaBeH onepaTUBEH AUPEKTOP:
Pyce [pakynoscku
Opnbop Ha gupekTopu:
Mpetcenaren:
Pok Mosbk
UneHosu:
Munax BupLue,
[asug Kactenuu,
MonoHa Mupw 3ynanyuny
Metep CkBapya
YnpaByBayka nosp3aHocT: MogpeaeHo ApyLWwTBo

AkumoHepckoTo apywTBo 3a ocurypysare CABA, 0cHOBaHO € kako a.n. 3a ocurypyeamwe TABAK — Ckonje, Ha OCHOBauYKOTO
cobpaHve Ha 24.12.1993 roguHa, co NoYeTeH kanuTan oa 1 MUNKMOH repMaHckm mapku unu 1000 06MYHM akLmmM Co BpeaHOCT 04
1.000 OEM no akumja. lMocne ycnewHo cnposegeHata BTopa emucjuja, BO TekoT Ha 1994 n 1995 rogmHa obesbepeH e
BOMOMHUTENeH KanuTarn, CO LITO BKynHaTa rmasHuuUa u3Hecysana 2.530.000 AEM wnu 1.265.000 EYP. Co pesepsupatse Ha
66,9% Ha ocTBapeHaTa fobueka Bo 2001 roguHa 1 Npeky u3faBare Ha TpeTa emucuja akumn Bo 2002 roguHa, akLMOHEPCKNOT
kanutan e sronemeH 3a 3.010 akuyuu, nnu 3a gononHutentn 1.505.000 EYP.

Bo 2006 roguHa concTeeHnykaTa CTpykTypa 6una pacnpegeneHa Ha 21 akumoHep, a 10 og HuB koHTponupane 81% of
BKYNHWOT 6poj Ha akumu.

Bo nouetokot Ha 2007 roguHa SAVA RE JbybrbaHa ro oTkynuna MHO3WHCKMOT nakeT Ha akuuu, a Bo Hoemspu 2007
rogvHa [lpyLITBOTO ro NPOMEHN MMeTO Bo AkLMoHepko JpywTBo 3a ocurypyBarwe CABA TABAK.

Bo JaHyapu 2008 roguHa u3BpLUeHa e YeTBpTaTa emucuja Ha akuuu Bo usHoc of 230.000 EYP, co koja ce emutupanu 460
OBWYHM aKuum, CO LIEN YCOrnacyBake CO HOBUTE U3MEHW W JOMONHYBaa BO 3aKOHOT 3a cynepeuanja Ha ocurypyBarbeTo. Co
OBWe U3MEHM OCHOBAYKMOT KanuaTan Ha JpywTsoTo u3Hecysa 3.000.000 EYP.

Op camnot noyetok o 2009 rogmHa [pywTBOTO YCnewHo 1 peHTabunHo paboti 1 noceayBalle TPEHA Ha MOCTOjaH pacT 1
pa3Boj. Ha gomawwHmoT nasap JpywwtBoTo beLle u ceywTe e CO OANMYEH PETUHT U MOMEHTAMHO TPETO PaHrMpaHa Komnaxuja no
OpyTo nonmcupaHa npemuja, T.e. N0 rONEMUHA HA OCUTYpUTENEH NOPTRErL Mery JOMALIHUTE OCUTYPUTENHW KOMMNaHWUN.

Ha 10 -tn Hoemspu 2011 roguHa [ApywTeoTo ce pebpeHaupalle 1 ro npomeHu cBoeTo ume Bo CABA ocurypysatse a.g.
Crkonje. Co Toa [IpyLUTBOTO Ce YHUMULMpaLLE CO OCTaHaTUTe NPUAPYXHM ApyLiTBa Ha rpynauujata Casa Pe.
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3.EJHOCT

Al 3a ocurypyBawe CABA obaByea paboTu 0f A€jHOCTa Ha HEXMBOTHO OCUIypyBake, CO koja 06e30eayBa CUrypHOCT
3a KIWeHTUTe, EKOHOMCKA 3alLTUTa Ha MMOTOT, BO3WnaTa 1 nuuarta of pyUavLm U rapaHtupa gobpo paboTetbe o kanuTanort.
OcHoBHaTa AejHocT Ha [IpyLITBOTO € noBp3aHa co:
>> CKIy4yBatbe W UCMOMNHYBakbe Ha JOrOBOPU 33 HEXWBOTHO OCUTYPYBaH-€;
>> CKIyuyBatb€ M UCTOMNHYBakE Ha OrOBOPY 3a COOCUYPYBat-E;
>> CKIyuyBatb€e M UCTOSHYBakE Ha JOrOBOPY 3a NACKBHO PEOCUTYPYBatHE;
PaboTetbeT0 Ce 0ABMBa NPEKY:
> CeKTop 32 pa3Boj Ha NPOAYKTW y NPeB3eMatbe Ha pU3nLy;
> CekTop 3a nponaxoa;
> CekTop 3a WTeTH;
> CekTop 3a (hMHaCUM 1 CMETKOBOCTBO;
> CeKTop 3a AeroBHa NONNTHKa;
> CamocTojHa cnyxba 3a BHaTpeLLHa peBu3uja;
> CamocTojHa cnyxba 3a Hannata;
> CamocTojHa cnyx6a 3a KOHTPOIUHT;
> CamocTojHa cnyxba 3a akTyapcku paboTu.

Cnopep, 06eMoT u BUAOT Ha paboTata CekTopuTe MMaaT ONTUMAneH KanauuTeT 3a KBanMTETHO W3BPLUYBaHE Ha
OCUrypyBar€eTO 1 pacnonaraar co kagap Koj MMa NoBEKETOAMLLIHO UCKYCTBO M 3HAeHE, MOTBPLEHA CTPYYHOCT W KOMMETEHTHOCT
3a obaByBate Ha paboTuTe of 0bnacTta Ha OCUrypyBaeTO.

CrpaTelwka onpegen6a Ha [pywTBoTo € nogoGpyBake Ha KBanMTeToT W NepdopMaHcUTe BO OCUTYpYBaHeTo, W
3roreMyBatse Ha y4ecTBOTO HA OCUTYPUTENHIOT Nasap.

[lenysareto Ha [lpylWITBOTO € BO COMMAaCcHOCT CO MPUHLMMNTE Ha KOPMOPATMBHOTO YMpaByBare MpeKy Koe ce
n3pasysa CUrypHoCT, AoBepGa, TpaHCMapEHTHOCT U pejTuHr. MoTBpAa 3a ycnewHoTo paboTere ce AocerallHuTe AOCTUMHYBaHba
Ha JOMALLHIMOT Nasap 1 BUCOKaTa MoauLMja BO OCUTypUTENHaTa EjHOCT BO JpXaBara.

4.NMO3HAYAJHM CITYHYBAHA 3A 2012 TOONHA

«»  29.02.2012 roguHa — Hos lMpeTcenaten Ha Ogbop Ha aupektopu — r.Pok Morbk;

% 08.08.2012 roguHa - MpomeHa Ha Hen3BpLLeH YneH Ha Opbop Ha AupekTopw, OTMoBMKaH e r.3aropal, Tymbocku, n
n36paH e HoB uneH - r.MonoHa MupLw 3ynanuny;

«» 16.08.2012 roguHa — HamanyBare Ha OCHOBHa rMaBHMHA CO MOKpuBake Ha 3arybata. HoBa OCHOBHa rmaBHWHA
3.003.000 EYP, HomuHanHa BpeaHoCT Ha akumja 273 EYP;

« 17.10.2012 roguHa — Ynuc Ha 3ronemyBake Ha OCHOBHATa rMaBHWHA, AokanuTanusauuja co 1.999.998 EYP op
CTpaHa Ha maTuyHaTa komnaHuja Casa Pe, JbybrbaHa;

« 30.11.2012 roguHa — foHeceHa e Opfyka 3a MokpuBatbe Ha 3arybata M NMoeAHOCTABEHO HaManyBake Ha OCHOBHATa
rMaBHWHA BO M3HOC 0f 73,6 MANMOHK AeHapy U

« 07.12.2012 roguHa — ynuc Ha npepbenexba 3a HamanyBare Ha OCHOBHATa MaBHMHA.
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5.0BPAKAHE HA YIPABATA

MounTyBaHM aKLMOHEPH,

Mu npetcTaByBa nocebHO 3a40BONCTBO W MM NpuunHyBa ocobeHa YecT fa Be nosgpaeam u fa ro uckaxam
MOETO MUCMEHE MO 3aBPLIYBAHETO HA OBaa MPWUNWYHO Tellka M NPecBpTHA AEnOBHA roAMHa 3a Hawara Komnaluja.
WckpeHo, oBa 6elle roguMHa Ha 3Ha4yajHM NPOMEHM W HaMopu, NPECTPYKTyuMpawa Ha HawaTa npojaxHa Mpexa,
BOCMOCTaBYyBake HOBM TEXHOMOLWIKM annukauuu Bo paboTEHEeTo W BOBEAyBarwe HOBW TEKOBM W MerycebHM ogHOCK BO
komnaHwjata. OBaa genoBHa roguHa Ke ja mameTWMe MO OFPOMHUTE Hamopu 3a YCMELIHO 3aBpluyBake Ha AenoBHaTa
roguHa, BO LITO W ycneaBMe Kako TUM KOj Jokaxa Aeka co gobpa copaboTka 4 MOCBETEHOCT WCMnMBa of KpusaTta Koja
rnobanHo He nopasu, a Koja BO NPETXO4HUTE TPWU FOAWHK 3HAYajHO BrMjaelle U Ha HALWMOT fgenoseH pesyntat. Cute
Haluu Hanopu u ocTBapyBara HecebuyHo Gea moaapxKaHW W MOTMBMPAHM Of HallaTa mMaTuyHa komnanuja Casa Pe of
Penybnuka CroBeHuja. Toa 3a Hac 3Hauu M3pa3 Ha NO3UTMBEH MPUCTaN Ha aKkLMOHepWUTE Aa BOXyBaaT BO pPa3BOjoT Ha
KoMnaHujaTa, a Co Toa U BO pa3BojoT Ha MakeJOHCKOTO ONWTECTBO.

CABA ocurypyBare € Aen 0f MakeJOHCKOTO OMWTECTBO W Kako efHa of pecnektabunHute KOMnaHuu co
MeryHapoaHO WCKYCTBO ja MOTBpAYyBa CONCTBeHaTa onpefenba ga Gupe coumjanHo OAroBopHa komnawuja. Hue cme
CBECHW [AeKa KBanWUTETOT Ha XMBEEHETO W 0COBEHO MAHMHATA Ha Cekoj O4 Hac, kora Hema Aa buaeme mmnagu kako
[EHecka, e YCroBeHa Of HAWWOT OAHOC CMpema OCUrypyBakbeTo LWTO CMEe ro MMmane BO MUHATOTO. BaxHo HM e Toa
CO3HaHMWeE [a ro CNoenMMe 1 CO CBOWTE KIMEHTM.

MHaky, geHec Moxe Aa koHcTaTupame geka CABA ocurypyBake npetcTaByBa efHa Of BOLEYKUTE OCUTYPUTENHM
KOMNaHuM BO HallaTa ApXaBa M CTpaTelku mapTHEpP Ha HajronemaTa peocurypuTenHa komnaHuja Bo Penybruka
Cnogetuja CaBa Pe, koja e 1 HajronemaTta NoKanHo-cTaluuoHupaHa peocurypuTenHa komnaduja 8o LieHtpanHa u UctouHa
Espona.

Opn cBoja ctpaHa nak, CABA ocurypyBawe uma 3ag cebe uckyctBo op 6eamanky 19 roguHu, ce rpuxm 3a
OTPOMHO MOpTEONMO HA OCUTYPEHMLM M OBaa roAMHA ja 3aBpLuyBa CO NMonucupaHa npemuja koja ondaka nasapeH yaen og
okony 12%, co WTO Ce Haora Ha TPETO MECTO Ha OCUTYPUTENHWOT nasap Bo MakegoHuja.

Hue Bo CABA ocurypysare nocegysame 3Haewe co koe pabotume aa ro nogobpysame KBanuTeTOT Ha XMBOTOT
Ha COMCTBEHOTO CEMEJCTBO, HA CEMejCTBaTa Ha HalMTe OCWUIYpPeHWLM, a Ha MOCPEedEH HAUMH M HA CUTe ApYru rparaHu.
Toa 3Hauu BO Kpu3a, BO peviecuja 1 Bo Bnarococtojba, Hie HyaMME peLleHuja kou WTo ke ro o6e3benar of HEM3BECHOCTA
W ke My co3gagat NpefycnoBu ga o4ekyBa nogobpu BpemMutba.

3atoa, ¥ n3MmMHaTaBa roguWHa NpaBeBMe rOfiEMU HaMopu Aa ro MOLMTHEME HMBOTO Ha MMMNEMeHTauuja Ha
OCUrypyBakeTO BO MaKe[OHCKOTO OMWTECTBO M BO XMBOTOT Ha CEKOj rparaHuH Toa Aa npeTcTaByBa MyHa unosoduja
3a obe3benyBare Ha Herosarta UAHWHa.

Bo Taa Hacoka, CABA ocurypyeawe B0 2012 roguHa Hygelwe npou3BOAW KPeupaHu W CneumjanHo CKpOeHw 3a
notpebute Ha rparaHuTe u 3a npasHuTE cybjekTn. MoAroTBeHM cMe Aa oaroBopumMe Ha Gu3HWC NoTpebuTe Ha HawuTe
KNUeHTH, Ha DaparaTa Ha HaCENEeHUETO, HO U [a Kpeupame MOHYAM 3a yHanpedyBawe Ha busHucute. YbeaeHu cme aeka
3a40BONYyBakEeTO Ha NoTpebuTe Ha HawuTe KnueHTu Bapa nped cé nosHaBawe Ha CErMeHTOT BO Koj paboTume, notoa
ronem 0poj npaeuna W MPONMUCK BO BHATpELLHaTa OpraHusaunja Ha KomnaHujata, HO HajMHOry of Cé KBanuUTETHO
OMCNYXyBakE Ha HaLWKUTE KOPUCHWULM. 3aToa CMe BOCTanHN ABAECeT M YETMPM Yaca BO JEHOT, CeAyM AeHa BO Heaenarta.

Bo 2012 roguHa octBapuBME KBanMTETHWU LOrOBOPU CO KIMEHTM CO kou npocutabunHo pabotume. v o6HoBuBME
AENOBHUTE JOrOBOPU CO CTapUTE KIMEHTMU 1 IO 3rofieMMBME OCUTYPUTENHOTO MOPTAONNO CO 3HavaeH Bpoj HoBu knueHTU. Ho,
OBaa lofMHa WCTO Taka packiMHaBMe MpunuyeH 6poj Ha [OroBOPYW KoM LUTETHO BnMjaea Ha HaweTo noptdonno. OcTBapuBmMe
noronema [ucnepauja Ha OCUrypUTENHOTO MOPTCGONMO WM Ha PU3MKOT Ha moronem Opoj KIWeHTW, CO pasnnyHa [LenoBHa W
COMCTBEHNYKA CTPYKTYpa.

Hue cme yBepeHn Aeka 0Ba € BUCTUHCKMOT HauMH U NaToT no koj Tpeba Aa ce ABMXKUME.

Osaa roguHa ja 3aBpLUMBME CO MO3NTWUBEH LENOBEH pe3ynTaT, a BO HapeaHaTa roguHa ovekyBame [Aa OCTBapUMeE
nogobpw pesyntaty, aa ro aronemume 6pojoT Ha OCUrypeHuLM, Aa BOBEAEME HOBW MPOAYKTU U HOBW NPOAAXHWN MECTa W Aa ro
3roNieMMMe KBanMETETOT Ha NPOAaXHaTa Mpexa. LIBpcTo cme ybeaeHn aeka noctaBeHuTe Lienu ke rv OCTBapUMe Kako W cuTe
[0CETa YCMELIHO 0CTBAapeHM akTUBHOCTW 0 MOYETOKOT Ha OCHUBAKETO Ha [pyLwTBOTO.

Co ropgocT mMoxam Aa MM nopayam Ha OHME LITO AOCera He Ce CpeTHane Co Hawara Busuja ,ga bugeme
OCUrypUTENHO APYLITBO KOE Ha AOMALLUHWOT masap Ke o npeno3HaBaaT Kako Cepuo3eH MapTHep WTO Hyau YCryru co
HajBWUCOK KBanMWTET UM CUrypHOCT’, Ja HU Ce Npuapyxat W ga bupat gen Of HAWETO HaBWUCTWUHA TONIEMO U CROXHO
CeMejCTBo.

Co nouur,

W3BpLieH anpekTop,

lemep Ckeapya
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11.ONMUC HA COCTOJBATA BO CTOMAHCTBOTO

1.MAKPOEKOHOMCKIW ABMXXEHA BO 2012 M OYEKYBAHA BO 2013

MpBaTta nonoBuHa Ha 2012 roavHa ce oAnMKyBalle CO penaTMBHO crnabu eKOHOMCKM OCTBapyBaka Ha rnobaneH
nnaH. 3HauW 3a NO3HAYMTENHO 3aKpernHyBake Hemalle HUTY BO TEKOT Ha TPeTuoT kBapTan. BakeuTe ocTBapyBata BO ronema
Mepa Ce nocneauua Ha NporioHrMpaHaTa eBponcka JOMKHNYKA KpU3a, HUCKMOT CTeneH Ha fosepba M HeCUrypHocTa 3a uaHuTe
€KOHOMCKM NepCrekT1BM Ha rnobanHo HWBO. HenoBomnHUTE EKOHOMCKW OCTBapyBaka BO Pa3BUEHUTE 3eMju, MPEKY TProOBCKUTE U
(DMHaHCUCKUTE KaHamu, Ce npeHecoa M BO Op3opacTeukute 3emju W 3emjute BO pa3Boj. BaksuTe BnmjaHuja, 3aefHo CO
3rONEMEHNTE JOMALLHM HEPaMHOTEXM Kaj OBME 3EMjU, KOMLUTO Jocera Ce CMeTaa 3a €KOHOMCKM MOOTMOPHW, TO OrpaHuymja
HWBHWOT MOTEHUMjan 3a pacT. [JomkHNYKaTa Kpu3a BO €BpO-30HaTa Cé YLUTE e raBHaTa 3akaHa 3a rnobarnHnoT eKoHOMCKM pact.
Bo nornen Ha uHdnaumjata, no nagoT Bo npeaTa nonosuHa o 2012 roauHa, HajHOBMTE NPOEKLMN NpeaBuayBaaT ctabunmsauymja
Ha OBWKetbaTa Ha MHnauujata Ha rnobanHo HUBO W Hej3HO HamanyBatrse Bo 2013 rogunHa.

Bo P.MakepnoHuja, no onabaByBaweTO BO TEKOT Ha BTOPUOT KBapTan, BO TPETMOT kBapTan Ha 2012 roguHa Hemalwe
NPOMEeHN BO MOCTaBEHOCTAa Ha MOHeTapHaTa NonuTuKa. Bo TekoT Ha KBapTanoT UCTOBPEeMEHO Bea MpUCYTHU (hakTopu LITO
[aBaa pasnnyHN CUTHanM 3a NPOMEHM BO MOHeTapHaTa nocTaBeHocT. MiMeHo, nako ocTBapeHuoT nag Ha B/ Bo BTopuoT kBapTan
eLle BO paMKM Ha jyrckUTe O4eKyBatba, HajHOBUTE pacnoNoXmnMBK NOAaTOLM ynaTyBaa Ha BepojaTHO OCTBapyBakbe Ha pUanLmTe
og noHusok pact Bo 2012 roguHa. BakeuTe nomecTyBarba oAea BO MpWIor Ha onabaByBarke Ha MOHETapHaTa NoNnnTMka 3apaau
noadpLuka Ha ekoHomckuoT pact. Op Apyra cTpaHa, pacToT Ha YBO3HWTE LEHM WTO AenyBalle Bp3 HWUBOTO Ha LiEHWTE BO
[oMallHaTa ekoHOMMja JoBEE A0 3acuryBake Ha cTankata Ha Hdnauuja Bo TpETUOT. 3a 3acunyBareTo Ha MHdnauujata belwe
OL|EHETO [ieKa € 04 NPUBPEMEH KapaKTep, HO Cenak Mmocoyn Ha MoroneMn pusnLy BO OBOj JOMEH.

Co ornep Ha BucOKaTa TProBCka MHTErpMpaHOCT Ha MakedOHCKaTa €KOHOMMja CO eBpoO-30HaTa M BHUCOKaTa
€HepreTcKka 3aBMCHOCT 0/} YBO3, NPOMEHMTE BO FNobanHoOTO OKpyXKyBatbe AoBeAoa A0 OAPEAEeHN NPOMEHN BO OLIEHETOTO
MaKpPOEKOHOMCKO CLieHap1o 3a CJIeAHUOT nepuog. Taka, BO YCIIOBM Ha NOBWCOKA OCTBapeHa CTanka Ha uHdnaumja Bo TpeTUOT
KBapTan M HaropHu PEeBW3MM Ha OLEHMTE 3a YBO3HMTE LIEHM Ha eHeprujata, ce OueHyBa feka npocevHata uHdnauuja ke
usHecyBa 3,4% Bo 2012 roguHa u 3,5% Bo 2013 roguHa.Ctabunusmpame Ha UHdnauujata ce ovyekyBa Bo 2014 roguHa,
kora Taa 6u ce BpaTuna Ha HUBOTO oA okony 2,6%, 6rMcKy 4O UCTOPMCKMOT NPOCEK.

OcTBapyBameTO Ha Aen 04 NPeTXOAHO NOTEHLUpPaHMTe PU3ULM 3a MOMOWM eKOHOMCKM OCTBapyBaka Kaj HawuTe
TProBCKW NapTHepM I BNOWK NEPCNeKTUBUTE U 3a AOMalLHaTa eKOHOMCKA aKTUBHOCT. Taka, Bo 2012 rogmHa, ce o4ekyBa
CTarHauuja Ha ekoHomckaTa akTuBHOCT (1% pacT BO mpeTxogHaTa npoekuuja), no Wro bu crneaeno 3asapaByBakbe CO NMOYMEPEH
nHTeHauTeT. 3a 2013 roanHa ce oueHyBa pacT Ha B[N op 2,6% (3% Bo npeTxoAHaTa npoekumja), Npean3BMkaH of pacToT Ha
[omallHaTa nobapyBayka, U Toa BO NOroneM [en Of WHBECTULMUTE, JOAEKa 3a HETO-M3BO30T Ce O4YeKyBa feka ke MMa HeraTuBeH
npugoHec. Ce o4eKyBa geka MO3UTUBHWOT MHBECTULIMCKM UMKNYC Ke npogomku v Bo 2014 rogmHa, WTo 3aefHO CO
OvekyBaHUTe nogobpu OcTBapyBaka Kaj M3BO3OT W OLEHETOTO 3aXWBYBakbe Ha Nu4yHaTa MoTpollyBadka, 6u npupoHecno 3a
3ajakHyBaH€e Ha eKOHOMCKMOT pacT U HeroBo uckauvyBamwe Ao 3,4%. Cenak, AUHaMMUKaTa Ha €KOHOMCKUOT pacT BO ronema
mepa ke Guae ycnoBeHa of TEMNOTO Ha EKOHOMCKOTO 3aKpenHyBak€e BO rnobanHu pamku U npep cé Ha eKOHOMMjaTa BO
€BpPO-30HaTa, WTO U HaTaMy e NPUAPYKEHO CO M3pa3eHU HaJONHU PU3ULIN.

Ce oyekyBa pgeka AOMaWHUOT GaHKapCKM CEKTOp M HaTtamy ke o6e3beayBa conuaHa (hMHaHCMCKa mopApluka Ha
€KOHOMCKMOT pacT, Npu OLEHeT pacT Ha kpeautute of okony 7% Bo 2012 roguMHa m HeroBo Gnaro 3abp3yBatbe BO
cnegHute ABe roguHu. Cenak, HEM3BECHWOT rnobaneH aMBuUeHT 1 C& yLUTe KOH3ePBATUBHWUTE [ENOBHM CTpaTer Ha eBponcKUTE
BaHKapcku rpynawum, KOWLTO CO CBOW YFIEHKW Ce MPUCYTHW M Ha OOMALUHWOT nasap, MOXe Aa Ce oApasaT Bp3 KpeguTHaTta
MonuTHKa Ha AOMALLHMOT BaHKapCKW CEKTOP MPEeKy 3rofiemMeHa NpeTnasnnBoCT M OPUEHTUPAHOCT KOH BUCOKO GOHWUTETHM KIMEHTW.

Bo pamku Ha HafBOPEWHUOT CEKTOp Ce 3aapxkaa oLeHkuTe 3a AedMUUT BO TeKOBHaTa CMeTKa Ha GMnaHcoT Ha
nnakawa opg okony 3% og BN Bo 2012 roguHa. Op Opyra CTpaHa, BIOLIEHNTE eKOHOMCKM NEPCNEKTUBI Ha rnobanHo HUBO
NPUOOHECOa 3a HafofHa PeBU3Wja Ha KanuTarHWTe MPUIKMBMW, 3a KOW Cenak ce OueHyBa Aeka ke Buaat [OBOMHM 3a LenocHo
MOKPUBatbE Ha TEKOBHWOT AehULnT.

OnwTo 3eMeHO, MaKpoeKOHOMCKaTa CNiMKa ynaTyBa Ha 3aApXyBake Ha HeraTMBHUOT NPON3BOACTBEH ja3, NPUBPEMEHO
3acunyBakbe Ha cTankata Ha MHdnaumja, Ho 6e3 3HayajHM NPeHOCHU edheKTV BpP3 OCTaHaTUTE LieHM BO eKOHOMMjaTa M
nnaTHobunaHcHa nosmuuja, kojawto 06e36eAyBa HaTaMOLWHO OAPXKYBake Ha AeBU3HNTE pe3epBU Ha aAeKBaTHOTO HUBO.

ExkoHoMCKkaTa aKTMBHOCT BO MakeflOHCKaTa eKOHOMWja MpOJOIkW Ja Ce HamaryBa M BO BTOPOTO TpUMeceuje, HO CO
3abaBeHo Temno. Taka, BO YCMOBM Ha MO3MTMBHO KBapTanHO NOMECTYBaHE, PearHu1oT roguileH nag Ha b 3abaeu u ce csene
Ha 0,9%, HacnpoTu nagot of 1,3% BO NPETXOAHOTO TpUMECeYje.

lMepfaHo o acnekT Ha offenHUTe AejHOCTH, BakBOTO 3abaByBatbe Ha NafoT BO HajroniemMa Mepka npouanerysa o nofobpute
OcTBapyBatba BO WHAYCTpUjaTa, rPafeXHUITBOTO M 3eMjo4encTeoTo. W nokpaj Toa, MHOYCTpUCKaTa W rpafiexHata akTMBHOCT W
noHaTamy Ce BO HeraTWBHaTa 30Ha Ha rOAMLUHM MPOMEHU, NPUAOHECYBAjKM 3@ HATaMOLLHO HamanyBake Ha BKyrnHaTa eKOHOMCKa
aKTWBHOCT. BakBuTe ABMXeHa v nokaxyeaaT edhekTTe Of MapoT Ha CTpaHckaTa nobapyBayka Bp3 AOMAlUHATa eKOHOMM|A, HO
BOEJHO yKaxxyBaaT W Ha HEOBOMNHa JOMallHa nobapyBadka.
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PesnMe Ha HajBaHUTE KPaTKOPOYHU EKOHOMCKM ABWKeHa Bo 2012 roguHa:

>  Bo okmomepuckume npoekyuu Ha MM® ce npedeudyea enobaneH pacm 00 3,3% 3a 2012 eoduHa u 3,6% 3a
2013 eoduHa, wmo e ymepeHa HadonHa pesusuja 00 0,2, 00HocHO 0,3 npoUEHMHU NOeHU 80 OOHOC Ha jynckume
npoexkyuu.

> Bo emopomo mpumeceyje Ha 2012 2oduHa, 6pymo domawHuom npou3seod 3abenexa man keapmaneH pacm o0
0,2% (cesoHcku npucnocobeH), no nadom 00 1,8% 6o npsomo mpumecedje. Ha eoduwHa ocHosa, nadom Ha
domawHomo npoussodcmeo 3abenexa ymepeHo 3abagysame (nad o0 0,9%, Hacnpomu nadom o0d 1,3% eo
npemxodHOmMo mpumeceyje).

> Ha 3bupHa ocHoga, 3a nepuodom jaHyapu-Oexemepu 2012 eoduHa, 3abenexaH e nad Ha UHOYCMPUCKOMO
npouzeodcmeo 00 -1,9%. Cnoped nodamouume Ha [LpxagHuom 3ag00 3a cmamucmuka, UHOekcom Ha
uHdycmpuckomo npou3sodcmeo 8o dekemspu 2012 200uHa, 80 00HOC Ha Oekemspu 2011 200uHa, usHecysa 92.0.

» Bo emopomo mpumeceyje Ha 2012 20duHa, TuyHama nompowysayka no emop nam edHo no Opy2o 3abenexa
keapmaneH pacm (00 3,4%, cesoHcku npucnocobeHo). Ha eoduwHa ocHosa e ocmeapeH pacm 00 1% (0,2% 6o
npemxo0HUOM Keapmar), maka wmo nompowysaykama Ha AomaKkuHcmeama benexu 200uweH pacm wecm
nocnedosamenHu kgapmarnu.

> Bo emopuom keapman Ha 2012 2o0uHa, jasHama nompouwlyeayka 3abenexa keapmaneH nad (00 1,8% cesoHcku
npucnocobeHo), Hacnpomu pacmom 60 npemxodHume Oea Keapmana. JagHama nompowysayka 3abenexa
HaMarysatse U Ha eoduwHa ocHoga (00 3,9%), co wmo npodomku mpeHdom Ha nad Wmo 3anoyHa Ha Kpajom Ha
2009 200uHa,

> Bo emopomo mpumeceyje Ha 2012 200uHa, 6pymo-uHeecmuyuume ocmeapuja 8UCOK 200uieH pacm 00 32,1% u
npemcmasysaam OCHO8€H (hakmop wmo npudoHece 3a 3abasysare Ha AuHamukama Ha nad Ha gkynHuom B/I1.
BoedHo, pacm bewe ocmeapeH U Ha keapmamHa ocHoga 00 5,7% (ce3oHcku npucnocobeHo). 3acuneHama
OuHamuka Ha nad Kaj cmpaHckama nobapysayka 3a MakedOHCKUME U3803HU NPou3go0U U Ha 8emcKUMe UeHU Ha
memasnume npudoHecoa 3a na0 Ha akmueHocma Ha u3eo3Huom cekmop. OO0 Opyea cmpaHa, UgO3Hama
nobapysauka He 20 crnedewe moj mpeHd u ocmeapu 3HayumeneH 200ulieH pacm, ycnoseH nped ¢ é 00 ehekmom
Ha 8UCOKUOM Y803 Ha CyposuHU 00 cmpaHa Ha edeH nozonem kanayumem. CriedcmeeHo, Hemo-u3go3om ce
gpamu Ha eoobuyaeHama nameka Ha HeeamuseH npudoHec KOH 200uwHama npomeHa Ha BAIM. Bo emopomo
mpumeceyje Ha 2012 200uHa, U3B030M Ha CMOKU U yciyeu 3abenexaa nad Ha KeapmarsHa 0CHo8a

> bBbpojom Ha epabomeHume nuya eeke mpem kgapman no ped benexu pacm Ha KeapmarHa 0CHO8a, npu Wmo 80
osa mpumecevje bewe 3abenexaHo U 3acunyeare Ha KeapmanHama cmanka Ha pacm. 3eonmemeHama
nobapysayka Ha pabomHa cuna ycrnosu Hamasnysawe Ha bpojom Ha HegpabomeHume nuya, Kako U MasKy
noduHamuyHo HadOfTHO nomecmyeare Ha cmankama Ha HegpabomeHocm Ha keapmanHa ocHosa. Ha 200uwHa
ocHosa 6pojom Ha epabomeHume 6enexu pacm o0 0,8%. Cnoped nodamouyume Ha [pxasHuom 3ag00 3a
cmamucmuka , 8o Ill mpumeceyje 00 2012 200uHa akmusHomo HaceneHue 80 Penybnuka MakedoHuja usHecysa
940 657 nuua, 0d kou gpabomeHu ce 652 498 unu 69.4% a 288 159 nuua unu 30,6% ce HespabomeHu. Cmankama
Ha aKkmugHocm 80 080j nepuod e 56,3%, cmankama Ha epabomeHocm 39,1%, dodeka cmankama Ha
Heepabomerocm 30,6%.

> [poceyHama MeceyHa ucninameHa Hemo-niama no epabomeH, 3a Hoemgpu 2012, usHecysa 20.857 deHapu, a
npoce4YHama meceyHa ucniameHa 6pymo-nnama no gpabomeH 3a Hoemspu 2012 usHecysa 30.595 deHapu.
Bo Hoemepu 2012 200uHa, 2,2% 0d spabomeHume 80 Penybrnuka MakedoHuja He npumune nnama.

» MoHemapHama nonumuka Ha apxasata Bo 2012 roamHa e HacoveHa KOH OfipXyBate Ha CTabuneH AeBM3EH Kypce
1 LieHOBHa CTabUMHOCT Bo ekoHOMWjaTa, cy3buBatbe Ha edbekTuTe o rnobanHaTta ekoHoMCKa W pMHaHCHCKa kpusa
1 Npe3eMarbe EKOHOMCKM 1 MOHETapHW MepKu 3a OfPXKYBake Ha eKoHoMMjaTa.

* W3gop Ha no0amoyu: HapodHa baHka Ha Penybnuka MakeOoHuja u [pxaseH 3ago0 3a cmamucmuka Ha PM

2. MA3APHA TMOINOXBA 1 OTNKPYXYBAHE

Bo 2012 roguHa Ha nasapoT Ha ocurypyBarwe BO Penybnuka MakenoHwja aktmeHo pabotat 15 gpywTsa 3a
ocurypyBatbe, of kou 11 opylwTea BpLuaT paboTi Ha HEXWBOTHO OCUTYpyBatbe, @ 4 OCUrypyBake Ha XMBOT. Bo TekoT Ha TpeTuoT
kaptan og 2012 roguHa 3ronemeH e 6pojoT Ha ocuryputenHo bpokepcku apywTsa 3a 1 HoBo ApywTeo (HOB OCUTYPUTENEH
BPOKEP A[l Ckonje) Ha BkyneH 6poj og 20 apywTBa, fogeka nak OpojoT Ha apywTBaTa 3a 3acTanyBatbe ce 3rofemm 3a 1 HOBO
ppywteo (PEA MHLWYPEHC AL Ckonje) Ha BkyneH 6poj og 9. McTo Taka, BO TEKOT Ha TPETUOT kBapTan egHa baxka (Oxpuacka
BaHka ALl Oxpua) ce CTeKHa CO COTMAcHOCT 3a BpLUEH-e Ha paboTy 3a 3acTanyBate BO OCUIypYyBaH-ETO.

CornacHo nogatouuTe fobMeHN of CTpaHa Ha ApyLiTBaTa 3a OCUrypyBakse Npu PeJOBHOTO M3BECTYBakE Ha AreHuujaTa
3a cynepeuamja Ha ocurypyBare (ACO) cornacHo uneHoT 104 of 3akoHOT 3a CynmepBu3Wja HA OCUTYpyBatbe- MPEYUCTEH TEKCT
("Cnyx6eH BecHuk Ha P. MakepgoHuja” 6p. 30/2012), Bo TpeTuot kBapTtan og 2012 roguHa e ocTBapeHa GpyTo monucupaHa
npemuja BO BKYNEH U3HOC 0f 5,3 Munujapam AeHapu, WTo npeTcTaByBa nopacT of 2,6% Bo ogHoc Ha bl octBapeHa Bo 3Q 2011
roguHa (3Q 2011: 5,2 munujapam geHapu).

9]
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MMO3MTMBHMOT TPEHZ e MpUCYTeH BO [BaTa CETMEHTM Ha OCUrypyBareTo, CO Toa WTO BO [ENOT 3@ HEXMBOTHO
ocurypysare e octapeHa Bl Bo usHoc og 4,93 munujapam geHapw (3Q 2011: 4,86 munujapam eHapy), nm uctata U3Hecysa
93,1% ng BkynHata Bl Ha ocuryputenHuoT cekTop, LWTO NpeTcTasyBa nopact o4 1,4% BO 04HOC Ha UCTUOT NEPUOA Of MUHATaTa
rogvHa.

Bo genot 3a ocurypyBare Ha XMBOT, LWTO npeTcTaByBa 7% og BkynHaTa Bl Ha ocurypuTenHuoT CEKTOp, € 0CTBapeHa
BN Bo n3xoc og 370 munnonu aeHapm (3Q 2011: 307 MunuoHm geHapm), WwTo npetcTasysa nopact og 20,6%.

AKTVBHO OCTBapeHOTO peocurypyBate Bo P. Makegonuja Bo 3Q 2012 roguHa usHecyBa 4,98 munuonn genapu (3Q
2012: 2,19 MunnoHu aeHapy).

Cnpema penesaHTHuTE nogatoun Caea ocurypysamwe ke 6uae TpeTopaHrMpaHa ocuryputenHa komnanuja Bo P.
MakegoHnuja. Bo 2012 roguHa ce npensuaysa y4ectBoTo Ha CABA ocurypyBare Ha NasapoT Ha HEXWBOTHO OCUrypyBake BO
P.Makenonwja aa usHecysa okony 12%.

BPYTO MONMCUPAHA NMPEMJA MA3AP HA OCUTYPYBAHE HA PM 3AKITYYHO CO TPETWOT KBAPTAIT 2012 FTOOMHA

Bo 000 mka

Limemen

OcuzypumesniHu KOMnaHuu nogsgg:;ua R nuxi%?:’:auu EEED || e
npemuja y4yecmeo umen y4yecmeo /ﬁumem_u

Tpuenas 889.408 18,0% 609.931 28,4% 68,6%
EyponuHk 624.901 12,7% 210.252 9,8% 33,6%
Kjybu 554.580 11,3% 216.115 10,1% 39,0%
Casa 550.597 11,2% 302.843 14,1% 55,0%
Burep 517.141 10,5% 211.898 9,9% 41,0%
OcueypumenHa nonuca 432.526 8,8% 154.492 7,2% 35,7%
YHuka 372.336 7,6% 133.807 6,2% 35,9%
Espoutrc 359.619 7,3% 136.654 6,4% 38,0%
Anbeue 246.878 5,0% 71.854 3,4% 29,1%
Kpoauuja 240.478 4,9% 49.267 2,3% 20,5%
WHeue 140.544 2,9% 47412 2,2% 33,7%

[ 2144525 |
Kpoayuja 161.524 43,7% 16.304 26,4% 10,1%
pase 170.645 46,2% 14.575 23,6% 8,5%
Kjybu 6.370 1,7% 30.693 49,8% 481,8%
Burep 6.173 1,7% 0 0,0% 0,0%
YHuka 24.853 6,7% 110 0,2% 0,4%
| 30565 |

“W3sop Ha nodamouyu: AeeHyuja 3a cynepsusuja Ha ocueypysatrbe Ha P.MakedoHuja

Hema npomeHa kaj ocuryputenHata cTpyktypa BO MakenoHuja, kage M Hatamy AOMUHMpA 3af0MKUTENHOTO
ocurypyeatbe Ha Boauna go 47,0% Bo npeute aeset meceum Bo 2012 roguHa, CAIMYHO Kako 1 BO NpBOTO Tpomecevje of 2011
rogvHa, kora bewe 47,3%. OcurypyBareTo Ha MMOT e MpUCYTHO BO OBOj BpemeHcku nepuwog co 20,9%, 3abenexysajkn Gnar
nopacT Bo OfHOC Ha npBuTe geBeT Meceuy og 2011 roguHa, kora Bewwe 19,5%. TakaHape4yeHOTO ,kacko" OCUrypyBakse € MPUCYTHO
co 10,4% Bo npBuTe geBeT Meceuyn og 2012 roanHa v Benexu Mano onarake Bo crnopeaba co npeute aeseT mMeceuy og 2011
rogvHa, kora 6ewe 11,3%. MpeTnoctaBka € Aeka NOPACTOT Ha XWBOTHOTO OCUTYpPYBak€ € Kako Nocneauua Ha nocTEneHOTOo
3rofeMyBare Ha CBECTa Ha KOHCymaTopuTe 3a OBOj BUA Ha OCUrypyBawe. EKOHOMCKUTe ekcrepTu cMeTaaT deka BO CerawHuTe
YCMOBM Ha EKOHOMCKA Kpu3a BO 3emjaTa AOMWHMpaaT Ce YWTe 3afOIKUTENHUTEe OCUIypyBaka, Kako OHWE 3a BO3nnma U
HaceneHWeTo Nopaam HaBWkaTa, HO W nopaaun HeJOCTUIOT Ha napy, NOTELLKO Ce Onpefenysa 3a XMBOTHO ocurypyBarse. LUTo ce
ofgHecyBa [0 Oapatbata 3a obecluTeTyBawe BO NepuogoT jaHyapu-centemspu 2012, noronemuoT Aen ce OfHecyBa Ha
ocurypyBatbata Ha Bosuna co 1,4 munujapau aeHapu unu 62 oTCTo 0f BKYMHUOT U3HOC 0f 2,2 Munujapau aeHapu. Bo genot Ha
HEXMBOTHO OCUIypyBatbe, Nmaep ocTaHyea ,Tpurnas“ co 18 0TCTO of masapoT, Ha BTOPOTO MecTo e ,EyponuHk” co 12,7%, na
Kiybn* co 11,3%, ,Casa“ co 11,2%, ,BunHep” co 10,5%. Kaj ocurypysameTo Ha *wnBoT fomuHupa ,[pase” co 46,3% u Kpoaumja
Ocurypysare* co 43,8%.
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I.AENOBHU LENU HA PABOTEHETO

1. PA3BOJHW LIESTX BO 2012 1 NOAONTOPOYHO

Bo 2012 rogvHa akTMBHO Ce paboTelle Ha BOBEAyBawe COBPEMEHM METOOM W OpraHu3auuja Ha paboTete W Ha
nogobpysare Ha KBanMTETOT Ha ocurypyBamweTto. WCTo Taka, AWHAMWYHO Ce pa3BKBaLLe MPOLECOT Ha BOCMOCTaBYyBake Ha
CUIYpHU U [OBEPNMBKA OQHOCK CO KIMEHTUTE. POEKTOT 3a HEMOCPELHO WM CUCTEMATMYHO NOBP3YyBake CO OCUTYPEHULUTE W
3a[j0BONyBabE Ha HUBHWUTE WHTEPECH, OOHOCHO O6MMKyBare Ha NpoLecoT Ha paboTerwe cnpema notTpebute u WHTEpecuTe Ha
KNWeHTUTE, YCreLLHO ce ocTBapyBa.

Pa3BojoT Ha MpoAakHWTE MeCTa, BO LUTO M BKIyYyBaMe PErvoHamHUTE KaHLenapuu, OCUrypUTENHUTE 3acTanHuum u
areHTW, UCTO Taka MpecTaByBa 3Ha4YaeH NpOekT Ha [pylITBOTO, KOj € OTNOYHAT U JaBa Aobpu pesynTtath. o kpajoT Ha 2012
rofiHa ce OTBOPEHM W onpemeHn 34 kaHuenapum HaaBop Of CeauwwTeTo Ha [pyLUITBOTO.

TpaguuujaTa u BUCOKMOT PejTUHT, 3aefHO CO KafipoBCKaTa eKMMMpPaHoCT, Ce 0CHOBA 3a HaTaMOLLEH YCMeLleH pasBoj Ha
CABA ocurypyBsarbe.

JonropoyHu pa3BojHu Lenu Ha [lpyLTBoTo:

> [locTojaH pa3Boj M pacT Ha [lpyLUTBOTO Kako advpmMmpaHa ocuryputenHa komnaHwja, koja € CUinHo etabnmpana
Ha MaKeJOHCKMOT nasap;

3alwTnTa Ha MHTepecuTe Ha akLMOHepUTe, OCUTYPEHNLMTE U Ha BpabOoTEHMTE OfpXaBatbe U 3ronemyBatbe Ha
cTabunHocTa u uHaHcKcKkaTa Mok;

MoedmkacHo 1 NoAMHAMMYHO paboTetbe W LeNocHa OPEHTUPAHOCT KOH KOPUCHULMTE 1 Na3apor;
3ronemyBarse Ha KBanuTeToT M Ha (MHaHCKCKaTa cuna Ha [pylwTBoTo;

3ronemyBate Ha foeepbata 1 pejTHroT Ha [pyluTBOTO 1 NofobpyBatke Ha nepdopmaHcuTe Ha [pyLwTBoTo;
lMoronema gucnepsuja Ha OCUrypUTENHOTO MOPTGONNO W MOTONIEMO YYECTBO Ha Masy 1 CPEHM KOMMaHUN U
rparaHuTe BO NOpTdoNnoTo Ha [1pyLuTeoTo;

Y
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BocnoctaByBatbe Ha TEMENHUTE NPOLECH BO HOBUOT MH(OPMALINCKM CUCTEM;

> YHanpefyBatbe Ha paGoTeHETO 1 pasBiBatbe MOLEN HA KOPMOPATUBHO YpaByBatb-E.

2. NICMNONHYBAKE HA ETOBHUTE LIENA

Co ornep Ha TeLLKMOT Nepuog Ha pedriekcuja og kpuaaTa koja ja 3adpaty rnobanHata ekoHoMMja, roauHaTa LWTO U3MUHA
Oelwe NpunnYHO Tellka W yTBpAeHaTa cTpaTervja Ha [pywTBOTO BO OAHOC Ha peanu3auuja Ha npemujata 3a 2012 roguHa e
HaJBOp Of NNaHupaHuTe BpeaHocTH 3a okony 14,4%, HO BO OQHOC Ha NUKBUAALMjaTa Ha LUTETUTE NNaHOT € NoadpneH 3a 25%.

Ce npaeea ronemMu Hanopu W rnaBHUTE aKTUBHOCTU fea HacouyeHn KOH OCTBapyBake Ha CnefHutTe npuHUMnu BO
OCUTYPUTENHOTO pa60Te|-be:

1.
2.
3.

S © ;e

KBanuteTtHu ycnyri kou ke ri 3agoBonar notpebute Ha ocurypeHuumTe;

lMocTojaHa NMKBMAHOCT BO paboTEHETO;

3auyBatbe Ha NOCTOEYKMOT 06eM Ha paboTa u 3ronemyBarbe Ha OCUTypUTENHOTO NOPTONNO CO NpUaodmBatbe Ha
HOBM OCUTYPEHWULK;

Admpmuparbe Ha paboTerseTo, 06e30eayBatbe NONOBOMHM YCOBW HA OCUTYpPYyBatbe W MOMOBOSIHA KOKYKTYPA,
paboTa cnopeq nasapHuTe yCroBM 1 NOCTOEYKATa KOHKYPEHLMa;

MakcumarnHa curypHoCT BO UCnnaTaTa Ha LWTEeTUTe Ha OCUrypeHULMTE W HUBHA LUTO NopearHa npoLeHKa, 3a ga ce
3aLTMTaT 1 3a00BONaT MHTEPECUTN Ha OCUTYPEHULNTE;

3ronemyBarbe Ha aHraxupaHocTa, NpodecMoHanHoCTa 1 nojanHocTa Ha BpaboTeHUTe BO BPLUEHETO Ha
OCUTypUTENHUTE YCIyTL;

lMpunarogyBakbe Ha YCrIoBUTE 1 TapUMTE BO COTNACHOCT CO TEXHUYKMOT pesynTar;

PasBuBatbe 1 jakHetbe Ha MHGOPMAaLMCKOTO paboTete;

MpolumpyBate Ha OCUTYpUTENEHUOT nasap;

OppyBatbe Ha uHaHcuckaTa ctabunHocT u 0be3beayBarbe Ha NPOUT 3a akLyoHepuTe W 3a [pyLwTBOTO.
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IV.AHAINIU3A HA PABOTEHETO BO 2012

1. HEXXMBOTHO OCUTYPYBAHE - UMOT

OcyryputenHoto noptonno Ha [pylwTBOTO € JocTa CTabuiHO NpouUnMpaHo M AMCMEP3MPaHO MO CUTE BUAOBK Ha
ocurypyBare. VIMOTHOTO ocurypyBatse (00 noxap u ocmaHam umom) ydyectByBaaT co 30,1% BO BKyMHOTO OCUrypyBatbe,
OCUrypyBakeTO Off OArOBOPHOCT Ha MOTOpHM Bosuna co 44,1%, kacko ocurypyBaweTo co 13%, Hesrogata co 5,1% w
OCUrypyBabETO Ha TYpUCTUYKA NOMOLL y4ecTByBa co 2,8% BO BKYNHOTO nopTdonumo Ha [pywrtsoTo. CTpykTypaTa Ha npemujaTta
crpema nNpoJaxHuW kaHanu nokaxysa feka 64,3% of BkynHata npemuja e octeapeHa of, BpabotenuTte, a 35,7% o HagBopeluHaTta
MpoLaxHa Mpexa, LWTO BO OJHOC Ha MWHAaTaTa roguHa Mokaxyea TPEeH[ Ha 3ronieMyBakbe Ha mpopaxbarta mpeky COMCTBEHM
kaHanu Ha npogaxba.

1.1. OcurypyBate

Bo nepnopot og 01.01. po 31.12.2012 roguHa CABA ocurypysare cknyun 156.429 nonucu, wWTO npectaByBa
aronemyBate Ha 6pojoT Ha nonney 3a 13.708 BO 0AHOC Ha NpeTXoAHaTa roamHa. 3ronemMyBarkeTo Ha BPOjOT Ha NOMMUCK CEe AOMKM
npeL ce Ha 3rofemyBate Ha OpojoT Ha MPOJAZEeHM MOMMCW Kaj HE3afOMKUTENHUTE OCMrypyBawa M Toa Kaj WMOTHWUTE
ocurypyBatba 3ronemyBatse 3a 3.273 nonucy 1 kaj oCcuUrypyBameTo Ha TypucTuyka nomow 3a 8.855. Kaj knacata Ha ocurypyBarse
of aBTomoburcka 0aroBopHOCT e 3abenexaH nag o 2.020 nonmcy a Kaj kacko OCurypyBareTo 6pojoT Ha nMpogageHn nonucn e
noman 3a 362 nonucu. OBa Hamanyeare Ha 6pojoT Ha NpofadeHu NOMMCK 3a MOTOPHM BO3UNa CE JOMKM Ha MPEB3EMEHUTE MEPKM
BO TekoT Ha 2012 3a nogobpyeate Ha HannataTa Ha npemuja 1 nogobpyBatbe Ha pe3ynTaToT Kaj OBM [Be Kracy.

bpoj Ha Bbpoj Ha
Budosu Ha ocuzypysat-e n:1f.1 g;" "5)1"_' g;:u ggf 2e/l1«;
31.12.2011 % 31.12.2012 %

Ocuzypysatse 00 Hezeoda 22883  16,0% 26.641 17,0%  116,4%
30pascmeeHo ocueypysarbe 38 0,0% 55 0,0% 144,7%
Ocueypys. Ha hamHuYKu go3una(kacko) 6.286 4,4% 5.924 3.8% 94,2%
Ocueypysatbe Ha ninosHuU objekmu (kacko) 6 0,0% 0 0,0% 0,0%
Ocuzypysat-e Ha cmoka npegos (kapeo) 158 0,1% 203 01%  128,5%
Ocuzypysatse Ha umom 00 noxap U npUpoOHU Heno2oou 4111 2,9% 4973 32%  121,0%
OcmaHamu ocueypysarba Ha umom 3431 24% 5.842 3,7%  170,3%
Ocuzypysatse 00 002080pHOCM 00 ynompeba Ha MOMOPHU 8o3una 58626 411% 56.606  36,2% 96,6%
Asuo 002080pHOCM 0 0,0% 70 0,0% -
Ocueypys. 00 002080pHOCM NI0SHU 06jekmu 75 0,1% 65 0,0% 86,7%
Onwmo ocueypysarbe 00 002080pHOCM 81 0,1% 173 0,1%  213,6%
aparyucko ocuzypysar-e 18 0,0% 3 0,0% 16,7%
QuHaHcucKu wmemu 5 0,0% 16 0,0%  320,0%
Ocueypysatbe Ha mypucmuyka nomow 47.003  329% 55.858  357%  118,8%

L eovnio | 42721 ] 1000%f 156429 | 100.0% | 109.6% ]

1.2. MonwucupaHa npemuja

Bo 2012 roguna CABA OcurypyBare nonucupa npemuja Bo M3Hoc of 695,9 munuonu peHapu (unu 11,4 munuoru
€8pa), Co Toa roAMLLHUOT NnaH e noadpneH co 14,4%, a cnopefeHo Co NpeTxo4HaTa roaMHa uMame HamarnyBarke Ha npemujata
3a 9,8%. MagoT Ha npemujaTa e pe3ynTaT npeq ce Ha HamaryBake Ha npemujaTa Bo JeNnoT Ha UMOTHUTE OCUTypyBatba, Hesroaa,
aBTOMOOMIICKA OArOBOPHOCT W Kacko ocurypyeatbe. Bo aenot Ha ocurypysarbe of Hesroga Hegoctacyea npemujata og ENTEM Al
Bo genoT Ha UMOTHWUTE OCUrypyBara 1 HE3roAa HamanyBakeTo Ha NpemujaTta ce fomku Ha Toa wTto EJIEM Al e camo genymHo
ocurypenuk Ha CABA Ocurypyeate. Moronemnot gen og npemujata 3a Al ENTEM e nonucupaHa kaj koHkypeHuujaTta. Bo genort
Ha OCUrypyBakeTO Ha MOTOPHM BO3WNa HamanyBakbeTO Ce JOMKM Ha NPEB3EMEHUTE MEPKW 3a NOA0OpYyBare Ha Hannatata Ha
npemwja u nogobpyBate Ha pe3ynTaToT Kaj OBMeE KIach Kako U UCKNYYUTENHO HaMmaneHaTta npogaxoa Ha HOBM MOTOPHYM BO3ua.
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Bnaosu Ha ocurypysare

Ocugypysare 00 Heseo0a 46.059.249 6,0% 35.795.829 5,1%
30pascmeeHo ocueypysare 2.229.140 0,3% 1.644.084 0,2%
Ocugypys. Ha namHuYKu 8o3usa(kacko) 97.848.928  12,7% 90.728.294  13,0%
Ocugypysarbe Ha niosHu objekmu (kacko) 100.629 0,0% 0,0%
Ocueypysatbe Ha cmoka npeeos (kapao) 2.161.210 0,3% 4.824.393 0,7%
Ocugypysarbe Ha umom 00 noxap U npupooHU

Heno200u 45.473.908 59%  102.992.348  14,8%
OcmaHamu ocueypysarba Ha umMom 230.191.472  29.8%  106.567.868  15,3%
Ocueypysatse 00 092080pHocm 00 ynompeba Ha

MOMOPHU 803una 323.061.076 ~ 419%  307.027.770  44,1%
Asuo 002080pHoCM 0,0% 7.473.435 1,1%
Ocueypys. 00 002080pHOCM NiI08HU 0bjekmu 400.622 0,1% 321.360 0,0%
Onwmo ocueypysatbe 00 002080pHOCM 7.377.468 1,0% 15.399.850 2,2%
apaHyucko ocueypysatbe 69.425 0,0% 11.994 0,0%
QuHarcucku wmemu 123.110 0,0% 3.651.451 0,5%
IMpasHu mpowoyu 4.059 0,0% 0,0%
Ocugypysatbe Ha mypucmuyka nomow 16.626.199 2,2% 19.499.014 2,8%

BpyTo

nonucupaxa
npemuja
2011

BpyTto
nonvcupaxa
npemuja
% 2012

BpyTo nonkckpans
npemuja 2012

BpyTa no.
npem

%

bpymo nonucupara npemuja 2012 200una

[naHwpaH

nanupaHa
BpyTo
nonncupaxa
npemuja
2012 %
36.472.866 4.5%
3.157.214 0,4%
112.865.870  13,9%
0,0%
4.928.034 0,6%
48.073.090 5,9%
196.246.718  24,1%
388.353.279  47,8%
0,0%
0,0%
6.856.150 0,8%
0,0%
0,0%
0,0%
16.177.479 2,0%

Bo mka

2012/MnaH
1211 2012
77,1% 98,1%
73,8% 52,1%
92,7% 80,4%
0,0%
223.2% 97,9%
226,5% 214,2%
46,3% 54,3%
95,0% 79,1%
80,2%
208,7% 224,6%
17,3%
2966,0%
117,3% 120,5%

GpyTo

nonMerpaHanpenmia
12

nncHpaHa
22011

600.000.000 650.000.000 700.000.000 750.000.000 800.000.000 850.000.000

1.3. CTpyKTypa Ha npemuja

Bo 2012 roguHa ocTBapuBme kBanuTeTHO nopTdonno, Aobpa aucnepsuja Ha ocurypyBatbaTa M npurarogyBare Ha
yCrnoBuTe 1 Tapucute cnpema TEXHUYKMOT pesynTat Ha [pylwTBOTO, KOHKypeHupjaTa, cneumduyHOCTUTE M KOHYKTypaTa Ha

[OMaLlHMOT nasap.

OcTBapeHaTta npemuja Ha [JpywTBOTO, N0 BpaboteH, Bo 2012 rognHa u3Hecysa 5,6 munuonn aeHapu (91,3 unjadu espa)
n uctata ce Hamanysa 3a 12,7% BO ogHOC Ha MuHaTaTa roguHa. MNpemujata no BpaboTeH Bo 2012 roguHa e HamaneHa nopaau
NagoT Ha npemujaTa 1 3ronemeHnoT 6poj Ha BpaboTeHu Bo 2012 roguna.
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Cmpykmypa Ha 6pymo nonucupaHa npemufa 2012

CCHNYDYBaHE HA TYPICTHUKE
o
GuHancuckr wretk; 0,5% ijm‘ 28%

ONIITO OCHTYPYBaHE 0f !
OfFOBOPHOCT ; 2,2% \___ 51%
————  3/DREBCTEEHD OCUIYEYBAHE,

Qeurypye. ol oﬁlroaopHoct/ 02%
nnogrm objerTu; 0,0%
OCHRYpYB. Ha NATHUYKN
Agvo oaroBopHocT; 1,1% BO3uNa(kacko); 13,0%
\chypvaame HacToka

npesos (kapra); 0,7%

CCHIYPYBakS OF HE3roa;

CCHrypyBae 04
0AroBopHoCT ogynoTpeba Ha
MOTOPHY BO3MNE; 44,1%

OETEET QeurypyBate Ha MMoT of
OCHTYpYBaILE Ha NOAED W NPYPOZHI HEMOTORY,

nmor; 15,3% 14,8%

1.4. Komenmapu no eudosu Ha ocuzypysatba

e 01 OcurypyBatbe og Hesroaa
Bo 2012 roguHa ocTBapeHa e npemuja nomana Bo ogHoc Ha 2011 3a 22,3%. Kaj 6pojot Ha nommcu e ocTBapeHo
aronemysate Ha OpojoT Ha npogageHu monucu 3a 16,4%. 3ronemyBarbeTo Ha OpojoT Ha NMpofageHu MOMMCK Ce JOMKK Ha
npogaxbaTa Ha MOMMCK Kaj KOW Hesrojata Ce Hyau Kako [JOMONHWTENHO MOKPUTME, AOLEeKa HamanyBaeTo Ha mpemujata ce
AOMKM Ha HeOOHOBYBAHETO Ha AOrOBOPOT 3a ocurypysatbe co ALl ENTIEM.
Bo 2013 roguHa uenu ke bugar:
- 3ronemyBake Ha npemujata 3a OCUrypyBare Kaj Manu W CPegHW pusnum kKako u gopcuparse Ha npogaxba Ha
MonmncK Hearoaa 3aefHo CO MOMMCK Of OCTaHaTY Knacu;
- 0OCTBapyBakbe€ Ha KBanuTeTHa Mpemuja, OQHOCHO ke Ce MPOJOMXM CO MpeB3eMake Mepku 3a [obuBare Ha
KBaNWUTETHW OCUIypPEHULM, LUTO W ke ocTaHe npuoputeT 1 Bo 2013 rogunHa.

e 03 OcurypyBatbe Ha NaTHUYKM BO3MNA - Kacko
Kaj kacko ocurypysareTo Bo 2012 roguHa, cnopefieHo co octapyBareTo Bo 2011 rognHa e 3abenexaHo Hamanyeare
Ha 6pojoT Ha mpogageHn nonucy 3a 5,7% u HamanyBarwe Ha npemujata 3a 7,3%. MpuunHN 3a HamanyBaweTo 1 Ha BpojoT Ha
npogageHu Nonucy 1 Ha NonucupaHaTa npemmja ce MepKIUTe 3a KOHCONMAMPare Ha Pe3ynTaTuTe Ha KracaTa Kacko OCUrypyBarse.
[ononHuTenHo HeraTuBHO BNMjaHWe Ha npogaxbaTa Ha NOMMCKM Kkaj 0Baa knaca umalle W katactpodanHo nowarta npogaxba Ha
HOBM MOTOPHW BO3uWNa Koja BO OAHOC Ha Hajaobpute roguHu (2008) usHecysa easaj 25%.

e 07 Kapro ocurypyBate

Kaj oBoj BMA Ha ocurypyBatbe, MMaMme 3rofiemyBarse Ha 6pojoT Ha npopagequ nonvcy 3a 28,5%, nodeka npemuwjata e
sronemeHa 3a 123,2%. 3ronemyBaweTo W Ha OpojOT Ha NpodaAeHW MOMMCM W Ha MonMcupaHaTa mpemuja ce Aok Ha
noarpecusHa npogax6ba n nogobpeHoTo eBUaEHTUParE Ha ucTuTe Bo oaHoc Ha 2011 roguHa.

e 08/09 OcurypyBate of noxap 1 NPUPOAHN ONAaCHOCTM U OCTaHAaTU MMOTHU OCUTypyBaka

Kaj ocurypyBatrsata 0f noxap 4 0CTaHaTW UMOTHW OCUrypyBara OCTBApEH € NopacT Ha CKNyYeHUTE LOroBOPU/MOUCY U
T0a 3a 20,9 % kaj knacata 08 u 70,3% kaj knacata 09. MNpemujata 3a ocurypyBare e HamasneHa (30upHO kaj ABeTe knacu) 3a 25%
nopaau HenommcupameTo Ha Aenot og npemujata kaj ENTEM koj 6ewe nonmcupat Bo 2011 roguHa — okony 70 MURMOHM AeHap 1
nBapa — 6 MUNMOHKM AeHapH,

Kako 3akmnyyok kaj OBMe ABe Knacu Ha OcuUrypyBakbe MOXe [a Ce kaxe Aeka nako 6pojoT Ha NpoaazeHu Nonmey OfHOCHO
CKIy4€HW AOrOBOPU KOHCTAHTHO pacTe CO [BouudpeHa cTanka Ha nopacT He Moxe Taa npemuja fa ja cybcTutyupa npemuja og
ronemuTe KIMeHTM BO criyyajoB npemujata kaj ALl ENIEM. bugejkm He moxe Aa ce 0ueKyBa ApacTUYHO 3rofieMyBake Ha npemujata
koja goara of ronemu knneHTu Bo 2013 rnaBeH akueHT Tpeba Aa Ce CTaBM Ha ManuTe 1 CPEOHUTE PU3NLM 1 3roNeMyBake Ha
OpojoT Ha CknyyeHu AOrOBOPM, OOHOCHO MPOAOIKYBatbe CO TPEHOOT Ha ABOUM(PEH nopacT Ha 6pojoT Ha CKIyyeHw
AoroBopu/nonumcu.

¢ 10 OcurypyBate ofi OArOBOPHOCT Ha MOTOPHU BO3una
Bo 2012 ce npopaneHu 4,5% nomanky nonucy Bo ogHoc Ha 2011 rognHa a M3HOCOT Ha NonmMcypaHa npemuja € HamarneH
3a 5% LUTO 3HauM eka TPEHAOT Ha ronem nag of NpeTxoaHaTa roauHa e Beke ctabunusmpaH. BnivjaHue Ha BakBuTeE nokasaTenu
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“Maart ronemute GpOKEPCKW APYLUTBA KOM NPOAABaaT Nosicy 3a aBTOOAMOBOPHOCT Kako M U3HOCKTE Ha NpoBuauja kom Bo 2012 kaj
noeauHU ApyLUTBA ro HagMuHaa nparot of 25%.

e 13 OcurypyBatbe o onwTa 0AroBOPHOCT
Kaj oBoj npogykT Bo 2012 rogmHa ce nojaBu pasaBuKyBatbe Ha Nas3apoT Npef ce nopaay 3akoHCkuTe oppeadu cnopes
KOW OCUTYpYyBaHETO Of OAFOBOPHOCT CTaHyBa 3af0iMKMTENHO 3a Ce MoBeke mpodecun 1 3aHUMama. Bo 2012 roguHa OpojoT Ha
npoaaaeHu nonmey aynnupaH a UCTo Taka U nonucupaHarta npemuja. OBue nokasaTenu ce pesyntat Ha 3ronemeHa nobapysayka
1 npogax6ba Ha nonucuTe of OBaa Knaca Kako W Ha CKryyyBatbe Ha efeH ronem gorosop co Maknetpon Ha 6asa Ha (PPOHTUMHT.
OBoj nopatok 3a TpeHaoBuTe Nomery 6pojoT Ha NPogageHn NoNMCK 1 U3HOCOT Ha NONMCMpaHa NpeMmja ykaxysa Ha (hakToT feka 1
kaj OBaa Knaca Ha OCUrypyBate KOHKypeHLujaTa CTaHyBa NoXecToka.

e 18 Typuctuka nomoLl (NaTHUYKO OCUTypyBaH-€)

Bo 2012 roguHa e ocTBapeHo 3ronemyBare Ha BpojoT Ha npogageHu nonuck 3a 35,7%, a npemujaTta 3a ocurypyBarbe
ce Benexu nopact of 17,3 %. MpuunHa 3a BakBaTa cocTojfa e LITO MPOJOMKyBa TPEHOOT Ha HamanyBawe Ha MpemunTe Ha
na3apoT LUTO AOBeAeyBa [0 cuTyauuja 4a KNMWUEHTUTE KynyBaaT MoBeKe MOMMCW BO TEKOT Ha rogvHata 3a MoKpaTkyu Mepuogm Ha
MOKPUTHE, LUTO KaKo OMnLuja € MOEBTWHA 3a KIWEHTUTE 0f TOa [a KynyBaaT roguiLHu nommcn 3a ocurypyBare. OHa LwTo Tpeba aa
Ce Harnacu Kaj oBaa knaca u Ke uma QUPeKTHO BnuvjaHue Ha npogaxbarta Bo 2013 roauHa e geka npogaxbarta Ha nonucy npeky
MK OcurypyBatbe e npekuHata npu kpajoT Ha 2012 n ncToTo HeraTMBHO ke ce ogpasu Bo 2013. Bo meryBpeme ce npessemaar
Mepky 3a cybcTuTyumja Ha oBaa npogaxba.

2. WTETK
2.1. bpoj v U3HOC Ha NUKBMAMPAHM LITETU

Bo 2012 roguHa nukeuampanm ce 5.262 WTeTK 1 0CTBapeH € TPeHA Ha HamaryBake Ha 6pojoT Ha NUKBUMAMPAHU LITETU
33 4,8% vnn 3a 913 wreTn.

Bo n3BewTajHMOT nepuog NuKBMAMpaHU ce WwTeTu Bo M3Hoc of 398,7 munuonn geHapu, wto e 3a 13,6% nomanky
CNOPEAEHO CO UCTUOT NEPVOA NPETXOAHATA roAmHa.

Bo TekoT Ha 2012 , HajronemMo HamanyBare Ha 6pojoT Ha WTeTuTe € BO knacata 10 (aBToMoburcka 0aroBOpHOCT) Kako
BO BOHCYACKa Taka W BO Cyfcka noctanka. Bo ogHoc Ha 2011 roguHa BKynHO cyackv npeamety ce 166, a o 2012 roguHa BKynHO
cyacku npegmety ce 105.

Bo ogHoc Ha perpechute noctanku, Bo 2012 roguHa og BkynHo 250 perpeca, noyHaTa € nocTanka 3a Hannata Ha 244
perpecu (6unaHcHu perpecy).

Bpoj Ha Bpoj Ha

wTeTH wTeTH

01.01- 01.01-

BupoBu Ha ocurypyBatbe 31.12.2011 % 31.12.2012 %
Ocugypysare 00 Heseoda 722 11,7% 629 11,9% 87,1%
30dpascmeeHo ocueypysarbe 4 0,7% 29 0,6% 70,7%
Ocugypys. Ha hamHu4Ku 803usa(kacko) 1.411 22,8% 1.156 22,0% 81,9%
Ocugypysarbe Ha niosHu 0bjekmu (kacko) 2 0,0% 0 0,0% 0,0%
Ocueypysarbe Ha cmoka npesos (kapzo) 0 0,0% 1 0,0%
Ocugypysarbe Ha umom 00 noxap U npupooHU Henozoou 79 1,3% 57 1,1% 72,2%
OcmaHamu ocueypysarba Ha umMom 636 10,3% 514 9,8% 80,8%
Ocueypysarbe 00 002080pHOCM 00 ynompeba Ha MOMOPHU go3una 3.046 49,3% 2.525 48,0% 82,9%
Onwmo ocueypysatbe 00 002080pHOCM 14 0,2% 28 05%  200,0%
QuHaHcucKuU wmemu 0,0% 4 0,1%
Ocueypysarbe Ha mypucmuyka noMow 227 3,7% 322 6,1% 141,9%
[ 5.265 |
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lFoduweH u3ssewmaj 3a pabomeremo Ha Af] 3a ocueypyeare Caga-Ckonje 2012

Bo mkg
lMnaHupaHu
NMKBUZALMN
JInkuampaHo IuksuampaHo Ha WTeTn 2012/MnaH
BupaoBu Ha ocurypyBatbe 2011 % 2012 % 2012 % 12111 2012

Ocueypysatse 00 Hezeoda 32.017.125 1% 24.108.597 6,0%  25.374.400 49%  753% 95,0%
30pascmeeHo ocueypysarbe 760.000 0,2% 547.733 0,1% 1.207.500 02%  721% 45,4%
Ocugypys. Ha namHUYKU 803una(kacko) 75.520.009  16,7% 73.041.636  183%  82.076.800 157%  96,7% 89,0%
Ocugypysatse Ha niosHu objekmu (kacko) 1.273.522 0,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Ocugypysatse Ha cmoka npegos (kapeo) 0 0,0% 56.992 0,0% 947.200 0,2% 6,0%
Ocugypysatbe Ha umom 00 noxap U npUpoOHU Heno2oou 20.476.118 4,5% 17.191.098 43%  18.227.800 35%  84,0% 94,3%
OcmaHamu ocueypysarba Ha umom 95.240.052  21,0% 91.039.857  228%  119.334.100 229%  95,6% 76,3%
Ocueypysatse 00 002080pHOCM 00 ynompeba Ha
MOMOpHU 803usa 219.126.987  484% 180.087.043  452%  227.081.500  435%  82,2% 79,3%
Onwmo ocueypysare 00 002080pHOCM 3.541.006 0,8% 7.365.359 1,8%  42.992.800 82%  208,0% 17,1%
QuHaHcucKU wmemu 0,0% 12.321 0,0% 0,0%
Ocueypysatbe Ha mypucmuyka nomow 4.720.175 1,0% 5.242.768 1,3% 4.507.500 09% 111,1% 116,3%

452.674.994 | 100,0% 398.693.404 | 100,0% | 521.749.600 | 100,0% | 88,1% 76,4%

Tluksudupar usHoc Ha wimemy 2012 20duHa

Mnax{panm
NARBIAALIH Ha LITETH
042

S

_ e

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000 600.000.000

2.2 CTpyKTypa Ha WTeTu

Cmpykmypa Ha nuxsuduparu wmemu 2012

CCHrypyBare Ha TYPUCTVYKA
\\\Hil\ﬁowl, 1,3%

OnWTo 0CHNYPYBaMS 0,
afroBopHocT ; 1,8%

QerypyBate Of Hearogs,
8,0%

3APaBCTEEHO OCHTYDYBatS;
01%

OCUrypYe. Ha NaTHUYKA
go3nnalkacko); 18,3%

\Ocmwpyaame HacToka

npeeo3 (kapro); 0,0%

QcHnypyeae of
OrOBOPHOCT 01 yNoTpeia Ha
MOTOPHK BozKna; 45,2%

QcurypyBatke Ha ot of
MOKAP W NPUPOSHN HEMOTOmM,
43%
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2.3. KomeHTap Ha LTeTV No BUAOBK Ha OCUTypyBaHe

Knaca Ha ocurypyBawe 01-Hesroga: Bo nocnegHuBe Tpu rogwHW MUMma TEHOEHUMja Ha HamarnyBawe Ha 6pojoT w
W3HOCOT Ha JIMKBUANPAHW LITETU O NMpUYMHA LITO Beke roOAWHM HaHa3ag Ce YiCTaT LUTETHUTE KaHamu.
Knaca 02-[ononHutenHo 3ApaBCTBEHO ocurypyBamwe: Bo 2012 uma crabunusaumja Ha GpojoT W M3HOCOT Ha
NNKBMAMPAHW LITETU M UCTMOT BO ogHoc Ha 2011 e Bo 6nar nag.
Knaca 03-MatHnukn Bo3una Kacko: Bo TekoT Ha 2011 roguHa ce npeB3eMaa MEpKM 3a YUCTEHE Off LITETHUTE KaHanu:
NIM3MHT KOMMaHUW, Tacky KoMnaHuja, na Taka Bo 2012 roamHa nMa crabunusaumja Ha 6pojoT M U3HOCOT Ha NMKBMAMPAHN
wTeTu.
Knaca 08 u 09-Moxap u OctaHaT MMOTHU OCUTypYBatba: NIMKBNANPAHUTE LUTETH CE NOA NiaHNpaHuTe

-Bo knaca 08 nukBuampaHuTe WTeTH ce nomanu Bo ogHoc Ha 2011 co Toa LITO MMa NUKBMAMPAHO TPW MOronemm
wTeTh u Toa; egHa Ha EJIEM Bo msHoc og 900.000 geHapu v gse wrtet Ha EBH co BkyneH msHoC of 13 MunuoHu
JeHapw;

-Bo knaca 09 6pyTo NMKBMAMPaHUTE LITETW CE NOL NaHMpaHMTE M NOKPaj Toa LWTO MMaLLE NOronemMm NUKBUAALNN U
T0a: wretata MEMCO 1 u Tpu noronemu wreTu Ha ENTEM-ExepreTuka.
Knaca 10-ABTOOArOBOPHOCT: BO OBaa knaca “Mame HajroneMo HamanyBate Ha BpojoT Ha LTeTH, a BO UCTO Bpeme
HamaryBatbe M Ha M3HOCOT Ha NNKBUAMPAHUTE LUTETH.
Knaca 13-OnwTa oAroBOpHOCT: IMa 3rofieMyBake Ha NMUKBUAMPAHMOT M3HOC OF MPUYMHA LWTO cuTe LWTETH ce Ha EBH
MakegoHuja, HO co HanomeHa Aeka ronem gen ce 100% peocurypaHu.
Knaca 18 - MaTHU4Ko ocurypyBatbe, NMMKBNANPAHUTE LUTETU T HAgMWHYBaAT NMaHMPaHWUTE LUTETU CO HAaNOMeHa Aeka
“MalLLe 1 ronem pacT Ha npemujata.

3. WTETW NPEMWJA (Loss Ratio)

BkynHOTO y4eCTBOTO Ha BpyTO NUKBUAMPAHMTE LUTETM BO OpyTO nonmcupaHata npemuja nsHecysa 57,3%, u UCTOTO €

HamaneHo BoO criopegba co npeTxogHata roguHa 3a 1,4 n.n.. AHanu3upaHo No BMOOBW HajrofeMo HamanyBawe benexume Kaj
yyectsoTo Bo AO (9,2 n.n.), a sronemyBsatbe kaj [Noxap v umot (9,8 n.n.).

Mnanupan
LTeTeH LteTeH WwTeTeH

KONMUYHUK | KONMMYHMK | KONMMYHMK 2012-MnaH
BuaoBu Ha ocurypyBatbe 2011 2012 2012 2012-2011 2012

Ocueypysatse 00 He3200a 69,5% 67,4% 69,6% -2,1% -2,2%
30pascmeeHo ocuzypysarbe 34,1% 33,3% 38,2% -0,8% -4,9%
Ocuzypys. Ha namHuyKu go3una(kacko) 772% 80,5% 72,7% 3,3% 7,8%
Ocueypysatbe Ha cmoka npegos (kapeo) 0,0% 1,2% 19,2% 1,2% -18,0%
Ocuzypysatse Ha umom 00 noxap U npUpodHU Heno2oou 45,0% 16,7% 37,9% -28,3% -21,2%
OcmaHamu ocueypysarba Ha umom 41.4% 85,4% 60,8% 44,0% 24,6%
Ocuzypysatse 00 002080pHOCM 00 ynompeba Ha MOMOPHU 8o3una 67,8% 58,7% 58,5% -9,1% 0,2%
Onwmo ocueypysarbe 00 002080pHOCM 48,0% 47,8% -0,2% 47,8%
®@uHarcucku wmemu 0,3% 0,3% 0,3%
Ocueypysatbe Ha mypucmudka nomow 28,4% 26,9% 27,9% -1,5% -1,0%

BKYMHO 64,2%

Llimemen konuyHuk 2012
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*Mopadu nodobap npukas Ha paghuKOHOM UCKITy4eH € NOAamoKom 3a WmemeH pe3ynmam Ha knaca 06-Ocuaypysatbe Ha nngHu objexmu (kacko) — 1265,6%
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4. PESEPBUPAHU LWUTETA

Ha kpajot Ha m3sewTajHuoT nepuog (31 Hekemspu 2012), pesepaupann ce 1.999 wretn unm 3a 19% nomanky
OTKOMKY BO MCTWUOT NEPUOA NpeTxoaHaTa roguHa. MNogmHamnyeH pact Ha 6pojoT Ha pesepBupaHuTe WwTeTn benexume kaj OnwTo
ocurypyBarbe 0 oarosopHocT u Ocurypyeatse o Hesroga.
/I3HOCOT Ha pe3epBupaHnTe LUTETU Ce Hamanehu 3a 4,6% Bo cnopeaba co 2011 roayHa, a BO 0AHOC Ha rOAULIHNOT
nnaH ce sronemenu 3a 7%. Op BpyTo M3HOCOT Ha pe3epBupaHuTe WTeTn 72,2% ce npujaBeHn wTteTn, a 27,8% ce HenpujaBeHm
LITeTW (npecMemanHu cnpema 3akoHckama peaynamuea u cnpema [lpagunHukom Ha Lpywmeomo).

4.1. bpoj Ha pesepBupaHu LLTETH

Bpoj Ha Bpoj Ha
WTETU BO LWTeTU BO
pesepBauuu pesepBauuu

Ha WTeTH Ha WTeTH WHpekc

31.12.2011 % 31.12.2012 % 2012111
Ocueypysare 00 He3200a 97 44% 197 9,9% 203,1%
Ocugypys. Ha namHu4Ku 803usa(kacko) 47 6,7% 323 16,2% 77,5%
Ocueypysarbe Ha umom 00 noXap U NPUPOOHU Heno2oou 43 0,7% 36 1,8% 83,7%
OcmaHamu ocueypysarba Ha umMom 2715 45% 255  12,8% 92,7%
Ocueypysatse 00 092080pHOcm 00 ynompeba Ha MOMOPHU 803ura 1290 20,9% 1.077  53,9% 83,5%
Onwmo ocueypysarbe 00 002080pHOCM 271 04% 70 3,5% 259,3%
QuHarcucku wmemu 0,0% 5 0,3%
Ocugypysarbe Ha mypucmuyka nomow 48  0,8% 36 1,8% 75,0%
BKYMHO 2197 | 356% |  1.999 | 100,0% | 91,0%

4.2. PesepBupaHu Wtetu

Bo mkg
MnanupaH
PesepBupaH PesepBupaH pe3epBUpaH Wnpekc
U3HOC Ha U3HOC Ha U3HOC Ha Wnpekc | 2012/Mnan
BupoBu Ha ocurypyBame 31.12.2011 % 31.12.2012 % 31.12.2012 % 12111 2012
Ocueypysatbe 00 Hezeoda 4.975.600 1,3% 5.482.066 1,5% 7.108.300 21% 110,18% 77,12%
30pascmeeHo ocueypysarbe 0 0,0% 0 0,0% 495.000 0,1%
Ocueypys. Ha namHuYKu go3una(kacko) 35.506.251 9,2% 22.269.717 6,1% 37.038.100 108%  62,72% 60,13%
Ocuzypysatse Ha cmoka npegos (kapeo) 0,0% 0 0,0% 477.700 0,1%
Ocugypysatbe Ha umom 00 noxap U NpUpoOHU
Henoz2odu 5.077.500 1,3% 16.552.255 4,5% 4.983.700 1,5%  325,99% 332,13%
OcmaHamu ocueypysatba Ha umom 130.939.265 34,1% 46.493.166 12,7% 70.208.300 205%  3551% 66,22%
Ocueypysatbe 00 002080pHocm 00 ynompeba Ha
MOMOpHU 803usa 147.554.703 384%  142.243.435 38,9%  193.369.400 56,6%  96,40% 73,56%
Onwmo ocueypysarbe 00 002080pHOCM 59.337.000 155%  132.186.000 36,1% 26.713.600 8%  222,77% 494,83%
®@uHaHcucku wmemu 0,0% 111.200 0,0% 0,0%
Ocueypysatbe Ha mypucmuyka nomow 512.520 0,1% 676.000 0,2% 1.414.900 04%  131,90% 47,78%

Bo ogHoc Ha nnaHoT u pesepsupanuTe WwTeT co 31.12.2012 roguHa, Hajronemo ocTanyBake MMa BO CnefHWTe

Knacy Ha ocurypyBarbe:

OcurypyBatbe Ha He3rofa - Pe3epBrpaHnoT U3HOC € NOA NNaHoT U NoKpaj Toa WTo GPOjoT Ha Pe3epBupaHM LITETH e

noronem of npeaxofHaTta roguHa W Toa 3HauuTenHo. Toa ce Aomku Ha npumeHTta Ha ACIT Koja BO OfHOC Ha OTBApakbeTO Ha
LUTETW Ha He3rofa ro NpasuW Ha NPUHLMN: €AEH PU3MK-e[Ha LTeTa.

OcurypyBatbe Ha UIMOT 0ff NoXap ¥ NPUPOAHU HENOrOAYW - PE3EPBUPAHNOT U3HOC € Haf MNaHoT, a rMaBHa Npu4YMHa ce
aBe WTtetu Ha EJTEM Bo BKyneH U3HOC 04 2 MUIUOHK LeHapy, eaHa Ha EBH Bo usHoc of 8,5 MunvoHu AeHapu 1 egHa LWTeTa Ha
Jyroxpom BO pe3epBupaH U3HOC OF 3 MUIMOHW AeHapM.

OcurypyBatbe 0ff OnliTa OArOBOPHOCT - CUTe LUTETU Ce Ha knueHToT EBH MakenoHuja of koja Hajronemata e co
pesepBupaH U3HOC 0F 32, 5 MUNWUOHM AeHapK Kako W PaKTOoT LITO BO TEKOT Ha MeLec jynu u asrycT 2012 roauHa umalle npujasa
Ha 30 wreTn kou 6ea HactaHTK Bo 2006 nnn 2007 roanHa.
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4.3. CTpyKTypa Ha pe3epBypaH U3HOC 3a LUTETU

Cmpykmypa Ha pesepeauyut Ha wimemu 2012

OCHNYPYBaHS Ha TYPHETHUKS
CourypyBake 0f Hearnaa, nomow; 0,2%
1,5% QCHMYpYB. Ha NaTHKHKN
Bo3KNakacks); 6, 1%

OnWTo oCHrypYEaHEe 0f "

6AroBopHOCT ; 36,1% QeHrypyBaHe Ha UM OT 04

MOXEP 1 NPHPOIHA HENoroD,
4,5%

OCTaHETH OCHTYPYEaHA Ha
Qcurypysaree og MMOT; 12,7%
OfiFOBOPHOCT 0} yNoTpeba Ha
MOTOPHA BoaKNa; 38,9%

5. PEOCUIYPYBAHE

CABA ocwrypyBatse, 06e3benyBa afekBaTHO M OMTUMANHO PEOCUTypyBake, OLHOCHO MM TpaHcgepupa BULLOLMTE Ha
pU3MLM BO PEOCUTYpYBakse CO LieN YHaNpeayBakbe Ha KanauuTeTuTe 1 yrpaByBareTo CO PU3NLMTE Of OCUTYPYBakEeTO KON CME M
npudpatune og ocuryperuumute. Co cknyyeHuTe AOroBOpu 3a peocurypyBawe Bo 2012 roguHa MOKpWeHU cCe puanumuTe Ha
[pyWwTBOTO Haf MaKCUMarHOTO MOKPUTME, MO OCHOB HA HacTaHaTW W MOXHW LUTETU BO OHWOT nepuog. Co Toa UCTOBPEMEHO Ce
3alTUTYBAAT W rapaHTUpaaT npaBata Ha OCUrypeHuLMTe (3a HaZOMECT Ha LUTETUTE) W Ce 3alUTUTYBA aKLMOHEPCKWNOT KanuTan.

Co uen pa ce obesbeou ONTUMArHO, OAHOCHO CUTYPHO PEOCUrypyBare M 3aliThTa Ha nopTdonnoTo Ha [pywTBoTO,
CABA ocurypyeare Bo 2012 roguMHa pusMKOT o nnacupa Npeky HEKONKY BWMAOBK HA PEOCUIypyBake: MPONOpLMOHAmNHM 1
HenponopLMOHanHu AOrOBOPH, Kako 1 CO pakynTaTMBHW pPEOCUTypyBakba.

Bo 2012 roguHa 18,9% og 6pyTo npemujata Ha [pywTBOTO NpefjageHa e Bo peocurypyeatse. LiegupaHata npemuja Bo
peocurypyBame Ce Hamanysa BO crnopeaba co npeTxogHata roguHa 3a 24,7%. Oea onarawe Ha LeaupaHata npemuja rmaBHo
npousnerysa of HamanyBaweTo Ha BpyTo NpemujaTa Kaj oCUrypeHULMUTE OF UIMOTHOTO OCUTypYBaksE.

Y4ecTBOTO Ha PeocurypyBaqot Bo BkynHuTe wTtetn Bo 2012 u3HecyBa 7,9%. Bo u3BewTajHMOT nepuos HamarneH e
W3HOCOT Ha UepupaHuTe wreTn 3a 11,6%, nopagu HamaneHute OpyTo WTETM BO MMOTHOTO OCUTypyBake M nopagu
UCKNydvyBareTo Ha PyaHuuute u TepmoueHTpanuTe Ha EJIEM og Surplus gorosopor.

PesepBupaHuTe WTETM BO peocurypyBaweTo u3HecyBaat 40,4% op Opyto pesepBauuute Ha [pywTtBoTO M Ce
ronemexn 3a 60,2% Bo cnopepba co npeTxoaHaTa roguHa. 3ronemyBareTo [naBHO e nopaay 3roremeHuTe 6pyTo pesepBupaHy
LUTETW, CYACKUTE LUTETW M KamaTh Of OCUrypyBakeTo 3a onwTta oarosopHocT Ha EBH. Pesepsupanute wretn Ha EBH,
ocTBapyBaaT y4ecTBo 0 81,6% BO BKyMHUTe pe3epBMpaHm LUTETW OF PEOCUTYPYBaH-ETO.

Bo cnopepnba co MnaHoT 3a 2012 npemujata ce 3ronemysa 3a 0,5%, a NMMKBUAMPAHUTE 1 Pe3epBUPaHIATE LITETU 3aeAHO
nokaxysaat 3ronemyBare of 43,9%. OTcTanyBakeTo 04 NMaHoT, MaBHO Ce jaByBa Kaj OMITOTO OCUrypyBake Of OArOBOPHOCT
(EBH), nopaam BUCOKWTE CyACKM LUTETW W KamaTu.
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Bo mka
Ocueypysare
Ocueypysatwe  Ocueypysawe  Ocueypysar-e i‘:’e};f g/;ao;ge R 00 Onwmo Ocueypysare
BUL HA PEOCUTYPYBAHE 00 Ha Ha cmoka ng»(a U ootz eaHl:a 002080pHOCM  OCURYpY8atbe 00 BKYIHO
(COOCUIYPYBAHE) nocneduyu 8030yx0nnogu npeso3 " ogu Hay pn,: o 00 ynompeba 00 ¢huHaHCUCKu
Ha Hesz00a (kacko) (kapeo) PUPOCHLE u Ha MOMOpHU  002080pHOCM 3aeybu
Heno2odu p—

IMpemuu npedadeHu 80 peocuypysarse

2011 274.507 524.632 50.935.525  106.799.268 13.611.057 2.852.601 39491  175.037.081

Mpemuu npedadeHu 8o peocuzypyeate

2012 207.947 1.753.598 3.055.454 58.273.835  43.818.213 14.496.729 8.051.113 2183141  131.840.030

[MnaH Ha npemuu npedadeHu 80

peocueypysatbe 2012 274.500 0 535100  49.413.900 63.677.500 14.359.100 2.975.600 131.235.700
| wmgekc 2012201 | ] 638,8% 582,4% 114,4% 41,0% 106,5% 282,2% 5528,2% 75,3%

UHBEKC Ha ucnonHysare Ha nnaHom 75,8% 571,0% 117,9% 68,8% 101,0% 270,6% 100,5%

MpeHocHu npemuu npedadeHu 80

peocueypysarse 2011 94174 124.918 4.127.782 15.217.148 7.815 108 19.571.945

lpeHocHu npemuu npedadeHu 80

peocuzypysatse 2012 80.445 1.047.761 761.771 5.541.666 9.914.334 2.626.114 517.581 20.489.672

[1naH Ha npeHoCcHuU npemuu npedadeHu 80

peocuaypysatbe 2012 94.200 127.400 6.371.200 10.415.500 69.000 17.077.300
| wHgEkc 2012201 | 1 1112,6% 609,8% 134,3% 652% | ! | 336035% | 479241,4% 104,7%

MHOEKC Ha ucnonHysare Ha nnaHom 1112,3% 597,9% 87,0% 95,2% 3806,0% 750,1% 120,0%

Y0en Ha peocueypaHu 80 nukeudupaHu

wmemu 2011 3.983489  27.769.054 3.338.542 35.091.085

Yden Ha peocuzypaHu 80 sukeudupaHu

wmemu 2012 3.234.719  22.366.056 5.432.554 31.033.329

[naH Ha peocuzypaHu 80 NUKBUAUPaHU

wmemu 2012 2.204.700  42.009.100 38.644.400 82.858.200
| whgexczor220tn | | | | 81,2% 805%1 | 1627%] | 88,4%

UHBEKC Ha ucnonHysarse Ha nnaHom 146,7% 53,2% 14,1% 37,5%

Y0en Ha peocuzypysaHu 80 pe3epeupaHu

wmemu 2011 2.757.423 34.580.676 54.946.500 92.284.599

Yden Ha peocuzypyeaHu 6o

pesepeupaHu wmemu 2012 10.362.572 16.847.267 120.624.000 147.833.839

[naH Ha peocueypaHu 80 pe3epaupaHu

wmemu 2012 2.478.526 18.289.000 20.699.500 41.467.026
| mhgekcaor220 | | | ] 3758% 487% | | 2195% | ] 160,2%

MHOEKC Ha ucnonHysare Ha nnaHom 418,1% 92,1% 582,7% 356,5%

MBHP 8o peocueypysarbe 2011 137.871 1.449.038 4.120.988 5.707.897

UBHP eo peocuzypysatse 2012 414.503 673.891 18.093.600 19.181.994

Inan MBHP g0 peocueypysare 2012 156.147 1.152.207 2.227.266 3.535.620
| mhgekc2ot220 | | | ] 3006% 465% 1 | 4391% | ]  3361%

UHBEKC Ha ucnonHysarse Ha nnaHom 265,5% 58,5% 812,4% 542,5%

6. HETO TEXHWUYKN PESYNITAT

HeTo TeXHWYKWNOT pesynTaT ro Nokaxysa NpaBuoT pesynTaT Ha [lpyLUTBOTO M Ce NPEeCMETYBa Kora HETo LuTeTuTe (6pymo
wmemu HamaneHu 3a wmemume 80 peocuzypysarwe U do0adeHa pasnukama Ha pesepeupaHume wmemu Ha Kpajom u Ha
noyemkom Ha nepuodom) ce CTaBaT BO OAHOC CO HETO MmpemujaTta (6pymo npemuja HamaneHa 3a NPEMUU 80 PEOCUYPyBare
0odadeHa pasfukama Ha NpeHoCHama npemuja Ha N0YemoKom U Ha Kpajom Ha nepuodom).

Bo 2012 roguHa ocTBapeH € NO3UTUBEH HETO TEXHWYKM pedynTaT o 196,4 MUNMOHM AeHapW LTO BO ancoyTeH U3HOC
npecrasyBa nag of 16,4%, Bo cnopesba co npeTxogHaTa roauHa.

VckaxaHo npeky NpoLieHTYanHo y4ecTBo, HETO LUTETUTE Y4ecTBYBaaT BO HETO Npemujata co 65,2%, WTo e 3a 2,45 n.n.
nomarno y4ecTso BO crnopegba CO WCTMOT Nepuoa Of MpeTXoaHaTa roguHa, a cnopenbeHo CO MNaHUPaHWOT HETO TEXHWUYKM
pesynTat e noman 3a 2,34 n.n..
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NNAHUPAH
HETO HETO HETO
TEXHWUYKW | TEXHUYKA | TEXHUYKW
PE3YNTAT | PE3YNTAT | PE3YNTAT | OpcranyBawe | OpcranyBare

2011 (Heto | 2012 (Heto | 2012 (HeTo o[y MMHaTaTa | of nNnaHoT 3a

wreTu/HeTo | wreTn/HeTo | wTeTu/HeTo | roawmHa (2012- 2012 (2012-
B HA OCUT'YPYBAHE j j j
Ocueypysatse 00 He3200a 52,6% 67,7% 65,2% 15,2% 2,6%
30pascmeeHo ocuzypysarbe 38,5% 33,3% 64,1% -5,2% -30,8%
Ocueypys. Ha namHuYKu 803usna(kacko) 67,4% 80,5% 78,3% 13,1% 2,2%
Ocueypysatbe Ha nnosHu objekmu (Kacko) 353,9% 0,0% -353,9% 0,0%
Ocueypysatse Ha cmoka npesos (kapao) -14,3% 3,2% 26,7% 17,5% -23,5%
Ocugypysatbe Ha umom 00 noxap U NpupodHU Heno2oou 21,4% 28,6% -387,6% 7,2% 416,2%
OcmaHamu ocuzypysarba Ha umom 110,0% 118,2% 31,9% 8,2% 86,3%
Ocugypysatse 00 002080pHOCM 00 ynompeba Ha MOMOPHU 8o3una 61,6% 61,6% 74,2% 0,0% -12,7%
Ocueypysarse 00 002080pHOCM Ni08HU 0bjekmu -2,3% 0,0% 2,3% 0,0%
Onwmo ocueypysarbe 00 002080pHOCM 69,1% 24,2% 78,7% -44,9% -54,5%
[apaHyucko ocuzypysarme -12,8% 0,0% 12,8% 0,0%
Q@uHaHcucKu wmemu 0,0% 0,8% 0,0% 0,8% 0,8%
Ocueypysatrse Ha mypucmuyka noMow 40,6% 26,9% 28,8% -13,8% -1,9%

7. TEXHWYKM PE3EPBU

7.1 BpyTO TEXHWYKN pe3epBu

TexHuukute pesepsu Bo 2012 roguHa ce NPeCMETaHu W U3[BOEHM BO COMMACHOCT CO ofpeabuTe of 3akoHOT 3a Cynepausmja
Ha OCUrypyBake W WCTUTE OBO3MOXYBaaT AOMTOPOYHO WMCTIONHYBatbe Ha OBBpCKUTE KoM MpouanerysaaT Of [OrOBOpUTE 3a
OCUTypYyBaHse.

TeXHU4KNUTE pe3epBu Ce COCTOjaT Of:
- pe3epBu 3a NPEHOCHW NPEMMUM, NPECMETAHM N0 MPUHLMNOT NPO pama Memnopuc;
- pe3sepBu 3a GOHyCH 1 NONYCTH; 1
- pe3epBU 3a WITETU, KOU W BKIyyYyBaat I'IpVIjaBeHVITe, a céyune HeNUKBMAOUPaHW WTETN LUTETU, pe3epBuTe 3a
HacTaHaTu, HO HenpujaBeHu LUTETW 1 Pe3epBMTE 3a TPOLLOLM 3a LUTETW.

BpyTo TexHuukuTe pesepau Ha [dpywTsoTo Ha 31.12.2012 roguHa wsnecyBaat 800,7 MunMOHW feHapw, WTo € 3a 2,6%
MOBWCOK M3HOC BO OJHOC Ha MpETXOAHaTa roguHa. Bo ogHOC Ha MnaHupaHuoT U3HOC Ha OpyTo TexHudkuTe Benexume noronem
nsHoc of 34,2 MunuoHn geHapw, T.e 4,5% noBucokn BpyTo TeXHUYN pe3epsu oF nnaHupaHuTe. [MaBHa NpuYKMHa ce NOBMCOKUTE
pe3epBaLymi Ha CMTeTH BO knacaTta Ha OnLuta OAroBOPHOCT.

Bo mkg
P = =
31.12.2011 31.12.2012 WHdexc | 31.12.2012 WHdexc
bBpymo mexHu4Ku pesepsayuu 200. % 200. % 2012/11 200. % 2012/112012
INpeHocHa npemuja 265.341.752  34,0% 285.856.263  357%  107,7% 301.825.800  394% 94,7%
Pesepeu 3a npujaseHu wmemu 383.902.839  492%  366.013.839  457% 953%  341.809.000  44,6% 107,1%
Pe3sepsu 3a HenpujaseHu wmemu 121195308  155% 141129408  176% 116,4% 113.184.400  14,8% 124,7%
Pe3sepsu 3a borycu u nonycmu 2.876.067 0,4% 2.653.152 0,3% 92,2% 3.615.600 0,5% 734%
Pe3epsu 3a dupekmHU U UHOUPEKMHU MPOWoyU 6.869.876 0,9% 5.071.434 0,6% 73,8% 6.062.400 0,8% 83,7%

BKYIHO BPYTO TEXHUWYKN PE3EPBU 780.185.842 | 100,0% | 800.724.096 | 100,0% | 102,6% | 766.497.200 | 100,0% 104,5%

- PesepsuTe 3a npeHOCHM NpeMum ce MOBKUCOKM 3a 7,7% BO OOHOC HA MUHATaTa roAuMHa;
- PesepsuTe 3a LWTETM (CEBKYMHO) CE PEUMCHM HA NCTO HMBO BO OAHOC Ha KpajoT Ha 2011 roguHa.
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7.2 HeTo TexHUuKn pesepsu

W3HOCOT Ha HETO TexHUuKUTE pe3epBu (BPYTO TEXHUYKM PE3EPBM HAMareHN 3a U3HOCOT NPedaseH BO PeocurypyBake) € 3a
7,5% NOHM30K BO OOHOC Ha npeTxogHaTa roguHa. OBa BO Hajrofiema Mepa Ce JOMKM Ha NafoT Ha HETO pe3epBuTe 3a MpujaBeHn
WwTeTn Ha kpajot of 2012 roguHa. EgHa npuumHa e LWITO BO TEKOT Ha roguHata e NUKBWAWPaHA efHa OrpoMHa LWTeTa Ha
ocurypenukot MEMCO HacTaHata u npujaBeHa Bo 2005 roguHa, BO W3HOC of 57,7 mun. geHapu, BO Koja Y4ecTBOTO Ha
peocurypysayoT Bewe camo 10%. Op gpyra ctpaHa, Hajronem pgen (npeky 90%) on pesepeupaHuTe LUTETU BO Knacata Ha
OCUrypyBakb€e Of OMlTa OArOBOPHOCT, Kafe LUTO M3HOCOT Ha pe3epBaumjata Ha KpajoT Of roguHata e 132,2 mun. geHapu ce
MOKPWUEHN CO PEOCUTypYBatbe, Na OF OBME MPUYMHM PEanHo HeMa rofieMu NpoMeHu Bo BpyTo pesepsuTe 3a LWTETH, a of Apyra
CTpaHa nopacToT Ha HETO NMpujaBeHNTe LWTETW Ha kpajoT og 2012 roguHa e okony 60%.

Bo mkg
P =0 N =y
31.12.2011 31.12.2012 WHOekc 31.12.2012 WHoekc

Hemo mexHu4Ku pe3epsayuu 200. % 200. % 2012/2011 200. ) 2012/[12012
[NpeHocHa npemuja 265.341.752 285.856.263 107,7%  301.825.800 94,7%
MpeHocHa npemuja 60 PE 19.571.946 74%  20.489.672 7.2% 104,7%  17.077.300 5,7% 120,0%
Pe3epsu 3a npujageHu wmemu 383.902.839 366.013.839 95,3%  341.809.000 107,1%
Pesepsu 3a npujageHu wmemu 8o PE 92.284.599  24,0% 147.833.839  404% 160,2%  41467.026  12,1% 356,5%
Pesepsu 3a HenpujageHu wmemu 121.195.308 141.129.408 116,4%  113.184.400 124,7%
Pe3epsu 3a HenpujaseHu wmemu 80 PE 5.707.896 47%  19.181.994  13,6% 336,1% 3.535.620 3,1% 542,5%
Pesepsu 3a 6oHycu u nonycmu 2.876.067 2.653.152 92,2% 3.615.600 73,4%
Pe3epsu 3a QupekmHU U UHOUPEKMHU MPoWwoyu 6.869.876 5.071.434 73,8% 6.062.400 83,7%

V.OUHAHCUCKWU PE3YNTAT

1. PE3YNTAT Ol PABOTEHETO

Bo n3BewwtajHnot nepuog 2012 rog., CABA ocurypyBatbe 0CTBapy NO3UTMBEH (PUHAHCUCKKU pe3yniTaT of CBOETO paboTtere
BO M3Hoc of, 641.310 aeHapm nocne nnaTeHMoT AaHoK, a 1.398.723 peHapyw gob6uBKa npes opAaHOuYBaksE.

BxynHute npuxoam of pabotereto usHecysaat 615,3 MunnoHu aeHapw, wro npetcrasysa 15,1% HamaneHu npuxoaum o
OJHOC Ha MWHaTaTa AenoBHa roguHa, kora npuxogute bea 3a 109,6 MunnoHu geHapw noBucoku o TekoeaHata 2012 roguta.

BxynHuTe pacxoam og pabotereTo Bo 2012 rognHa usHecysaa 613,9 munnoHu aeHapm, Wwo e 3a 30% unn 262,9 MunnoHu
[eHapy noHucko og MuHatata 2011 roguHa.

MpuunHKUTE 33 OCTBApYyBak-e Ha BAKBMOT AEMOBEH Pe3yNnTaT Ce CHeAHMTE:

e 3apaboTeHaTa npemMuja WM HETO NMpuUxoauTe of nMpemuja u3HecyBaaT 544,5 MunuoHW feHapu u ce 3a 85,7
MunnoHu aeHapw (1,4 mun.Espa) nomarnky Bo 04HOC Ha MWHaTaTa roguHa, a 95,6 munuonu geHapu (1,5 MUnMOHU
EBpa) nomarnky og nnaHupaHaTa npemuja, co WTo % Ha peanusauuja Ha nnaHoT oacTanysa 3a 14,9%.

e BpyTo npemujata 13,6% nomanky peanuavpaHa BO OAHOC Ha MMHaTaTa roguHa v 3a 75,8 munmonn gexapm (1,2
MWNWOHM €eBpa) nomanky of MuHaTata rogwHa, a 117,2 munuonu geHapu (1,9 munuonn Espa) nomanky of
nnaHupaHWTe Npemuja, co LUTO NNaHOT e nomany peanusavpad 3a 14,4%. Hajronemo ofcrtanyBare e nopaau
Henonucupate Ha knueHToT EJIEM Bo 2012 roauHa, a 3HauajHuTe OACTanyBawa ce A0mKaT U Ha ofTanyBake Bo
knacata ABTOOAFOBOPHOCT M Kacko nopagu ronemuot 6poj packuHatw wreTtHn gorosopu. OBOj TpeHD Kaj
3a[J0IKMTENHUTE OCUTypyBatba € CTabunnampaH yLte Bo TekoT Ha 2012 roguHa.

o T[lpuxoauTte oA BNOXyBawaTta W3HECyBaaT 34 MUMIMOHM EHApW U Ce MOHWUCKM BO OLHOC HA MWHATaTa [enoBHa
roauHa 3a 37,6% wnu 20,5 MunuoHu feHapu. HajsHauajHa CTaBka BO OBa HaManyBakbe MMa MUHATOroAuilHaTa
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npopaxbarta Ha akuuuTe Ha [onamak Bo u3Hoc of 36,7 munuoHu aeHapu (Mpuxodu 00 npudpyxHUYU, NPUOPYXHU
Opywmea u 3aed.koHmponupaHu eHmumemu). OBaa [JenoBHa roaMHa UMame Npuxoam Of nukeupauujata Ha bpo
[un Bo n3Hoc og 9,6 MUNMOHM AeHapw Kako kanuTanHa gobuska. [loronemu npuxoam oBaa roguHa benexume u
kaj Mpuxogute of kamata BO M3HOC Of 6 MUMMOHW AeHapu nopagu MoronemuTe peanuaupaHu BROXyBatba.
PeanuavpanuTe BpegHOCTU Ha MPUXOAUTE O BIOXYBakba He OACTanyBaaT 3HayajHO o4 nnaHupaHuTe.

HactaHaTuTe wTeTH oBaa [JenoBHa roguHa u3HecyBaaT 281,9 MUNMOHM OeHapy W Ce MOHWUCKM BO OJHOC Ha
muHatata 2011 roguHa 3a 25,5% wnm 96,4 MunuoHu geHapu. Bo ogHoc Ha nnaHoT 3a 2012 rogunHa HacTaHaTuTe
wretn ce 34,8% vunn 149,7 MUNNOHKM JeHapy NOManky peanuaupanu.

BpyTo ucnnateHute wreTtn u3HecyBaat 398,7 MUNMOHM AeHapW U Ce MOMAanKy BO OAHOC Ha naHu 3a 12,4% wnn
56,3 munoHu geHapu. Bo ogHoc Ha nnaHoT 3a 2012 roguHa 6pyTo WTeTUTe ce nomanky ucnnatenu 3a 23,6% unn
3a 123 MUNMOH eHapy.

Heto TpowouuTte 3a cnpoBeayBakbe Ha OCUrypyBawbeTo OBaa roguHa ce nosucoku 3a 24,3%, ogHocHO 3a 87
MWIMOHW [ieHapn BO OHOC Ha MuHaTaTa roguHa. AOMWHUCTPATWUBHWTE TPOLOUM 3a paboTeweTo oacranyBaar
21,2% o nnaHupaHuTe, OBHOCHO O HaAMWHYBaaT MIaHOT Ha Tpowoum 3a 48,3 Munuonn geHapu. Hajronemure
M3HOCK Ha Tpowouu Bo 2012 rognHa ce ogHecyBaar Ha:

«»  Bpymo mpowouyume 3a nnamu 6enexat HamaneH U3HOC BO OJHOC Ha MUHAaTaTa roguHa 3a 2,9 MUNUOHM
AeHapu (3,2% nomarnky), Ho ce MOBWUCOKM BO OAHOC Ha nnaHoT 3a 10,7 MUINOHKM JeHapu unu noseke 3a
13,8%, LWTO € npeq ce pes3ynTaT Ha ucnnateHuTe GOHYCM HA MeHallepuTe kou nopaau 3arybute He Gea
nnaHMpaHn 3a ucnnara. Tyka UCTO Taka MMaaT BMujaHWE HENnaHWpaHWTe ucmiaTh 3a YCMewHOoCT Ha
areHTUTE KoM Ce peanuanpaa oOBaa roguHa.

«  Tpowoyume 3a nposu3uja Bo 2012 rognHa u3Hecysaat 64,4 Munvonn aeHapu u ce 3a 67% wnm 3a 25,8
MWINOH [eHapW NOBUCOKM BO OAHOC Ha mnaHoT 3a 2012 rogmHa, a BO OLHOC Ha MMHAaTaTa roguHa ce
noBuCoKkM 3a 36% umm 3a 17 munmoHu aeHapu. MNpuunHa 3a BUCOKMOT M3HOC Ha McnnaTeHa npoBusmMja e
HennaHupaHoTo 3aTBapare Ha fonroT co CEJA Bpokep. Co CE[JA bpokep belue noTnuwaxa cnoroaba
3a BpaKete Ha [ONroT BO POK Of TPW FOAMHW BO efHaKBM MeceuHn patu. Ho nopeaw npeaBpemMeHOTo
3aTBapar-e Ha LieNnoKynHWOT 40N, OBaa AENOBHA rOAMHA, Ce UCnnaTh LenmoT U3HOC Ha npoBu3aujaTa koja
cnepeLLe no OCHOB Ha ucTaTta npemuja (gonr);

< Tpowoyume 3a penpeseHmayuja, peknama, caemMu Ce WCTO Taka 3HayajHa CTaBka Koja e Hag
NnaHupaHnTe BPEAHOCTM 1 Toa BO M3HOC of 10,2 MunnMoHK Hag nnaHoT unn 53,9% noseke of nnaHoT. Bo
OfHOC Ha MUHaTaTa roAuHa OBME TPOLLOLM Ce HamaneHu 3a 7,8 MunuoHn aeHapu uim ce 3a 21%. Bo
nnaHoT 3a 2012 roguHa oBue TpowoLy Bea 3Ha4ajHO NOALEHETH, HO U MOKpaj HamalyBaHeTo BO OAHOC
Ha MMHaTaTa roguHa nnaHoT cenak ce HagMuHa.

TpowouuTte of BNOXyBawa Ce 3rofieMeHu 3a 6,5 MUnnoHu aeHapu unm 3a 213,2% Bo ogHoc Ha 2011 roguHa of
MpuyMHa WTO BO [enoT Ha Peanusupanu 3arybu Bo Hajronem gen (54 MunuoHu deHapaw) e pesynTat Ha
OfCTamneHn akumm 3a nukeuaauvjata Ha Bpo [un, gen kako kanutanHa 3aryba of npogaxbara Ha craHosm (942.000
AeHapu) n gen nopagu npogaxbata Ha akuMW koW NOZONr Mepuof MMaa KOHCTAHTHO onarate. Mopagw Toa ce
LOHECE OAflyka OBMe akuWW Aa ce npojajaT M da ce 3anpe OBOj HeratuBeH Tpena. MCTO Taka 3ronemeHuTe
TpOWOLM Of BrOXYyBawaTta M BKIydYyBaaT BPEAHOCHUTE yCOrnacyBara BO M3HOC Of 2,5 MMMMOHM AeHapW Ha
akumute Ha MakneTtpon.

BpeaHocHOTO ycornacyBate Ha nobapyBamara Mo OCHOB Ha NpeMuja (UCNPaBKWUTE U OTMIUCUTE) Ce NO3UTUBHM
1 u3HecyBaaT 9,8 MUNNOHM JeHapu, 3a pasnuka Of NaHW Kora UMaBMe pacxof of ckopo 40 MUMMOHM AeHapw, WTo
NpeTCTaByBa pa3nuka of flaHu BO U3HOC 04 49,8 MUNMOHK AeHapy NO3NTMBEH eDEKT UMM OBME PACXOaM Ce MoManm
og nanu 3a 124,5%. Bo oBoj gen 6ea nnaHupanm 40 MUIMOHM JeHapy 1cnpaBka, HO Nopagu Hannatata Ha 4oNroT
on CEJA Bpokep, peanusauujata fage nosuTMBeH eqiekT.

OcTaHaTuTe pacxoam ce Bo 13HOC 04 17,6 MUNMOHW JeHapy 1 TyKa Ce BKITyYEHN:

% [onycTu 3a nnakawe — 13 MUNWMOHKM feHapy;

Kamatu 3a 3agouHeTv nnakarba cnpema Casa pe — 8,45 MUnuoHn geHapu;

Pacxogu 3a n3BpLueHaTa fokanuTanuaasmja Bo U3HOC o4 1 MANMOH AeHapy 1

BoHpeaHu npuxogam, kou ce npebusaat co oBue pacxoan — 6,6 MUNMOHKW [ieHapy of HannaTa Ha ocTaHaTy

nobapyBatsa kou bune Bo 1cnpaska Ha BpegHocTa.
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CABA ocurypysatbe a.a. Crkonje
BY: bunaHc Ha ycnex

U3Hoc
MNAH UcnonxyBate
OnME Ha nosuimia MpexopHa  TekoBHa Tekoswa || Mam/mopact |  Ha nnawot
) 2011 2012 2012 (2012/2011) | 2012 (2012/M
AernoBHa AernoBHa [eNnoBHa 201 2)
roguMHa roguMHa
roguMHa
1 2 3 4 5(2/1-100%) 6(2/3-100%)
A. MNPUXOOKN Of1 PABOTEHETO 724.850.832 | 615.265.434 | 780.103.921 -15,1% -21,1%
|. BAPABOTEHA NMPEMWJA (HETO NPUXOau oa NPEMUJA 630.220.920 | 544.500.870 | 640.097.900 -13,6% -14,9%
IIl. NIPUXOKM Of BIOXYBAHA 54.543.734 | 34.036.921 32.056.761 -37,6% 6,2%
ll. OCTAHATU OCUT'YPUTENHO TEXHWUYKU NPUXOOU, HAMATEHU 3A
PEOCHIYPYBAHSE 26.267.634 19.601.149 19.108.600 -25,4% 2,6%
IV. OCTAHATW NPMXOON 13.818.545 17.126.494 | 88.840.660 23,9% -80,7%
B. PACXOOW Ol PABOTEHETO 876.709.478 | 613.866.711 | 776.212.101 -29,9% -20,9%
I. HACTAHATW LWUTETWU (HETO TPOLLIOLIX 3A LUTETK) 378.361.324 | 281.992.391 | 431.688.671 -25,5% -34,7%
1. TPOMEHM BO OCTAHATUTE TEXHUYKW PE3EPBU, HETO Ofi 1 } 0 . 0
PEOCHIYPYBAHSE 7.136.650 222.915 478.700 103,1% 146,6%
IV. TPOLIOLIA 3A BOHYCU U NONYCTWU, HETO Of1 PEOCUT'YPYBAHE 13.506.710 7.648.925 5.672.100 -43,4% 34,9%
V. HETO TPOLLIOLI 3A CMTIPOBEQYBAHKE HA OCUT'YPYBAHETO 357.100.109 | 270.095.911 | 230.654.280 -24,4% 17,1%
VI. TPOLLOLM O] BNTOXYBAHA 3.036.153 9.510.335 704.877 213,2% 1249,2%
VII. OCTAHATU OCUT'YPUTENHO TEXHWUYKW TPOLLIOLIA, HAMATNEHU 3A E a0 69 40
PEOCUIYPYBAHSE 39.236.013 37.043.861 97.838.275 5,6% 62,1%
i S OUBL UL LSS e 2SS S A 2 30962137 | -0.788.430 | 9475200 |  -1245% -206,7%
IX. OCTAHATWU PACXOOW, BKYYYBAJKU U BPEAHOCHU
YCOTNACYBAHA 38.370.382 17.586.633 -54,2%
X. OBUBKA 3A OENOBHATA rOOVHA NPEQ OOOAHOYYBAHE 0 1.398.723 3.891.820 -64,1%
XI. 3Ar'YBA 3A OEJIOBHATA rOOWHA NPEQ OOOAHOYYBAKE 151.858.646 0 -100,0%
XIl. JAHOK HA IOBMBKA OJHOCHO 3ATr'YBA 4.519.476 757.413 357.236 -83,2% 112,0%
Xlil. OOIOXEH OAHOK 0 0
XIV. JOBUBKA 3A OENOBHATA rOAUHA NO OOOAHOYYBAHE 0 641.310 3.534.583 -81,7%
XV. 3AT'YBA 3A [IENOBHATA rOIMHA NO OOOAHOYYBAHKE 156.378.122 0 -100,0%
Pesynmam, npuxodu u pacxodu od pabomewemo
-156.378.122
XN, ﬂOEMBKAB.GgE'Eﬁ& J'I(:EEATA roAuHANC I -
' 676.709.47%
l 724850 6%
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VI.OUHAHCUCKA NMONOXBA

1. AKTUBA 1 NMACUBA

CABA ocurypysatbe a.a. Bo 2012 roguHa pabotu co cTabuneHo nopTdonuno 1 agekBaTHa CTPYKTYpa Ha kanuTarn.

BkynHute cpeactBata Ha [pywBoTO M3HecyBaaT 1.298.130.377 geHapw, WTO € nOBeKke OA MpeTxogHaTa rognHa 3a
13% npep ce nopaau ocTBapeHata JoOMBKa OBaa AenoBHA roaunHa.

HajaHauajHu cTaBkM BO BunaHCoT Ha cocTojba Ha [pywTeoTo 3a 2012 roguHa ce:

e BnoxyBsatata B0 U3HOC 04 844,7 MunnoHn AeHapu. BnoxyBsarata ce 3roneMenn Bo OBHOC Ha MUHaTaTa AernoBHa
roauHa v Toa 3a 16,1% wnm 3a 117,2 MmunuoHn geHapu. Hajronemo BnvjaHWe Bp3 3ronemyBare Ha BMOXyBarwata
nmaat

+» OcmaHamume ¢huHaHCUCKU 8/10Xy8arba BO U3HOC 0f 636,2 MUMIMOHW AEHApW 1 3rONEMEHN Ce BO OOHOC Ha
MWHaTaTa roguHa 3a 42,9% wmm 3a 190,8 munuonn peHapun. Of HMB HajroneMo BhWjaHue KMa
3roneMyBar-eTO Ha BroXyBarata BO Ap)aBHU 3anucy 1 068p3HMLm (432,9 MUNnOHK feHapw), BO Hajronem
[en Of W3HOCWTE Ha [JokanuTanu3auuja M CO Lien NPecTpyKTyupawe Ha camute Bnoxyeawa. OBa
NPecTpykTyupare € HampaBeHO Mped Ce Mopagu YcornacyBake Ha BhOXyBawara CO 3aKOHCKaTa
perynaTtuea, HO UCTO Taka W nopaau ¢akToT WTo [pyTBOTO CE& OPUEHTMPA KOH NOCUTYPHW (DUHAHCUCKN
WHCTPYMeHTW. TMopagy Toa, 3a CMeTKa Ha 3rofieMeHuTe BrOXyBaka BO 0DBP3HWLM U [pXaBHU 3anucy,
AenosuTuTe benexart HamarnyBakbe BO U3HOC 04 171 MUAMOH LeHapy.

o [lobapyBarata 0Baa JenoBHa roguHa ce Hamanenu (13,4% wnn 28 mununoxu geHapm) n usHecysaat 181,1 MunuoH

LeHapu.

+¢ lMobapysarbama 00 ocueypeHuyu ce Hamanenu 3a 15,3 munuoHm geHapu unm 8,8%. MuHatata roguHa BO
MobapyBatata of HenocpegHu pabotw of ocurypyBawato He Gea mogenewn Ha [lobapysawa of
ocurypeHuum u nobapyeara of NOCPEAHMLM 3a pasnuka of 0Baa roguHa.

+¢ lNobapysarbama 00 pabomu Ha coocuzyysare U peocuaypysare e HamasneHu 3a 2,5 MUNMOHN AeHapn Unu
3a 39,5% B0 0HOC Ha NaHy;

++ OcmaHamume nobapysarsa 00 HenocpedHu pabomu Ha ocueypyear-e ce HamaneHu 3a 35,6% wnm 3a 10,3
MWMMOHW [eHapWn NoManky BO OJHOC Ha MuHataTa rofwHa, npeg Cce nopagn HamanyBakbe Ha
nobapyBarara no OCHOB Ha Y4ECTBO BO [apaHTHUOT HOHA M HEPErMCTPUpPaHK BO3WNa.

e BpyTo TexHnukuTe pesepsu n3Hecyaat 800,7 MUNMOHM OeHapu U ce 3ronemenn 3a 20,5 MunnoHu geHapm (2,6%)
BO oaHoc Ha 2011 roguHa kao pesynTaT Ha 3rofleMEHIUTE PE3EPBI 33 MPEHOCHU MPEMUN.

e 3ronemyBawe 6Oenexume kaj OctaHaTu pesepBM, W Toa BO [JenoT Ha PesepBu 3a BpaboTeHW, nopapu
HOBOMCKaX@HMTE PE3EPBU 3@ HEUCKOPUTEHM FOAMLLIHM OAMOPM BO U3HOC OA 3,7 MUMWOHM AeHapu ( 3roniemyBatbe 0f
106,2%).

e OG6pckuTe Ha [IpylTBOTO CE BO M3HOC O 255,3 MUMMOHM JeHapy 1 Ce MOronemMu BO O4HOC Ha NaHu 3a 2,6 MUIMMOHM
peHapu unv 3a 1%.
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CABA ocurypyBame a.a. Ckonje
BC: bunaHc Ha cocTtojoa

n MNAH WcnonHyBawe
peTxoaHa TekoBHa
Onuc Ha nosuumjata [enoBHa [enoBHa UL I Ha nNaot
[enoBHa (2012/2011) | 2012 (2012/n
roguHa roguHa o 2012)
1 2 3 4 4(3/2-100%) 5(3/4-100%)
AKTUBA
A. HEMATEPWJAIIHA CPEOCTBA 27.837.536 23.321.800 21.685.851 -16,2% 7,5%
B. BIIOXXYBAHA 727.552.555 844.735.343 877.332.035 16,1% -3,7%
B. OEN 3A COOCUTYPYBAHE U PEOCUT'YPYBAKE BO BPYTO
TEQHMHKVITE PE3EPBM 117.564.441 187.505.507 62.079.947 59,5% 202,0%
. ®UHAHCUCKW BNOXYBAHA KAJ KOW OCUT'YPEHUKOT O 0 0
MPEB3EMA UHBECTULIMCKUOT PU3UK (JOrOBOPU 3A OCUT'YPYBAHSE)
0. O0NNOXEHW U TEKOBHW JAHOYHU CPEOCTBA 10.057.747 10.033.248 -0,2%
I'. MOBAPYBAHA 209.130.102 181.103.860 208.331.477 -13,4% -13,1%
E. OCTAHATU CPEAICTBA 29.163.955 26.179.102 12.720.000 -10,2% 105,8%
X. AKTUBHWU BPEMEHCKU PA3IrPAHUYYBAA 27.262.156 25.251.518 38.500.090 -1,4% -34,4%
3. HETEKOBHW CPE[ICTBA KOW CE YYBAAT 3A NPOOAXBA U 0 0
MPEKWHATO PABOTEHE
S. BKYMHA AKTUBA 1.148.568.491 1.298.130.377  1.220.649.400
MACUBA
A. KANUTAN U PE3EPBU 111.385.402 234.669.722 225.802.657 110,7% 3,9%
B. CYBOPAVUHUPAHU OBBPCKU 0 0
B. BPYTO TEXHUYKU PE3EPBU 780.185.841 800.724.096 766.497.200 2,6% 4,5%
. BPYTO TEXHAYKU PE3EPBW BO OHOC HA OrOBOPU KAJ KOU 0 0
OCUT'YPEHUKOT 'O NPEB3EMA UHBECTULIMCKMOT PU3UK
0. OCTAHATW PE3EPBU 3.536.759 7.294.293 2.800.100 106,2% 160,5%
I.O0NOXEHWU U TEKOBHW AHOYHW OBBPCKM 834.154 184.893 -77,8%
E. OBBPCKHW KOU MPOU3NErYBAAT Of1 AENO3UTU HA OPYLLUTBA 3A
PEOCUI'YPYBAHE KAJ LIEOEHTHU, NO OCHOB HA [I0rOBOPU 3A 0 0
PEOCUI'YPYBAHE
)X. OBBPCKHU 252.626.335 255.257.373 225.549.443 1,0% 13,2%
3. MACUBHU BPEMEHCKWU PATPAHUYYBAHA 0 0
S. HETEKOBHY OBBPCKW BO BPCKA CO HETEKOBHW CPEICTBA KOU 0 0
CE YYBAAT 3A NPOOAXBA U NPEKUHATU PABOTEHA

2. KAMNATAN U PESEPBU

Cnpema Baxeukata 3akoHcka perynatuBa (Cn.eecHuk 79/2007) cute ocuryputenHw gpywitea kou obaByBaar
HEXMBOTHW ocurypyBara TpebaaT 4o KpajoT Ha roguHata ga obesbegat MUHUMAneH kanuTan BO U3HOC og 3 munuoHu EYP Bo
rapaHTHUOT POHA,

Bo TekoT Ha 2012 roguHa CABA ocurypyBawe a.d. M3BpLUWM YNUC HA MOEAHOCTaBEHO HamanyBake Ha OCHOBHATa
rnaBHuHa Bo LleHTpanHuoT peructap Ha PM v Bo akumoHepckata kHura Ha JpywteoTo Bo LieHTpanHnoT genosutap 3a xapTim o4
BpeaHocT Al Ckonje. MoegHOCTaBEHOTO HamanyBawbe Ha OCHOBHAaTa rMaBHMHA Oelue W3BPLUEHO CO LieN NOKpUBare Ha Aen of
3arybute Ha [pywTBOTO OF MWHATW roguHu. [lo ynucoT Ha HamanyBakbeTO Ha OCHOBHATa MaBHWHA, WUCTaTa M3HecyBalle
3.003.000 EYP nnu 184.725.641 neHapu BO AeHapcKka NPOTMBBPEHOCT.

Mo wn3BpLIEHOTO HamanyBake Ha OCHOBHaTa rnaeHWHa, CABA ocurypyeawe, a.n. Ckomje 3anoyHa nocTanka Ha
3roriemMyBare Ha OCHOBHATa MaBHWHA NPEKy HOBa eMUCUja Ha aKLMK 3a NO3HaT KynyBay — 6-Ta emucuja, Ha usHoc og 1.999.998
EYP koja bewwe 3anuiwaHa Bo LleHTpanHuoT peructap Ha PM 1 Bo akumoHepckata kHura Ha [dpywTsoTo Ha 19 Oktomepu 2012
rogvHa. Mo peanusaumjaTa Ha 6-Ta emucuja Ha xapTumM Of BPEAHOCT, akUMOHepckmoT kanuTan Ha CABA ocurypyBarse, a.4. Ckonje
nsHecysa 5.002.998 EYP unn 307.726.518 geHapw BO AeHapcka NpOTUBBPEAHOCT, 0AHOCHO 18.326 06MYHM akumm Co HOMUHaMHa
BpeaHocT o 273 EYP no akuuja.
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Bo mka
P

KANUTAN rog. rog. 2012/11
OcHoeHa enasHuHa 336.821.453 307.726.518 91,4%
Pesepsu Ha kanumasom 0
Pesepsu Ha cuaypHocm 00 dobuska 0
Pesarnopu3sayuoHu pe3epsu 313.673 -44.193 -14,1%
Hepacnopedera dobuska -69.371.602 -73.653.912 106,2%
HepacnopedeHa dobugka 00
mexosHama 200uHa -156.378.124 641.310 -0,4%

[ ] 111.385400 | 234.669.723 | 210,7%

VI.OMAC HA TMABHUTE ONACHOCTWU U HECUI'YPHOCTW CO KOWU CE COOYYBALLE APYLWITBOTO

Bo 2012 roguHa Ha MakeLOHCKMOT OCUIypuTENeH nas3ap, Koj CeywTe cnara BO KaTeropujata Ha HepasBUEHW
OCUIYpUTENHM Nasapu, ce NoBeKke Ce YyBCTBYBA CUNHA KOHKypeHuuja u Gopba Ha nasaport. Mokpaj cunHata koHkypeHumja CABA
ocurypyBarbe ycneluHo ce 60pu Ha nasapoT, OCTBapyBa HanpegokK v ro ApXW TPETOTO MECTO BO BKYMHOTO OCUTYpYBakb€.

KoHKkypeHuujaTa BO HapedHWOT nepuog ke 6uae cunHa, GecnoluTeaHa 1 noarpeciBHa, nopaau WTo ke Guge HeONXogHoO
[Ja Ce MHBECTMpa MHOrY noBeke BO pa3BojoT, KBANUTETOT U MAPKTMHIOT.

['maBHWTE onepaTuBHW onacHocT Bo 2012 roguHa ce:

e 1OpagM CoCTojOuTe BO BKYMHOTO CTOMAHCTBO U rmobanHata ekoHoMCKa kpusa, ce 3ronemyeaat npobnemuTte co
HENWKBMOHOCTa Ha eKOHOMCKkUTE CyGjekTM W cO Hannatata Ha noGapyBatarta. Osue npoGnemn ce
pechnekTMpaart v Ha paboTerseto Ha CABA ocurypyBatbe, Koja UCTO Taka ce coouyBa co NpobreMoT co HannaTa
Ha noGapyBatbara.

e HernojanHa KOHKypeHuuja;
®  HUCKA KYNOBHA MOK;

Man uHaHCUCKN nasap;

HWU30K CTeneH Ha NMMKBUOHOCT Ha CTOMaHCKUTe CyﬁjeKTVI;

HeperynupaH1Te nas3apHM OfHOCK, 3aToa LWTO HOBOhOpMMpaHaTta AreHuujata 3a Cynepsuauja Ha
ocurypyBaweTo, Tpeba [a [OHece COOOBETHM MpaBUNHWLM 3a perynupawe Ha npogaxbarta v nopagu
HeperynupanuTe ogHocy npu npogaxbara Ha A/O nonucuTe ce jaByBa HenojanHa KOHKypeHuUmja 1 ogobpysare
Ha ronemMmn HeekKOHOMCKM NpoBuU3nK 3a npona>|<6a Ha nonucurte,

. TeHﬂeHLWIjaTa Ha HaTaMOLWHO HamanyBake Ha NPemMUcKUTe CTanky 3a y4eCTBO Ha TeHAepute, Kou ja Kpwat
€KOHOMCKaTa Noruka n peHTaGMﬂHOCTa Ha pa60TeH:eTo.

VIIl.YNPABYBAKE CO PU3UKOT

CABA ocurypyBame ja Kpenpa nonutnkaTa 3a ynpaByBakhe CO PU3MKOT COrnacHO NponucuTe 3a ynpasyBake CO PU3MKOT,
cnopen 3aKoHOT 3a cynepemsmja Ha ocurypyeame, BOD,ejI’(VI CMeTKa 3a I'IOTpeGHOTO HWBO Ha 06eMOT Ha KanuTarnor, MaprnHata Ha
COJIBEHTHOCTA, M3HOCOT Ha TEXHUYKUTE pe3epBun, BpeaHOCTa Ha CpeacTBaTa, BloXyBaka n nomnwaaumjaTa Ha cpeacrteaTa Kou rm
NOKpUBaaT TEXHUYKUTE pe3epBu.

OpraHoT Ha ynpaByBake M1 WAEHTUUKYBA, MEPW W NMPOLIEHYBA PU3NLMTE HA KOW € U3NOXeHO [pyLluTBOTO BO CBOETO
paboTete, OAHOCHO YMpaByBa CO UCTUTE Taka LITO ce 06e3beyBa TPajHO OAPXKYBate Ha CTENEHOT Ha M3NOXEHOCT Ha PU3NLM,
6e3 npuToa Aa ro 3arpoan kanutanot 1 paboTereTo Ha [pywTBoTo. BoeaHo, 06e3benyBa cooBeTHa 3allTUTa Ha MHTEpECUTE Ha
OCUrypeHWULTE, KOPUCHULITE HA OCUTYPYBaHETO, TPETUTE OLUTETEHU N LA U ApyruTe AOBEPUTENU Ha [pylTBOTO, BO COrMacHoCT
CO 3aKOHOT, OCTaHaTUTe NPOMUCK 1 [JOHECEHUTE aKTH.

Bo 2012 roguHa [pywTBOTO npeHece pen of pusuuute of 0OBpCkWTE LITO Mpow3neryeaat of [OroBopuTe 3a
ocurypyBate, KoM Ce Haj M3HOCOT Ha MaKCUMarlHOTO MNOKpUTME BO PEeocUrypyBakeTo cornacHo uneH 99 op 3akoHoT 3a
CynepBu3nja Ha OCUrypyBaH-ETO.

Mpoueaypute, WHCTPyKUMUTe, MOCTankATe W AejcTBaTa CO Kou [lpylUTBOTO ynpaByBa CO PW3MKOT Ondakaat
KBaNUTATMBEH W KBAHTUTATUBEH HAYNH Ha YNPaBYBak-E CO TOj PU3MK.
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YnpaByBakbeTo CO pU3MLMTE € BO COMMacHOCT CO MPOMUCUTe, MpaBunaTta Ha cTpykara, 4oGpuTe AenoBHM obuyau v
[enoBHaTa eTuka.

ﬂpr.ITBOTO BO CBOETO pa60Te|-be € V3NOXEHO Ha CnegHuTe pusnuu:

Pu3ik Ha kanuTancka afgexksaTHoOCT
Pusuk og ocurypysarse

[NasapeH pusmk

OnepaTtnBeH puank

bl

OpFaHOT Ha ynpaByBake€ W PaKOBOAHUTE JMUa nNpe3emMaTt MEpPKU 3a OTKINOHyBak€ Ha HaBeOeHUTE pusnumM U Co HUB
ynpasyBaat Ha CNegHNOoB Ha4uH:

1. Pusuk Ha kanumaricka adeksamHocm

MoTpebHOTO HMBO Ha MapruHata Ha conBeHTHOCT Ha 31.12.2012 roguHa usHecyBa 112.896.843,00 geHapu, co wWTo
CABA ocurypysarse a.a. Ckonje, ro MCMONHyBa yCrioBOT Of UreH 75 ctas 1 o4 3akoHOT 3a cynepeuanja Ha oCurypyBatbe, OGHOCHO
KanuTanoT Ha APYWTBOTO € morofieM of NoTPebHOTO HMBO HAa MapruHaTta Ha CconBeHTHocT. CyduuwToT Ha KanuTanoT e
98.451.079,00 geHapw (unu 87,2%). BoegHo, ApywTBOTO ro 3a4oBonysa ycnoeoT og uneH 77 o4 3CO BO 0QHOC Ha rapaHTHUOT
(hOHA, NPy LWTO CypUUMTOT Ha KanuTanoT u3Hecysa 26.847.922,00 aeHapm (unu 14,6%).

2. Pusuk 00 ocueypysarbe

[pyLUTBOTO 1 eNMMUHMPA W CManyBa PU3NLMTE Ha OCUTYpYBare Ha TOj HAUMH LUTO Ce MPaBM afieKBaTHa MpoLeHa Ha
PU3NKOT KOj Ce MpeB3ema BO OCUrypyBaweTo. BoesHo, [IpylITBOTO Ce Ipuki 3a aaeKBaTHO OfpeayBatbe Ha NpemujaTa, kako of
acnekT Ha BUCHHaTa, Taka 1 BO OJHOC Ha CTpyKTypaTa.

CABA ocurypyBare apeksaTHO 0 yTBpAyBa W HMBOTO Ha CaMOMPUAPXKA|OT, MPU LITO BWULIOKOT Ha PWU3MK Haj
camMonpuapXajoT ro NpeHecysa BO peocurypysame. [IpylTBOTO HACTOjyBa fa u3abepe onTUMAarHoO peocurypysawe W npu Toa
MHOry Ce BOAM CMEeTKa 3a PEjTUHIOT Ha PeocUrypyBaYoT.

WcTo Taka, [pywTBOTO afeKBaTHO M YTBPAYBa TEXHUYKIATE PE3EPBM, MpW LUTO, KAaKO M A0 Cera, Ha OBOj pU3MK My Ce
npucTanysa co ronemo BHiMaHue. OBa ce 06e3benysa co ynotpeba Ha NpUnarofeHu akTyapcku METOAN W aHanuau.

3. NasapeH pusuk

Mpwv npunarogyeaweTo, cnpema bapatata Ha KOPUCHULMTE Ha YCAyruTe Of OCUrypyBakeTo, [pyLUTBOTO BOAM CMETKA
3a HMBHaTa afekBaTHOCT. BoesHo, [pylUTBOTO Ce CNpOTUCTaBYBa Ha HemnojanHata KOHKypeHUuja, BO COrMacHOCT ca NponucuTe,
Kou ja perynupaar oBaa obnacr.

CABA ocurypyBatse a.4. 'y NpeB3eMa cUTe MOXHU MEPKM Aa 06e30ean afekBaTHO ynpaByBakbe CO MMOTOT M 00BpCKUTE.
Mpn Toa nocebHo ce Bogyn cmeTka Aa ce 0be3bean afeksaTHa 3alTUTa Of NPOMeHa Ha kamaTHWUTe CTanku, MPOMeHa Ha LieHaTa
Ha XapTuuUTe 0f BPEOHOCT, MPOMEHa Ha LieHaTa Ha HEKPETHUHATA 1 Ap.

4. OnepamugeH pu3uk

[pyWwTBOTO NEPMaAHEHTHO M MPOBEPaBa BHATPELLHMTE NpoLeaypy U MPOMUCH, CO LUTO Ce OTCTPaHyBaaT M HamanysaaTt
MOXHOCTWTE 3a NponycTh BO paboTereTo. BoedHo, ce HacTojya Ha [obpa opraHuaaumcka NOCTABEHOCT W cucTeMaTU3aumja Ha

paboTHUTE MecTa.

[MOCTOJHMOT MHChOPMATMYKI CUCTEM MOCTOjaHO Ce HaArpazyBa M npunarogyea cnpema notpebute Ha [puwTeoTo.
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lFoduweH u3ssewmaj 3a pabomeremo Ha Af] 3a ocueypyeare Caga-Ckonje zmz

IX. AKUUOHEPCKW KAMUTAN U CONCTBEHUYKA CTPYKTYPA

Ha geH 31.12.2012 roguHa akumoHepckuoT kanutan Ha CABA ocurypyBsame a.g. usHecysa 5.002.998 EYP (cornacHo
3akoHoT). Kanutanot e pasgeneH Ha 18.326 akuun co HoMuHanHa BpegHocT og 273 EYP.

1. COMNCTBEHNYKA CTPYKTYPA

Bpoj Ha
AKLMOHEp aKumm Crpyktypa %

IMosaeaposanHuya CABA 1.1. CnoseHuja, /bybrbana 16.940 92,4%
Mpemuym WHeecm Looen Yeo3-M3e03 Ckonje 596 3,3%
['opfu Tpajkoscku 287 1,6%
MowmeHcka barka Ckonje 237 1,3%
Kpcme Tarescku 135 0,7%
[Jpywmeo 3a mpeosuja u ycryeu ®MI™ poyn JOOEJT Ckonje 83 0,5%
Espourc Ocueypysare 24 0,1%
Jyeomymyn Af] Ckonje 13 0,1%
['opfu JosaHos 1 0,1%

BKYTHO [ 18.326 | 100,0%

UneHoBute Ha OpOBGOPOT Ha [AMPEKTOpM HemaaT BO COMCTBEHOCT aKUMM BO aKUMOHEPCKMOT kanuTan Ha CABA
oCUrypyBatbe.

Bpoj % BO cuTe
p aKumm u3nageHu akumu

IMpasHu nuya 17.893 97,6%

Qu3uYyku nuya 433 2,4%

®oHdosu - z
[ Brynwo: | 18326 ]  100,0%

[Nenec CABA ocurypyeate e aen of rpynauujata Ha lMosaeaposantuua CABA [.[0. Cnosenuja, JbybrbaHa koja € efHa
Of HajronemuTe peocuryputenHHn komnavumm Bo LlenTpanHa Espona. Mpeunervjata ga ce Guge Aen of Bakea rpynauuja e
MHOryKkpaTHa. [okpaj curypHocTa koja ja MMa KMMEHTOT, TyKa € U MHOTYTOAMLIHOTO WCKYCTBO BO OCUrypuTenHata cdepa, Ho W
nepcrnekT/BaTa 3a BOBEyBatbe Ha HOBM Pa3BOjHW HA4MHM Ha Npoaaxba Ha HaLMOT OCUTyPUTENEH Nasap.

/3MWHATOT TpuroguiieH Nepuog He MOACETM Ha KOMMIEKCHOCTa Ha YnpaByBareTO CO PU3WKOT, LITO BCYLIHOCT €
3afjaya Koja LUTO HMKOrall He e 3aBpLueHa. WcTo Taka, ce ucnocTasm aeka rnobanusaupjata cenak COLPXKM NO3UTUBHU U HEraTUBHM
MMNIMKaLMK 3@ PeYnCH Cexoja eKOHOMMja 1 Cekoja KomnaHuja.

Mokpaj cuTe kpu3Hu ecpekTn u nocneamum og 6pavoT Hanpegok, Casa Pe Ipnauujata ro 3agpxa cBojoT pejTUHT A-, Koj
OeLue axypupaH of CTpaHa Ha pejTuHT komnanujaTa Standard & Poor’s.
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Pozavarovalnica
Sava

J

Zavarovahica Tilia

Slovenija
5,0 %
Moja nalozba 20,0 %
Slovenija

20,0 %

0,
Zavarovalnica Maribor 48,68 %
Slovenija
Velebit usluge 100,0 %
Hrvaska

99,99 % Sava osiguranje
Sebii
99,99 % ( Sava zivotno osiguranje
—
Srbija

51,14%

3,64%

Velebit osiguranje Vele!nt zlvt.)tno
Hrvaska

7,97% Hrvatk

X. PA3BOJ 1 OYEKYBAH PA3BOJ

1. PA3BOJ BO 2012

100,0 % Tllyria 100,0 % Tllyria Hospital
Kosovo Kosovo
100,0 % Tlyria Life
———|
Kosovo
100,0 % Sava Montenegro  |100.0 % Sava car
Cma Gora Crna Gora
92,44 % Sava osiguruvanje
Makedonija
druzbe

druibe

3a [a ja 3aApxuMe CTekHaTaTa nosuumja, NocTaByBame CTabunHU ogHocK BO [pyLUTBOTO W Ce MpunarofyBame Ha ce
noronemute 6aparsa Ha MofepHUOT nasap. Bo cBoeTo paboTere nepmMaHeHTHO M NpaTiMe COBPEMEHUTE eBPOMCKU U CBETCKN
TPEHAOBW 1 BOBEJyBaMe WHOBALMM BO COIMACHOCT CO CBETCKUTE CTaHgapau. Bo okycoT Ha HalweTo paboTerse M noHatamy
OCTaHyBaaT OCUIYPEHULMTE, Kako W MPUAOHECOT 3a PasBOjOT HA ekoHoMWjaTa BO 3emjaTa. BroxyBatbeTo BO KBanuTeToT,
3HAEHETO M BELUTUHUTE Ce KOMNapaTUBHa MPESHOCT U MPUAOGMBKA 3a KIMEHTUTE/OCUTYPEHNLINTE, aKLIMOHEPUTE W BPABOTEHUTH.

ﬂpr.ITBOTO BO pa60TeH>eTo ce 6a3Mpa Ha cnegHuTe BpeaHOCTU:

[osepba u uHTErpuUTET;

3a[10BOCTBO Ha KNUEHTUTE;

Ipuka 3a yrnenoT M HanpeJokoT Ha [ipyLTBo
KopucTetse Ha BKynHWTE CMOCOBHOCTY U Kana

YVVVY

TO;
LuTeT, 3a pasBoj 1

3a 0CTBapyBak€ Ha I,CI,OGIZ)I/I pesyntaTn BO pa60TeH>eT0;

3a0BONCTBO 1 N0janHOCT Ha BpaboTeHuTe;

TpaHcnapeHTHOCT BO paBoTereTo;
TUMCKO 1 yCnellHo paboTekse.

YVVVY

2. OYEKYBAH WOEH PA3BOJ

KoMneTeHTHOCT M 0ArOBOPHOCT BO paboTerkeTo;

Bo 2013 roguHa, ocobeHo ke Ce pa3BuBaaT KOHKYPEHTCKWTE MPEAHOCTW Ha Mas3apoT, ke Ce BMOXyBa BO KBAIATETOT W

aCopTUMaHOT Ha NPON3BOANTE 1 BO NpoAdaxHaTa Mpexa, Co

Len HalimTe npon3soaun aa ctaHat nogocTanHu 3a OCUrypeHuuuTe. Bo

2013 ronem [fen of aKTMBHOCTUTE ke OuaaT HACOYEHW KOH pas3Boj HA HOBM OCWIypUTENHW MpoaykTu. Bo TexHonorujata Ha

pa60TeH>eTo ke ce MMNNemMeHTUpaaT CoBpeMeH AENOBHN M

eToaM U ke ce BNOXYyBa BO 3HaeHE U BELUTUHN Ha HalLuTe Bpa60TeHM.

Taka ke obesbenume curypHa MgHWHA 33 CBOWUTE KITMEHTH, aKLMOHEPM W BpaboTeHw.

KBanuteToT Ha ycnyrute W noTpebute Ha ocurypeHuuuTe cekoraw ke 6Guaat Ha mpBO MECTO BO paboTereTo Ha
[pywTBOTO, & Ha HaLKTe KNMEHTM (OCUTypeHuLm) ke um ce obesbepat Hajpobpw yenyrv, LenokyneH CepBrC BO MOIMEA Ha BOLEHE
Ha OcUrypyBameTo 1 pU3MKoT. Toa e CTpaTteruja Ha HalleTo [ipyliTBO 1 rapaHuypja 3a UGHUOT Pa3goj.
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Bo 2013 roguHa ce npenBuayBa Aa ce nogobpu KBanNMTETOT Ha CONCTBEHATA NpofaxHa Mpexa v Ha [pywTeoTo, Aa ce
pa3suBa LieHTapoT 3a nogpLuka Ha npoaaxHaTa Mpexa 1 aa ce Kpeupa noedukaceH AMPEKTEH MapKEeTUHT, CO Lien Aa ce 3ronemu
©pojoT Ha HOBM OCUTYPEHWLM 1 [a Ce 3ajakHe OCUTYPUTENHUOTO NOPTEONMO.

OuekyBame Aa ro 3ronemMuMe OCUrypuUTenHUOTO NOPTAONMO U Aa Ce NPUBREYaT HOBM KIIMEHTM CO AMPEKTEH NpucTtan u
aHanu3a Ha HWBHWTE COMCTBEHW W AudepeHuMpaHn moTpedbn M Co MOHyAa Ha HOBW MpouM3BOAM M ceondaTeH nakeT Ha
ocurypysatba 3a rparaHcTBOTO M 3a MaroTo CTOMaHCTBO. Viaejata e Aa ce NOCTUrHe LUTO NOrofiemMa CermeHTaumja Ha nasapot u
MOHyZa Ha OCUrypyBakba, kou ce BrmMckn Ha MOTpednTe Ha KpajHUTE KOPUCHULA.

Kaj TeHpepckata npopaxba Bo 2013 rogunHa ce OyekyBa TPEHZ Ha onarawe 3apagu BOBEAyBake Ha 3af0MKMTENHO
3aBpLUyBakbe Ha TeHAepckaTta nocTanka Co enekTPoHCKa aykuuja (HeraTMBHO HapdaBawe). EnektpoHckaTa HeraTuBHa aykuwja
3Ha4W JOMOMHUTENHO epOAMPak-e Ha U OHaKa eKCTPEMHO HUCKaTa MpoceyHa npemuja noTpebHa 3a CKIydyBakbe Ha OCUrypyBare
npeky TeHgepu.

Bo 2012 ke ce npopomku o Beke OTMOYHATUTE AKTMBHOCTW CO OAPEAEH! ronemMu npaBHuU CyDjeKTH 3a CKITyvyBarke Ha
[0rOBOPY 33 OCUTYpYBakE.

Bo ogHoc Ha Hannatata Ha npemujata ce Ovekyea noronema equKacHOCT BO HannaTtaTa, WTO npousnerysa w og
LienncxoaHaTa npuMeHa Ha NPOMEHNTE BO NOA3aKOHCKaTa perynaTuea 1 U3BpLLYBaH-ETO.

Bo cmepHuUMTE 3a MHBECTULMOHA NonuThka Ha dpywTeoTo 3a 2013 roguHa He ce npeaBuayBaaT 3HauajH1 MHBECTULMN.
Hacokute ce koH 6naro nokadyyBawe Ha BrOXYyBarbaTa BO NpaBeL, Ha Criefere Ha MOKPUTUETO Ha TEXHWYKUTE pesepsu. BoegHo
0Baa rofiHe He Ce OYeKyBaaT Noronemu BroXxyBakba W Of NPUYMHA LUTO FNaBeH NpUMaT € BpakaweTo Ha JonroT koH Casa Pe.

OpraHusauuckaTa CTpykTypa Ha [pywITBOTO Ke ce 0bnukyBa AnHamuuHoO, cnopeg notpebute u pa3eojot. Bo cnegHata
roauHa ke ce paboTtu 1 Ha xapMoHU3aLmjaTa Ha cuTe Aenosu Ha JpywTeoTo, buaejki Toa npeTcTaByBa GUTEH hakTOp 3a yCneLwHo
(hYHKLMOHMPaHsE 1 KOOpAMHALMja Ha CUCTEMOT.

Co oBMe NpOMeHU ce 04eKyBa [a Ce nocTUrHaT nogobpu pesynTaTi, noronema euKkacHoCT, a Co Toa W 3rofiemMyBatbe Ha
3a[10BONICTBOTO Ha KINEHTUTe.

3.00HOCK CO CTPAHKUTE
3a0BoNCTBOTO Ha cTpaHkuTe Tpeba aa Guae Hawa ocHoBHa BpeaHocT. Tpeba Aa ro onTUMM3MpaMe KBanMTETOT U
nojanHocTa co CTpaHKkuTe.

Bo oaHocuTe co cTpaHkuTe Tpeba Aa ja 3ronemume OcuUryputenHata KynTypa v Aa ro passuBaMe CErMEHTapHMOT W
WHOMBMOyaneH npucTan 4o cTpaHk1Te, Aa BoBe#eMe MynTiKaHanHa npoaax6a 1 ja ro noegHOCTaBMUMe NPoLecoT Ha npofaxba.

3a LienocHo 3af10BoyBare Ha NoTpebuTe Ha ocurypeHuumMTe Tpeba Aa passuBame OCUrypUTENHO-(PMHAHCUCKI LIEHTPU
CO LUMPOKa NOHYAA Ha (OMHAHCUCKM YCYTU.

XI.OCTAHATU NOJATOLIM 3HAYAJHU 3A PABOTEHETO

1.0PTAHM3ALIMOHA LLEMA

W3BPLIEH TRABEH KOHOYTAHT 34
JOWPEHKTOP [ I ERVRALMIA KA RADPH
OAPEKTOR JMPEKTOR
— i | —_—— e
CmmEa3a i i CAVMEA 38
: :

e e
‘CEKTOP 3A PAZBOI CEKTOP 3A @®MHAHCHW 'CEKTOP OMLUTH W
H mw&'bf W CMETHOBOQCTBO NPABHHW PABOTA

MOAPAHJE 3A EMYHEA 34 EFYHIEA 38 [— LLETY EN.3A PAZBOJ iy oy e [ F— anza EM.3ANPABHH | EA.3A OMUTH
PATBOJ HA HARBOPELLIHM MHTEPHH TOMEMH HA LI HMHKASPOBCHW | M MHBECTHLL
e e SRR MAPHETHHI ] T m FEODMIYPYR. MMHBMBALBUA | ARHBMRALBIA ‘CMETHOBORC e e
PETMOHANEH
LEHTAP - CKOMJE
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2. NOAPYXHMUM HA IPYLLTBOTO

CABA ocurypyBsarbe a.a. Ckonje Ha kpajoT Ha 2012 roguHa pacnonara co 34 nogpyxHuum Hu3 Penybnvka MakeaoHuja, v
TOa CO CNeAHMBE NoKaLum:

1. CABA ocurypyeate a.a. Ckonje - MModpyxHuya Crkonje 5 Ckonje, co ceauwte Bo Ckonje, Ha yn.bynesap JaHe CaHpaHcku
6p.7 TU-Tpu Bucepm Ckonie,

2. CABA ocurypysatbe a.a. Ckonje - [odpysHuua Focmueap, co cepmiuTte o MocTveap, Ha yn.bpaka [uHocku 6p.185 MocTusap,
3. CABA ocurypysatbe a.g. Ckonje - lModpyxHuya Mocmueap 1, co ceaumiute Bo Foctusap, Ha yn.bopuc Kugpud 66 Ioctueap,

4. CABA ocurypyeatse a.g. Ckonje - lModpyxHuya Jupekyuja Ckonje, co ceguiute Bo Ckonje, Ha yn.3arpebeka 6p.28-A Ckonie,
5. CABA ocurypysare a.n. Ckonje - ModpyxHuya Ckonje 2 Ckonje, co ceguwte Bo Ckonje, Ha yn.Hukona MapanyHos 66
Ckonje,

6. CABA ocurypysatbe a.n. Ckonje - lModpyxHuua PeceH, co ceauwiTe Bo PeceH, Ha yn.29-tu Hoemspu 6p.30/I TL| PeceH,

7. CABA ocurypysatse a.a. Ckonje - lModpyxHuua BuHuya, co ceauwite Bo BuHuua, Ha yn.Hukona Kapes 66 BuHuua,

8. CABA ocurypysatbe a.a. Ckonje - [odpyxHuya Bumona 1, co ceguwte Bo Butona, Ha yn.KnumeHT Oxpuacku BB/MenaroHka-
2 butona,

9. CABA ocurypysatse a.a. Ckonje - [TodpyxHuya Bepoeo, co ceauiite Bo beposo, Ha yn.23-n Asryct 66 beposo,

10. CABA ocurypyBarse a.n. Ckonje - [TodpyxHuya Benec, co cepuwte Bo Benec, Ha yn.Bnagumup Hasop 6p.2 Benec,

11. CABA ocurypyBsame a.n. Ckonje - ModpyxHuya Cmpymuya 2, co ceamute Bo Ctpymmua, Ha yn.KnumeHt Oxpuacku 66
Ctpymmua,

12. CABA ocurypyBsatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya Ckonje 1, co ceamwute Bo Ckonje, Ha yn.AHToH Monos, 66 Ckonije,

13. CABA ocurypyBatse a.n. Ckonje - lodpyxHuya Temoeo, co ceguite Bo TeToBo, Ha yn.JaHe CaHgaHcku 6p.109 TetoBo,

14. CABA ocurypyBare a.n. Ckonje - lModpyxHuya Ceemu Hukone, co ceguiute Bo CBeTn Hukone, Ha yn.KymaHoscka 6p.66
Cs.Hukorne,

15. CABA ocurypyeate a.a. Ckonje - ModpyxHuya Mpobuwmun, co ceguwTte Bo [lpobuwTtun, Ha yn.Mupo bapara 6p.5
MpobuwTyn,

16. CABA ocurypyBsatrbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya Cmpymuuya 1, co ceguwite Bo CTpymnua, Ha yn.JleHnHoa 6p.96 Ctpymuua,
17. CABA ocurypyBsarbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya KymaHoeo, co ceguwte Bo KymaHoBo, Ha yn.MnuHaeHcka 6p.9 KymaHogo,

18. CABA ocurypyeatse a.n. Ckonje - [odpyxHuya Jenyeeo, co ceauite Bo [lenyeso, Ha yn.bynesap MakegoHuja 66 [lenyeeo,
19. CABA ocurypyBarse a.n. Ckonje - lodpyxHuya Kpamoeo, co ceauwite Bo KpaToso, Ha yn.[oue [lenyes 66 Kpatoso,

20. CABA ocvrypyBatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya egz2enuja, co cepuwTe Bo [eBrenuja, Ha yn.Mapuan Tuto 6p.55 M'eBrenuja,
21. CABA ocvrypyBatbe a.a. Ckonje - lModpyxHuya Mpunen, co ceguwTe Bo Mpunen, Ha yn.11-n Oktomepu 6p.80 Mpurnen,

22. CABA ocurypyeatse a.a. Ckonje - ModpyxHuya Cmpymuya, co ceaumiute Bo CTpymuua, Ha yn.JleHnHoea 66 Ctpymuua,

23. CABA ocvrypyBatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya Oxpud, co cepuwte Bo Oxpug, Ha yn.laptusaHcku ogpeam 66 Oxpug,

24. CABA ocwrypyBatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya Ipayuja, co ceguwte Bo Ckonje, Ha yn.Makcum opku 6p.10 Ckonije,

25. CABA ocwrypyBatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya LWmun, co ceguwTe Bo LWTtun, Ha yn.Kej Mapwan Tuto 66 LWTun,

26. CABA ocurypysaie a.. Ckonje - lModpywHuya Padosuw, co cepuwte Bo PapoBuw, Ha yn.bynesap Anekcanpap
MakenoHckn 66 Pagosuiu, ]

27. CABA ocurypyBate a.g. Ckonje - [odpyxHuya Kaghacan, co ceauwite Bo CTpyra, Ha [paniueH npemun Kadpacan, Ctpyra,
28. CABA ocurypysatse a.a. Ckonje - lModpyxHuya Cmpyaa, co cenuiiTe Bo Ctpyra, Ha yn.l'opiv FoproH 6p.8, CTpyra,

29. CABA ocwrypyBatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya Temoeo 1, co ceguwite Bo TeToBo, Ha yn.29-1u Hoemepu 6p.108, TeToBo,

30. CABA ocurypyBatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya Oxpud 1, co cepuwte Bo Oxpug, Ha yn.Jlaso Tpnocku 6.6., Oxpug,

31. CABA ocurypyBatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya Jemup Xucap, co ceguiute Bo flemup Xucap, Ha yn.butoncka 6p.27A.,
Hemup Xucap,

32. CABA ocvrypysatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya Kaeadapyu, co ceauwTe Bo KaBagapuy Ha yn.Maxo Myaapos 6p.2,
KaBapapuu,

33. CABA ocwrypyBatbe a.a. Ckonje - ModpyxHuya AemokomaHda, co ceauwte Bo Ckonje Ha yn.16-Ta MakegoHcka 6puraga
©p.22 Cxonje 1

34. CABA ocurypyeatee a.a. Ckonje - ModpyxHuya Job6pu Qon Bpanyuwme, co ceguwte Bo [octueap Ha yn.101, c.Jo6pu
[on, onwTtuHa Bpanuuwre.

3. MOJATOLM 3A NENOBHATA MPEXA

CaBa ocurypyBate BO CekTopoT mpogaxba pacronara co fobpo passueHa Mpexa Ha areHTu Bo Ckomje u Bo 34
MOLPYXHALKM BO rpapoBuTe Hu3 Penybrnukata. MatoT Ha nocTurHatuTe pes3ynTatu Oelle Texok, HO ce paboTelle 3a mnaga u
ambuumosHa ekuna koja umalLe fosepba Bo cebe 1 BO OAroBOpHUTE Kom 6ea co HuB.

AreHckata mpexa Bo Ckonje, npogaxbata ja moyHa CTaBajkM aKkUeHT Ha (W3MYKM NMLa W Ha Mamn U CpepH
npeTnpujatmja u Toa: OCUrypyBake MMOT, BO3UNa, HE3roda M ocuUrypyBake Ha WMOTOT Ha BpaboTeHuTe. W3srpagequ ce pobpw
OOHOCK CO OCUrypeHWLMTe U BO HapeaHUOT Nepuoa He ce ovekyBaaT npobremu of acnekT Ha npogaxbara, obHoBa Ha nonucy 1
mpetbe Ha npogaxbata. Bo nogpyxHuunte HM3 Penybnukarta npopax6bata e akueHTUpaHa Ha npogaxba Ha nonmcu og ABTO-
OLrOBOPHOCT, penatueHO Aobpa npopaxba Ha ocurypysatse 0f Hesroga u Mana npogaxba Ha MMOTHO OCUTYpYBakse.
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MpogaxHaTa Mpexa, OfHOCHO MpodaxbaTta Ha ocurypyBsatbe ce BpluM Bo CekTopoT 3a npopax6a so Ckonje v Bo
MOAPYXHULUTE BO NOrONeMUTe rpaiosy Hi3 PenyGrinkara v NpoaaxHuTe MecTa - Wantepy Bo NoManuTe rpafosu 1 1oa co:

48 penoBHO BpaboTeHM areHTy;

130 HafBOPELLHN areHTw;

18 Bpokepcku ApyLUTBa;

2 [1enoBHN DaHKK;

21 TypuUCTMYKa areHuuja

1 YBO3HWK Ha BO3WNa;

1 areHuum 3a nocpeLyBarbe BO OCUTYPYBakbe;
1 7 ocTaHaTV KaHanu Ha npogaxoa.

ArexTiTe npogomkuja co Aobparta npakTuka - efeH BpaboTeH CO eaeH KIMEHT N MOXHOCT 3a NpyXatbe LienocHa yenyra
Of CUTe BMOOBM Ha Ocurypysare. Ha BpaboTeHuTe BO CEKTOPOT 3a npofaxba 0BO3MOXEHO UM € LIENIOCHO Aa Ce dhoKycupaart Ha
npogaxbata u Ha paboTtata co KnueHTUTe. HUBHWTE pesymnTaTi Mporpamckv ce eBWAEeHTMPaaT W Bp3 OCHOBA Ha pesynTaTuTe
CTUMYMATMBHO Ce Harpaaysaar.

Op 0BOj HauvH Ha npogaxba uma 3abenexnueu pe3yntati u ronem 6poj Ha NMPegHOCTM Mery Kou: YHUULMPaHo
paboTete BO CUTE LEHTPW Ha npopaxba - MOApYXHWULM, 3rofieMeH KBanuTeT Ha ycnyrata, 6p3o, KBanuTETHO W HaBPEMEHO
W3roTBYBarE Ha MOHYAUTE M MPECMETKUTE MO EneKTPOHCKM NaT, edukacHa KOHTPONa Ha W3rOTBEHWUTE MOMMCH, 3ronemeHa
KOHTpOMa BO HannaTaTa Ha nonvcupaHata npemuja 1 npeg ce ocTBapeHu Lobpu ofHOCK co knueHTUTe. BocnocTaBeHaTa AenosHa
copaboTka e 4ocTa ycneLHa 1 pe3yntupa co sronemeH 6poj Ha 4oroBopy 1 NOMMUCHK.

4, YOBEYKM PECYPCW 1 BPABOTEHN
4.1. BpaboTeHu

Ha 31.12.2012 roguHa BkynHWOT Bpoj Ha BpaboTeHu nuua u3HecyBa 124, wWTo npeTcTaByBa 3a 4 BpaboTeHn nuua
noBeke BO OIHOC Ha NpeTX0AHaTa roauHa, a 6 BpaboTeHu NoBeke BO OAHOC Ha nnaHoT 3a 2012 roguHa.

Bpoj Ha 8pabomeHu Ha nocnedHuom OeH 00 eoduHama

Crpykypa
CrpykTypa CrpykTypa I12012 BO
201180 % 201280 %

KabuHeT Ha V3BpLueH aupekTop 3,3% 3 24% 2,5% 75,0% 100,0%
Pa3Boj 1 npes3ematse Ha pusnLm 1 9,2% 12 9,7% 13 11,0% 109,1% 92,3%
LLireT - nuKkBMAaLMja W NpoLieHKa 13 10,8% 13 10,5% 13 11,0% 100,0% 100,0%
[Mpogaxba MeHaLMeHT,

AnmunucTpaumia, NP 23 19,2% 27 21,8% 24 20,3% 117,4% 112,5%
®UHaAHCUM 1 CMETKOBOACTBO,

KoHTponuHr 13 10,8% 12 9,7% 13 11,0% 92,3% 92,3%
Mpogax6al areHtcka npogax6a 48 40,0% 48 38,7% 45 38,1% 100,0% 106,7%
OnwTv 1 npaeHK paboT 1

MHOpMaTUYKa TeXHOMormja 7 5,8% 7 5,6% 6 51% 100,0% 116,7%
BHaTpeluHa pesu3uja n Aktyap 1 0,8% 2 1,6% 1 0,8% 200,0% 200,0%

Rivaro T 20T ro0w 24T 1000w AT 000w [Wesaat [ os %

Bo 2012 roguHa [pywTBOTO CE COOYM CO hnyKTyauuja Ha BpaboTeHuTe. PabotaTta Bo [pywTBOTO ja HanywTtuja 9
BpaboTeHn nuua, a 18 HoBM ce BpabOTEHM BO TEKOT Ha roamMHaTa.
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ObpasoBHa CTpyKTypa Ha BpaboTeHUTe Ha nocneaHunoT aeH og 2012 roa.

YHuBep3nTETCKO/BMCOKO Buwo cTpyyHo CpegHo
CEKTOPU obpasoBaHue obpasoBaHue obpa3oBaHue BKYNHO
KabuHeT Ha V3BpLueH avpekTop 0 0 3
Pa3Boj 1 npeB3emarse Ha pusnLm 0 8 12
LLiTeT - nUKBMAALMjA W NpoLieHKa 13 0 0 13
Mpopaxba 40 6 29 75
®nHaHCUM 1 CMETKOBOACTBO 12 0 2 14
OnwTv 1 npaeHu paboTy 5 0 2 7
BKYMNHO 82 6 36 124

lMpoceyHaTa cTapocT Ha cute BpaboTeHu Ha kpajoT Ha 2012 roguHa usHecya 38,8 roguHu. MpoceyeH paboTeH cTax Kaj
BpaboteHnTe usHecysa 11,8 roguxu.

BkynHata 6pyTo nnata Ha BpaboTeHnTe Bo 2012 rognHa nsHecysana 88.817.213 aeHapw.

4.2. Obpa3soaHue

3HaeweTo u cnocobHocTa Ha BpaboTeHUTE Ce KnyuyHu (hakTopu 3a OCTBapyBate Ha LEeNnWTe M KBanuTeToT Ha
ocuryputenHoTo pabotete Ha [pywTBoTO. Pa3sBojoT 1 pacTexoT Ha [lpyWTBOTO Ce O4YeKyBa Mpeky 3HaeweTo M obpasoBaHUTE
kagpu.

KoHTMHYyMpaHo Cce Boam rpuxa 3a CTPYYHO Npodunupate Ha BpaboTeHUTe U 3a HUBHATa MOTMBALM|a, YCOBPLUYBAHETO U
BOBEAYBak-e Ha HOBM TEXHONOIMI Ha paboTetbe.

Bo 2012 roguHa 13BpLUEHO € 3HAYajHO PEeCTPYKTyupare Ha KoMnaHwjaTta, co Koja CyLITeCTBEHO Ce Moavduumpaat
WHTErpupaaT AeNoBHUTE NPOLECH.

BpaGotenute Bo CABA ocurypyBate Ce OCHOBa 3a YCrelHo paboTerse. lMonuTukata Ha HOBW BpaboTyBatba M
0bpasyBaHu 11 KBaNMTETHW KaApK € BO TeCHa Kopenauuja co 3rofieMeHNoT 06eM Ha akTMBHOCTM W HOBMOT KOHLIENT Ha paboTetbe.
ImaBHa Lien Ha [pyLUTBOTO e MOTUBMpatLe, YCOBPLLYBAHE W ONTUMATHO UCKOPUCTYBatE Ha MOTEHLMjaNoT Ha BpaboTeHuTe.

3a BpaboTteHuTe KOHTWHYWpaHO ce obesbenyBa obyka W pasBoj cormacHo noTpebuTe, LENOBHUTE TPEHAOBU M
TexHonorun. Bo 2012 roguHa BpaboTEHNUTE OF CEKTOPUTE 3a: OCUTYPYBaHE U PEOCUTYPYBarE, MPOLEHKa Ha WTeTu, npoaaxba u
(hMHaHCMCKM OmepaLym, Bo noBeke HaBpaTu 6ea 0byuyBaHW npeky paboTunHuLw, cpeadu 1 CTPYYHK coBeTyBaka. PaboTunHuumTe
1 coBeTyBaraTta 6ea opraHuavpaHm of crioBeHckata komnanuja CABA PE, kako v of Lpyri CTPYYHM OpraHu3aumn i MHCTUTYLAN
BO ApkaBata ¥ BO CTPaHCTBO.

CABA ocurypyBar-e e kOMMaHuja Koja ce noTnupa Bp3 TUMCKOTO paboTetse, copaboTka u pesynraty.

5. MOJATOLM 3A YTEHOBUTE HA Of1OP HA IMPEKTOPY
OpnBopoT Ha AVPeKTopn ro COYMHYBaAT 5 YNeHOBW BO CNEAHWOT COCTaB:

METEP CKBAPYA, M-p 3a eBponcku nHTerpaLmuu (AMnnoMmupaH nofmTUKONOor), U3BPLUEH YneH;
POK MOJbBK, M-p no eKoHOMCKM HayKuK, MpeTceaaTen 1 HeU3BPLLEH YIeH;

MONOHA MUPL 3YMAHYIAY, M-p no eKOHOMCKM HayK, HEU3BPLLEH YNEH;

KACTENWLU QABWA, aunnoMmpaH MaLUHCKN UHXWHEP, HEU3BPLUEH-HE3aBUCEH YTeH;
MWIAH BUPLLEK, gunnomupaH npaBHWK, HEWU3BPLUEH YneH

S

6. PAKOBOJEH OPI'AH

Metep CkBapya - /3BpLUeH AMpeKTop,

Pyce [pakynoscku - [NaBeH onepaTuBeH AUPEKTop.

CekTop 3a pa3Boj Ha NPOAYKTU M NpeB3eMatbe Ha puanLm, no PUCTOBCKM, ANpeKTOp;
CexTop 3a npogaxba, CtojaH MaHyLes, AnpekTop;

CexTop 3a WTeTh (NpoueHka u nukeuaaumja), Menuta 'yrynoecka, AMPeKTop;

CekTop 3a hmHaHCUCKM N CMETKOBOACTBO, JopaaH PanynoBcku, AMpekTop;

CexkTop 3a onwTi 1 NpaBHM paboTu, Vckpa Koctoa, aupekTop;

34]



2012

e  CamocTojHa cnyxba 3a BHaTpeLUHa KoHTpona, Hatalwua Llngpoea, BHaTpeLeH peBu3op;
e  CamocTtojHa cnyxba 3a KOHTOpnMHr, BunjaHa Aprup;
e CamocTtojHa cnyxba 3a Hannata, JacMuHa LlapToea;
e  CawmocrtojHa cnyxba 3a aktyapcku pabotu, Bnagumup CtojaHockm.
7.0BNNACTEH PEBW30OP

Bp3 ocHoBa Ha uneH 36 op CtaTyToT Ha AKLMOHEPKOTO ApYLLUTBO 3a 3a ocurypysare Casa og Ckonje, CobpaHueTto Ha
akunoHepu Ha 35-Ta cedHuua, ogpkaHa Ha 31.07.2012 roguHa goHece ognyka KIMMI MakogHuja OO pa Guge [pywTBo 3a
peBuanja Ha loguwHa cmeTka 3a 2012 roguHa Ha Caea ocurypyeare a.a. Ckonje. Bps ocHoea Ha OgnykaTta [pywteoTo nobapa
cornacHoct og ACO 3a [pywwreoTo 3a pesusnja KIMIT Makegonuja JOO Ckonje aa Bplm peBuauja Ha pUHaHCUCKUTE 13BELUTaN
Ha [pywTBoto. (CornacHoct og ACO 3a onpefenysare Ha [ipyliTo 3a pesusuja 3a 2012 roguHa).

8. NHOOPMATUYKA TEXHONOT UJA

WHdbopmaTuukata TeXHomnoruja e knyyeH haktop 3a 3ronemyBatbe Ha nephopMaHcuTe M 3a COBPEMEHO paboTere W
nopobpyBatse Ha edpekTTe Bo paboTereTo.

CABA OcyrypyBatbe NOCTOjaHO M Crieau W UMMNEMeHTpa HOBUHUTE BO MHOpMaTMuKaTa TexHomoruja. Cute HOBMU
COChTBEPCKM 1 XapABEPCKM MHOBALMW TEKOBHO CE UMMIIEMEHTMPAHM BO NOCTOEYKaTa CTPYKTYpa.

Bo TekoT Ha 2012 roguHa ce goonpemuja cuTe NOCTOEYKM nokauuu o Hoea UT 1 TenekomyHuKawmcka onpema.
Co camoTO npoLuMpyBatbe Ce Hanpaswja v rofileMu M3MEHM BO NOCTOeYKaTa Mpexa 0cobeHo Bo genot Ha VPN.

CO®TBEP:
+«» CraptysaHu ce aga Hosu copteepckm cuctemm ASP.ins n NAVISION,
«»  CknyyeH HoB goroeop co Microsoft 3a EAS nuueHumpatse,

7

«  JluueHua Kaspersky 3a 3awwtuta Ha cepaepuTe.

XAP[BEP:
+» HabaBseHa e HoBa MT onpema 3a JoonpemyBake Ha CUTe MOCTOEUKM KaHLenapum U 0TBaparse HOBM JTOKaLuu.

TENEKOMYHUKALNW:
«+  CknyyeH e HoB forosop co onepatopoT ONE 3a noctaBysare ADSL 1 VPN Ha cuTe nokauum (nogpyxHuLm),
«» [lpoMeHeTU Ce NOCTOeYKUTE [OroBOPK 3a cMKCHaTa TenadoHuja (CKnyyeHn ce HOBU, CO HOBM YCIIOBW 3@ HamaryBame
Ha TpoLuouuTe),
«» 3ronemysatbe Ha GpauHata Ha ViHTepHeT n VPN,
¢+ CknyyeH e HoB pgorosop co VIP moGuneH onepatop (Ha cUTe KOPUCHULWM UM € OBO3MOXEH MOOWNEH WHTEPHET W
BecnnatHu pasroBopw).

35|


Soglasnost%20KPMG%202012.pdf

2012

Xil.3HAYAJHU CNnyYYBAA KOU HACTAHAIE NO 3ABPLUYBAKE HA JIENOBHATA TOAUHA

Mo ofHOC Ha TeHaepUTE 3a KMMEHTUTE KOM Ce HaCneHULM Ha BUBLLOTO ENEeKTPOCTONaHCKO NpeTnpujaTe MOXe Aa ce
KOHCTaTMpa CneaHoTO:

- Co EBH MAKELJOHMJA e npogomkeH LOroBOpoT 3a ocurypyBatse 3a 2013 co onuuja 3a npogormkysarse 2014 n 2015 Ha
6a3a Ha coocurypyBare co YHKA u npoueHT Ha Halue y4ecTBo Bo puik og 20%.

- Al EJIEM co koj bewe cknyyeH porosop Bo 2011 roguHa, Bo 2012 v 2013 npogomxyBa M3aaBareTO Ha NONMUCUTE
Ccropea LOroBOpeHuTe ycrosu of TeHaepoT og 2011 roguHa.

- TEU HerotuHo co koj Bewwe cknyyen gorosop Bo 2011 roauHa, 8o 2012 n 2013 npogornkysa n3gaBakeTo Ha nonueuTe
Ccropea LOroBOpeHuTe ycrnosu of TeHaepoT og 2011 roguHa.

- MENCO Bo Tekot Ha 2012 0bjaBu TeHaep Ha 6 MeceLw koj He ro fobuame. Ha novetokoT Ha 2013 roguHa ywiTe eaHaL e
objaBeH TeHaep 3a cnegHn 3 roguHun. MoHypaTa € JocTaBeHa Of Halla CTpaH Ce Yeka Ha MpBWYHO WU3BECTYBaE 0f,
cTpaHa Ha MENCO.

Xill.A3BELLUTAJ 3A OQHOCOT CO HAAPEAEHOTO APYLWUTBO

Pozavoravalnica Sava Bpwwu peocurypyBawe Ha noronemuor gen of pusuumte Ha CABA ocurypyBare Kou ce Hap
MaKCMMasHOTO MOKPUTUE Of: MoXap, OCTaHaTX WMOTHW OCUrypyBaksa, 3eMjOTPeC, Kapro, 3eNeHa kapTa, OLTOBOPHOCT Ha cuTe
MOTOPHM BO3WNa, aBMO OLTOBOPHOCT W OATOBOPHOCT Of A&jHOCT.

Bo 2012 roguHa co Pozavarovalnica Sava ckny4yeHu ce NoBeke AOroBOpM 3a peocurypysare u Toa: Property and Technical
branches/ Surplus Treaty, Property & Engineering Risk /XL Treaty, Risk of Earthquage /Quota Share Treaty, Transmission and
Distribution Lines /Facultativa Excess of loss, Green Card /XL, Domestic MTPL/ XL, Personal Accedent /Proporcional and Third
Party legal liability/ Facultative.

Maroteun

BunjaHa Apaup,

naBeH onepaTMBeH AMPEKTOp /3BpLueH anpekTop
Pyce Lpakynoscku, lMemep Ckeapya,
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